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Uber uns

1. Uber uns

1.1 Unternehmensdarstellung

Die Richard Henkel GmbH ist ein kleines mittelstdndisches Unternehmen mit 35 Mitarbeitern ge-
fahrt in 3. Generation. Gegriindet wurde das Unternehmen 1922 in Heilbronn am Neckar, seit
1944 ist es in Ernsbach im Kochertal ansassig. Seit Griindungsbeginn ist umweltkonformes Tun,
Einsatz von natirlichen Stoffen und geringe Auswirkungen auf das Umfeld Grundlage. Bereits das
Firmenlogo 1922 zeigt klar: neu und gebraucht — repariert! Lebensbildung bis heute! Das bleibt so.

C ocleard Henkel

SKCKE- UND DECKENFABRIK, SXCKE NEU UND GEBRAUCHT, JUTEGEWEBE, WASSERDICHTE DECKEN

HEILBRONN a. N.

Die Richard Henkel GmbH 1922 und heute

Seit 1947 stellen wir hochwertige Stahlmobel fiir Garten-, Kur- und Erholungsbereiche her. Als
einziges Unternehmen in Europa bieten wir seit Jahrzehnten die lebenslange Produktbegleitung
— Ersatzteile und Redesign — an. Opa Richard hatte das Prinzip des sogenannten Okodesigns be-
reits im Herzen und im TUN! Respekt! Unsere Kunden werfen alte oder kaputte Produkte nicht
weg — wir Uiberarbeiten sie, sichern damit die Produktlebenszeit und sparen gemeinsam Ressour-
cen. Redesign! Dieses Facelift gilt nicht nur flir unsere eigenen Produkte, sondern auch fiir Pro-
dukte fremder Hersteller. Geliebte ,alte Schatzchen”, teils wertige ,, Designerstiickle” werden so
feinst Uiberarbeitet. Ergebnis: Ressourceneinsparung, positives Handeln fiir die Umwelt und ein
gliicklicher Kunde — kann es noch besser werden? Die Hersteller selbst weltweit bieten keine Er-
satzteile oder Reparatur als Dienstleistung an. Man mochte Neues verkaufen. Das ist ,,Old
School“ und nicht pro unserer Erde gerechnet, sondern pro Umsatz und danach ausgerichteter
Tantieme. No go!

Im 2. Geschaftsbereich wird seit 1973 flr Eigen- und Fremdprodukte die Dienstleistung Oberfla-
chentechnik angeboten. Das heilst: mechanische Teilebearbeitung mit speziellen Strahlsystemen
und Pulverlackierung. Kunden z.B. aus dem Bereich Luftfahrt, Klimatechnik oder Automotive mit
weltweit eingesetzten Produkten. Bei uns gilt die strikte Vorgabe der geschlossenen Kreislaufe,
von geringst moglichem Ressourcen- und Energieverbrauch. CO,-Reduzierung als unser ,,Basic
Ziel”. Diese real gelebte Unternehmensphilosophie ist unumstoRlich! Fir uns zahlt das reale Tun
flr die Zukunft und die Umwelt. Und so erlauben wir uns doch auch mal zu einer Kundenvorgabe
nein zu sagen, wenn diese nicht dieser Grundlage entspricht. Gerade auch die gelebte, kontrol-
lierte Lieferkette ist hier ein gutes Werkzeug.
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Uber uns

1.2 Wesentlichkeitsgrundsatz

Mit diesem Bericht dokumentieren wir unsere Arbeit im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit.
Der Bericht folgt dem Wesentlichkeitsgrundsatz. Er enthalt alle Informationen, die fir das Ver-
standnis der Aktivitdten im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit unseres Unternehmens erfor-
derlich sind und die wichtigen 6kologischen, 6konomischen und sozialen Auswirkungen unseres
Unternehmens widerspiegeln.
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2. Die Klimawin BW

2.1 Bekenntnis zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit und der Region

Mit der Unterzeichnung der Klimawin BW bekennen wir uns zu unserer 6kologischen, 6konomi-
schen und sozialen Verantwortung. Zudem identifizieren wir uns mit der Region, in der wir wirt-
schaften.

2.2 Die 12 Leitsatze der Klimawin BW

Die folgenden 12 Leitsatze beschreiben unser Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsverstandnis.

2.2.1 Klima und Umwelt

Leitsatz 01 — Klimaschutz
,Wir setzen uns ein Klimaschutzziel und berichten dariiber. Wir nutzen erneuerbare Energien
und steigern die Energieeffizienz.”

Leitsatz 02 — Klimaanpassung
,Wir unternehmen MaBnahmen zur Klimawandelfolgenanpassung.”

Leitsatz 03 — Ressourcen und Kreislaufwirtschaft
,Wir verringern die Inanspruchnahme von (natirlichen) Ressourcen und verfolgen das Ziel einer
Kreislaufwirtschaft.”

Leitsatz 04 — Biodiversitat
,Wir setzen uns aktiv fiir den Schutz und den Erhalt der Biodiversitat ein.”

Leitsatz 05 — Produktverantwortung

,Wir tbernehmen fir unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den Wert-
schopfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbe-
zuglich Transparenz schaffen.”

2.2.2 Soziale Verantwortung

Leitsatz 06 — Menschenrechte und Lieferkette

»Wir achten und schitzen Menschenrechte sowie Rechte der Arbeithehmenden, sichern und
fordern Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in
unserer Wertschopfungskette.”

Leitsatz 07 — Mitarbeitendenrechte und -wohlbefinden
,Wir achten, schiitzen und fordern das Wohlbefinden und die Interessen unserer Mitarbeiten-

“«

den.

Die Klimawin BW 5
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Leitsatz 08 — Anspruchsgruppen
,Wir berlicksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen.”

2.2.3 Okonomischer Erfolg und Governance

Leitsatz 09 — Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze
,Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten Arbeitsplatze in der Re-
gion.”

Leitsatz 10 — Regionaler Mehrwert
,Wir generieren einen Mehrwert fir die Region, in der wir wirtschaften.”

Leitsatz 11 — Transparenz
,Wir sind ein offenes Unternehmen, verhindern Korruption und berichten transparent Gber Fi-
nanzentscheidungen.”

Leitsatz 12 — Anreize zur Transformation

,Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und Handeln und beziehen
sowohl unsere Mitarbeitenden als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen standigen Pro-
zess zur Steigerung der unternehmerischen Nachhaltigkeit ein.”

2.3 Engagierte Unternehmen aus Baden-Wiirttemberg

Ausfihrliche Informationen zur Klimawin BW und zu weiteren Mitgliedern finden Sie unter:
www.nachhaltigkeitsstrategie.de/klimawin

Die Klimawin BW 6
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3. Checkliste: Unser Klima-
schutz- und Nachhaltigkeits-

engagement

Die Klimawin BW wurde unterzeichnet am: 11.11.2014

Richard Henkel GmbH

3.1 Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsengagement im Unternehmen

Leitsatz Adressierter Leitsatz
Leitsatz 01 — ja

Klimaschutz

Leitsatz 02 — ja

Klimaanpassung

Leitsatz 03 — ja
Ressourcen und
Kreislaufwirtschaft

Leitsatz 04 — ja
Biodiversitat

Leitsatz 05 — ja
Produktverantwortung

Leitsatz 06 — ja
Menschenrechte

und Lieferkette

Leitsatz 07 — ja
Mitarbeitendenrechte
und -wohlbefinden

Leitsatz 08 — ja
Anspruchsgruppen
Leitsatz 09 — ja

Unternehmenserfolg
und Arbeitsplatze

Leitsatz 10 — ja
Regionaler Mehrwert

Leitsatz 11 — ja
Transparenz

Leitsatz 12 — ja

Anreize zur Transformation

Checkliste: Unser Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsengagement

Schwerpunktsetzung

nein

nein

nein

nein

ja

nein

nein

nein

nein

ja

Quantitative
Dokumentation

ja

nein

nein

nein

nein

nein

nein

nein

nein

nein

nein
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3.2 Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsengagement vor Ort

Unterstiitztes Klimawin BW-Projekt: Diakonieverband Hohenlohe - Ohringer Tafel
Schwerpunktbereich:

okologische Nachhaltigkeit: nein soziale Nachhaltigkeit: ja

Art der Férderung

finanziell: ja materiell: nein personell: nein

Unterstltztes Klimawin BW-Projekt: Erneuerung des Hohenloher Bauernlehrpfads
Schwerpunktbereich:

okologische Nachhaltigkeit: nein soziale Nachhaltigkeit: ja

Art der Férderung

finanziell: ja materiell: nein personell: nein

k )' -‘k& Wir gehdren zusammen
- siehst Du?!

Checkliste: Unser Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsengagement 8
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4. Unsere Schwerpunktthemen

4.1 Uberblick iiber die gewihlten Schwerpunkte

Leitsatz 01 — Klimaschutz
,Wir setzen uns ein Klimaschutzziel und berichten dariiber. Wir nutzen erneuerbare Energien
und steigern die Energieeffizienz.”

Leitsatz 03 — Ressourcen und Kreislaufwirtschaft
,Wir verringern die Inanspruchnahme von (natirlichen) Ressourcen und verfolgen das Ziel einer
Kreislaufwirtschaft.”

Leitsatz 07 — Mitarbeitendenrechte und -wohlbefinden
,Wir achten, schiitzen und fordern das Wohlbefinden und die Interessen unserer Mitarbeiten-

“«

den.

Leitsatz 12 — Anreize zur Transformation

,Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und Handeln und beziehen
sowohl unsere Mitarbeitenden als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen standigen Pro-
zess zur Steigerung der unternehmerischen Nachhaltigkeit ein.”

4.2 Warum uns diese Schwerpunkte besonders wichtig sind

Die gewahlten Schwerpunkte sind fir uns von besonders groRer Bedeutung. Mittlerweile sollte
jedem klar sein, dass aktiver Klimaschutz, Schonung von Ressourcen sowie eine funktionierende
Kreislaufwirtschaft unumgéanglich sind, um die Lebensgrundlage fur uns und fir die kommenden
Generationen zu sichern. Als Unternehmen kdnnen wir hier viel bewirken. Ziel ist es, konkrete
MalRknahmen umzusetzen, durch die die betrieblichen CO,-Emissionen gesenkt, Ressourcen und
Rohstoffe effizienter genutzt sowie Produkte nachhaltig und langlebig gestaltet werden.

Da in unserer Produktion unter Umstdanden auch korperlich schwere Arbeit anfallt, ist es beson-
ders wichtig, das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter sicherzustellen. Im Bereich der Oberflachen-
beschichtung bearbeiten wir nach wie vor viele schwere Teile. Die damit verbundene Belastung
unserer Mitarbeiter gilt es moglichst gering zu halten, um gesundheitliche Risiken zu vermeiden.
In einer Zeit steigender Anforderungen sind Mitarbeiter mehr denn je auf Unterstiitzung angewie-
sen. Der menschliche Beitrag — das Auge, die Aufmerksamkeit und die Fahigkeit, Gber den Teller-
rand hinaus zu denken —ist unverzichtbar und I&sst sich nicht durch Roboter ersetzen. Gesundheit,
Wohlfiihlen und Zeit fiir die Familie bleiben dabei zentrale Werte.

Durch unsere Unternehmensphilosophie setzen wir Anreize zur Transformation und zum Umden-
ken. Durch einen offenen und stetigen Dialog mit Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten tragen
wir die Bedeutung eines Umdenkens nach aulSen. Der Dialog ist besonders wichtig, denn die not-
wendige Transformation erfordert breite Akzeptanz und aktive Beteiligung auf allen Ebenen. Ziel
ist es, ein entsprechendes Bewusstsein zu schaffen, zu informieren, sich auszutauschen und so

Unsere Schwerpunktthemen 9
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mehr Akteure fiir das konkrete Handeln zu gewinnen. Dabei soll nicht nur auf das Negative hinge-
wiesen werden, sondern das Aufzeigen alternativer und besserer Lésungen im Vordergrund ste-
hen.

4.3 Leitsatz 01 — Klimaschutz
4.3.1 Zielsetzung

Unser grundsatzliches Ziel besteht darin, CO,-Emissionen langfristig und effektiv einzusparen, um
einen tatsachlichen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Um das zu erreichen, werden bei uns dau-
erhaft Projekte und MaRRnahmen im Bereich der Energieeffizienz, Ressourceneffizienz und inner-
halb der Lieferkette geplant und umgesetzt. Die Wichtigkeit darin haben wir schon sehr friih er-
kannt und sind mit unserem Umweltmanagementsystem seit 1998 EMAS-zertifiziert. Die ganzheit-
liche Bilanzierung unseres CO,-FuBabdrucks soll aufzeigen, an welchen Stellen noch weiterer
Handlungsbedarf und weiteres Einsparpotential besteht. In den kommenden Jahren stehen etli-
che Ziele und Meilensteine auf der Agenda. Die bis zum Ende des Jahres 2024 umgesetzten Pro-
jekte und MaRnahmen werden im Folgenden genauer beschrieben.

4.3.2 Ergriffene MaBnahmen

= Erfolgreich umgesetztes Projekt zur Reduzierung der Prozesswarme in einem speziellen Pro-
duktbereich der Oberflachentechnik ab August 2024.

= Installation einer neuen, effizienteren Druckluftanlage.

= Uberwachung von Druckluft, Elektrik und Gas durch spezielle Thermografie-Technik zur pri-
ventiven Abstellung von Energieverlusten und Erkennen von Einsparpotentialen.

=  Gezielte Lieferantenauswahl und Umsetzung von Einkaufsstrategien zur Reduzierung von
transportbedingten CO,-Emissionen.

4.3.3 Ergebnisse und Entwicklungen

Die Ergebnisse unserer Bestrebungen zeigen eine kontinuierliche Reduzierung der betrieblich an-
fallenden CO,-Emissionen. Zur Erzeugung der Prozesswarme im Oberflachenbereich wird noch
fossiles Fliissiggas verwendet. Hierdurch entsteht der Grofteil unserer CO,-Emissionen. Eine Mog-
lichkeit zur Reduzierung der Emissionen ist also die Reduzierung der Prozesswarme. Das entspre-
chende Projekt startete im August 2024. Bereits zum Jahresende konnte eine positive Tendenz
hinsichtlich des Verbrauchs festgestellt werden.

Die bereits im vorherigen Jahr neu installierte Druckluftanlage ist deutlich energieeffizienter als
ihr Vorganger. Der Stromverbrauch wird wochentlich dokumentiert. Nachdem die Anlage nun ein
komplettes Jahr am Stiick in Betrieb war, ist die Stromeinsparung deutlich spirbar.

Unsere Schwerpunktthemen 10
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Durch die jahrliche Untersuchung unserer Druckluft-, Gas-, und Elektroleitungen werden Leckagen
frihzeitig erkannt und behoben. Neben Aspekten des Risikomanagements werden dadurch be-

reits seit mehreren Jahren aktiv Energieverluste vermieden.

Durch die Auswahl von moglichst regionalen Lieferanten werden CO,-Emissionen in Scope 3 ein-

gespart. Sofern moglich, wird unser Einkaufsursprung nur auf Deutschland und maximal auf Eu-

ropa beschrankt. Lieferanten, die einen relativ weiten Transportweg zu uns haben, werden schritt-

weise durch regionale Alternativen ersetzt. Das ist ein kontinuierlich laufender Prozess, welcher

auf lange Sicht deutliche Einsparungen der transportbedingten CO,-Emissionen bewirken wird. Ein

GroRteil der Lieferfirmen sind bereits in unserer direkten Ndhe.

4.3.4 Indikatoren

Eine quantitative Dokumentation der im Jahr 2024 erzielten Ergebnisse findet anhand des Flissig-

gasverbrauchs und anhand des Strombedarfs der neuen Druckluftanlage statt. Die Ermittlung und

Behebung von Leckagen in unserem Druckluft-, Gas-, und Elektronetz ist nicht quantitativ zu be-

ziffern. Die transportbedingten CO,-Emissionen innerhalb unserer Lieferkette sind Teil der Scope

3-Bilanz, auf welche im Kapitel 4.3.5 noch detailliert eingegangen wird. Eine Entwicklung lasst sich

hier noch nicht darstellen, da wir Scope 3 im Jahr 2024 zum ersten Mal bilanziert haben.

Indikator 1: Flissiggasverbrauch in der Oberflachentechnik

Kennzahl: relativer Flussiggasverbrauch (Verbrauch pro Kilogramm beschichtetem Produkt)

Langfristiges Ziel: Flissiggas-Einsparung von mindestens 5% im Vergleich zum Stand vor Pro-
jekt-Start 08/2024

Ergebnis zum Ende 2024: Da der Start des Projekts mitten im Jahr war, kann keine 100%
exakte Bilanz aufgestellt werden. Unsere mit gewisser Unsicherheit behaftete Hochrechnung
zeigt bereits die gewlinschte Einsparung von circa 5%. Durch die Analyse des folgenden Ge-
schaftsjahres 2025 soll das geprift und bestatigt werden.

Indikator 2: Strombedarf Druckluftanlage

Kennzahl: relativer Stromverbrauch (Verbrauch pro erzeugter Druckluftmenge)

Langfristiges Ziel: Deutlich splirbare Stromeinsparung durch die neue Druckluftanlage im
Vergleich zur Vorganger-Anlage

Ergebnis zum Ende 2024: Der jahrliche Energieverbrauch des Druckluftsystems konnte von
rund 21.000 kWh auf circa 15.000 kWh reduziert werden. Das entspricht einer Einsparung
von fast 30%.

Auch wenn wir zu 100% Okostrom beziehen und diese Stromeinsparung theoretische keine

CO,-Einsparung bringt, ist das nicht nur aus wirtschaftlicher, sondern auch aus 6kologischer
Sicht als sehr sinnvoll zu bewerten, denn der "sauberste" Strom ist der, der gar nicht erst er-
zeugt werden muss.

Unsere Schwerpunktthemen 11
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4.3.5 Treibhausgasbilanz

Zur Senkung der Treibhausgasemissionen haben wir eine THG-Bilanz fiir Scope 1, 2 und 3 erstellt
und auf Basis dessen ein Reduktionsziel festgelegt. Scope 1 und 2 bilanzieren wir bereits seit 2002.
Damals betrug der entsprechende jahrliche CO,-AusstoR circa 714 Tonnen. Im Jahr 2024 stehen
wir bei 266 Tonnen. Geschafft haben wir das durch unzahlige erfolgreich umgesetzte Projekte und
EinsparmaRnahmen. Besonders die Umstellung auf Okostrom (2008) und der Wechsel von Ol- zur
Pelletheizung (2021) haben einen bedeutenden Anteil daran. Aus Griinden der Vergleichbarkeit
wird daher in untenstehender Tabelle das Jahr 2022 als Bezugsjahr fiir die Ausgangsbilanz gewahlt,
da seitdem die wesentlichen CO,-Emissionsquellen in Scope 1 und 2 unverandert sind: FlUssiggas
(Prozesswarme Oberflachentechnik), Pellets (Gebdudewarme) sowie Diesel (Kraftstoff unseres
Staplers). Emissionen, die innerhalb unserer Wertschépfungskette in Scope 3 entstehen, wurden
2024 erstmals bilanziert. Der hier berechnete Wert gilt als BezugsgroRe fir die kommenden Jahre.
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Datenerfassung und Ziele zur Senkung der THG-Emissionen

Erfassungsbereiche Ausgangs- Aktuelles | Verdanderung Zielsetzung und -erreichung
bilanz | Geschaftsjahr gegenliber
2022 2024 Referenzjahr
THG- THG- | +/-intCOse Zieljahr | Reduktions- Ziel-
Emissionen in | Emissionen in ziel erreichung
t COze t COze int CO,e in %
oder %
Direkte THG-Emissionen 271,4 267,0 -4,4 6,4t COze 69%
Scope 1
Indirekte THG- - -
e 0 0 Ol 2026
Emissionen Scope 2
Indirekte THG- - 259,3 - 9,3t COe -
Emissionen Scope 3

THG-Bilanz — Unsere Ausgangssituation

Die Emissionsquellen in Scope 1 und 2 sind relativ Gberschaubar. Scope 2 fallt komplett weg, da
wir CO,-freien Strom beziehen. In Scope 1 fielen 2022 271,4 Tonnen COe an. Scope 1 setzt sich
folgendermalen zusammen:

e  FlUssiggas zur Erzeugung der Prozesswarme in der Oberflachentechnik (Anteil 95,4%)
e Pellets zur Erzeugung der Gebaudewéarme (Anteil 4,3%)

e Diesel als Kraftstoff fur Stapler (Anteil 0,3%)

Bei der Bilanzierung der in unserer Wertschépfungskette anfallenden Scope 3-Emissionen wurde
sich an der Methode des GHG-Protokolls orientiert. Insgesamt fallen 2024 259,3 Tonnen CO,e an.
Bericksichtig sind Emissionen, die durch folgende Quellen entstehen:

e Gekaufte Waren und Dienstleistungen (Anteil 32,0%)

e Investitionsglter (Anteil 0,2%)

e Brennstoff- und energiebezogene Aktivitdten (Anteil 10,8%)
e Vor- und nachgelagerte Transporte (Anteil 45,9%)

e |Im Betrieb anfallende Abfélle (Anteil 0,3%)

e Pendeln der Arbeitnehmer (Anteil 10,8%)

THG-Bilanz - Ziele, MaBnahmen und Entwicklungen

Zur Senkung der Treibhausgasemissionen haben wir eine THG-Ausgangsbilanz erstellt und auf Ba-
sis dessen ein Reduktionsziel festgelegt. Zur Erreichung des Ziels sollen konkrete MalRnahmen um-
gesetzt bzw. fortgeflihrt werden.

Unsere Schwerpunktthemen
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Die Scope 1-Emissionen mdchten wir ausgehend vom Bezugsjahr 2022 um mindestens 6,4 Tonnen
auf jahrliche 265 Tonnen CO,e senken. Da unser FlUssiggasverbrauch den deutlichen Hauptanteil
der Scope 1-Emissionen ausmacht, werden MaBnahmen in diesem Bereich am meisten bewirken.
Die geplante Reduzierung um 6,4 Tonnen CO,e soll hauptsadchlich durch die Umsetzung folgender
MaBnahmen erreicht werden:

e Reduktion der Prozesswdrme in einem speziellen Bereich der Oberflachentechnik. Diese
Malnahme startete im August 2024 und bereits zum Ende des Jahres ist hier schon eine
positive Tendenz zu erkennen, da die Gesamt-Emissionen um jahrliche 4,4 Tonnen CO,e
gesenkt werden konnten. Unser Energieeffizienz-Projekt hat vermutlich einen groRBen An-
teil daran. Fir die Bilanz des kommenden Jahres 2025, wobei der positive Effekt der Ein-
sparmalRnahme das gesamte Jahr Gber wirkt, erwarten wir eine weitere Flissiggas-Re-
duktion, sodass unser Ziel der jahrlichen 265 Tonnen CO,e erreicht werden kann. Was
beachtet werden muss: im Gegensatz zur in Kapitel 4.3.4 beschriebenen relativen Flissig-
gas-Einsparung, handelt es sich hier um absolute Verbrauchswerte.

e Auf lange Sicht ist die Verwendung von Bio-Fliissiggas eine weitere Moglichkeit zur Sen-
kung der Scope 1-Emissionen. Diese MaRnahme muss allerdings noch umfassend auf
technische und wirtschaftliche Machbarkeit geprift werden.

Scope 3 wurde erstmals 2024 bilanziert. Insgesamt stehen 259,3 Tonnen CO,e zu Buche. Als erstes
Ziel wird eine Verringerung um 9,3 Tonnen auf jahrliche 250 Tonnen CO,e beschlossen. Die Ferti-
gung gekaufter Waren und Dienstleistungen sowie vor- und nachgelagerte Transporte verursa-
chen den Hauptanteil der Scope 3-Emissionen. Daher sehen wir vor allem in diesen beiden Kate-
gorien Verbesserungsmaoglichkeiten:

e Einige unserer Haupt-Rohstoffe kdnnen alternativ zu konventionellen Fertigungsmetho-
den auch CO,-neutral bzw. CO,-reduziert hergestellt werden. Hier soll eine Uberpriifung
der Machbarkeit stattfinden.

e Es ist bereits geplant, einige Lieferanten durch regionale Alternativen zu ersetzen,
wodurch transportbedingte CO,-Emissionen sinken werden.

Was erwahnt werden muss: die in diesem Abschnitt formulierten THG-Reduktionsziele sind immer
mit Vorsicht zu genieRen. Es handelt sich um absolute Verbrauchs- und Emissionswerte, in die
verschiedenste Faktoren mit einflieRen. So kann beispielsweise eine Emissions-EinsparmaRnahme
erfolgreich umgesetzt worden sein, die Gesamt-Emissionen allerdings ansteigen, da z.B. die Auf-
tragslage und somit auch die Produktionsstunden angestiegen sind. Hierdurch kann ein verfalsch-
tes Bild entsteht. Um unsere Zielerreichung in Zukunft zu bewerten, missen also Kennzahlen ge-
bildet werden, die den relativen CO,-AusstoR und die relative Einsparung (z.B. bezogen auf den
Umsatz oder die Auslastung) wiedergeben.

Unsere Schwerpunktthemen 14
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4.3.6 Ausblick

Auch im kommenden Berichtsjahr und dariiber hinaus sollen im Hinblick auf den Klimaschutz be-
reits aufgenommene MalRnahmen bestehen bleiben und neue aufgenommen werden. Unser Pro-
jekt zur Reduzierung der Prozesswarme wird fortgefiihrt und die dadurch erzielten Einsparungen
ermittelt. Weiterhin bestehen bleibt die praventive Uberwachung unserer Druckluft-, Elektrik- und
Gasleitungen. Indirekte CO,-Emissionen in Scope 3 wollen wir langfristig durch gezielte Einkaufs-
strategien verringern. Unser Einkaufsursprung soll weiterhin mit mindestens 95% in Deutschland
und sonst Europa verbleiben. Mogliche Materialwechsel fur eine weitere CO,-Reduzierung sind
geplant. Darliber hinaus soll die Planung einer Photovoltaikanlage zur teilweisen Deckung unseres
Eigenbedarfs aufgenommen werden. In Kombination mit einem Speichersystem soll die Autarkie
bei eventuellen Ausfillen sichergestellt werden.

4.4 Leitsatz 03 — Ressourcen und Kreislaufwirtschaft
4.4.1 Zielsetzung

Durch unsere Produkte und deren Herstellungsweise wollen wir einen positiven Beitrag zur Res-
sourcenschonung und zur Kreislaufwirtschaft leisten. Oberstes Ziel ist immer die Auslegung auf
Langlebigkeit, Wiederverwendbarkeit und Reparaturfahigkeit. Dieses Prinzip gilt sowohl fir unse-
ren Mobelbereich als auch fiir die Oberflachentechnik. Der seit Jahrzehnten stehende Service
FACELIFT = LIFELONG ermoglicht unserer Kundschaft, ihre Mobel nach jahrelanger Nutzung kos-
tenginstig und ressourcenschonend zu Gberarbeiten und wieder fiir viele weitere Jahre nutzbar
zu halten, sozusagen als ein ,,Neu-Mobel“. Das machen wir selbstverstandlich nicht nur fiir unsere
eigenen Mobel, sondern auch fir Fremdprodukte. Der groRe Vorteil ist, dass kein komplett neues
Produkt hergestellt bzw. gekauft werden muss. Das spart dem Kunden Geld, vermeidet Abfall und
schont Ressourcen. Die geringe Menge der beim Uberarbeiten entstehenden "Abfille" soll nicht
entsorgt, sondern einer weiteren Verwertung zugefiihrt werden. Wir stellen einen immer groRe-
ren Bedarf an Uberarbeitung und Redesign fest. Das zeigt, Life Cycle Management ist im Bewusst-
sein vieler angekommen.

4.4.2 Ergriffene MaBnahmen

= Wir bieten unseren Kunden den Uberarbeitungsservice " FACELIFT = LIFELONG " an

= Wir setzen Kreislaufwirtschaft in der Praxis um: "Abfalle" werden nachweislich verwertet

Unsere Schwerpunktthemen 15
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4.4.3 Ergebnisse und Entwicklungen

Anzahl iiberarbeiteter Mobelstiicke
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Unser Redesign-Service wird immer beliebter. Mittlerweile erhalten wir sogar mehr Auftrage fur
die Uberarbeitung als fiir die Neu-Herstellung von Mé&beln. GroRe Mengen an Metall, CO, und
Energie konnten so auch 2024 wieder eingespart werden. Das ist definitiv ein Schritt in die richtige
Richtung, an dem wir in den kommenden Jahren weiter festhalten werden. Bei der Mobeliiberar-
beitung bleibt das Grundprodukt (Stahlrohr-Rahmen) immer erhalten. Diverse Kleinteile und die
Kunststoff-Schnurbespannung werden Ublicherweise ausgetauscht. Der dabei anfallende "Abfall"
wird bei uns sortenrein gesammelt und an Recyclingunternehmen Ubergeben. Hier findet an-
schlieBend eine Aufbereitung und nachweisliche Wiederverwertung statt.

4.4.4 Indikatoren
Indikator 1: Uberarbeitete Mé&belstiicke und dadurch eingesparte Ressourcen im Jahr 2024

=  Anzahl Giberarbeiteter Mdbelstiicke: 477

» Eingesparte Ressourcen: bei der Mébel-Uberarbeitung wird im Vergleich zur Neu-Herstel-
lung kein Metall in Form von Stahlrohren bendétigt. Flir unsere Mobel werden im Schnitt
rund 11 kg Stahlrohr eingesetzt. Laut Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
verursacht die Stahlgewinnung und -produktion rund 2,18 kg CO,-Aquivalent pro kg Produkt.

» Durch die Uberarbeitung von 477 Mébeln wurden also {iber 5,2 Tonnen Stahl und
dadurch iber 11,4 Tonnen CO; eingespart. Dabei sind nur die Gewinnung und Herstel-
lung des Stahls, nicht der Transport berlicksichtigt. Die tatsachlich eingesparten CO»-
Emissionen dirften also deutlich héher sein.

Indikator 2: Recycling von Alt-Kunststoffen

= Nachweislich recycelte Menge im Jahr 2024: 3.240 kg

Unsere Schwerpunktthemen 16
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4.4.5 Ausblick

Selbstverstandlich werden wir weiterhin an diesem Schwerpunktthema festhalten. Fiir uns gibt es
nichts schoneres, als alten und ausgedienten Produkten neues Leben zu schenken und dem Kun-
den viele weitere Jahre der Nutzung zu sichern. Wir tragen dazu bei, kein Teil mehr der Wegwerf-
gesellschaft zu bleiben, sondern etwas zu dndern. Gemeinsam kénnen und mussen wir alles be-
wegen, was nur moglich ist — pro unserer wunderbaren Erde.

4.5 Leitsatz 07 — Mitarbeitendenrechte und -wohlbefinden
4.5.1 Zielsetzung

Das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter gilt es kontinuierlich zu erhalten. Besonders bei teilweiser
schwerer korperlicher Arbeit muss eine ausreichende Erholung in den Pausen gewahrleistet sein.
Unser Ziel und unsere Aufgabe ist es, das passende Umfeld hierflr zu schaffen. Durch die Umge-
staltung und Modernisierung unserer Aufenthalts- und Umkleidebereiche haben unsere Mitarbei-
ter die Moglichkeit, in angenehmer Atmosphére abzuschalten, sich wohlzufiihlen und mit Kollegen
zusammenzusitzen. Besonders erholsam sind Pausen an der frischen Luft, weshalb in den warmen
Jahreszeiten auch ein Wohlfiihlbereich im Freien zur Verfligung steht.

Unsere Schwerpunktthemen
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In der Oberflachenbeschichtung bearbeiten wir viele schwere Kundenteile. Das belastet den ge-
samten Kérper und speziell den Riicken, die Schultern und die Beine. Wichtig ist daher fiir uns die
praventive Vorsorge: Entlastung und Aufkldarung. RegelmaRig gehen wir in den Dialog mit unseren
Mitarbeitern und klaren Gber das "richtige Heben und Tragen" schwerer Lasten auf und machen
auf die Wichtigkeit der regelmaRigen Pausen aufmerksam. Zusatzlich werden spezielle entziin-
dungshemmende Knieschoner und Handschuhe zur Verfligung gestellt, die splrbaren Erfolg zei-
gen - Schmerz no go! Zudem bieten wir bald wieder im Rahmen unseres Programmes ,,fit with Sole”
kostenlose Eintrittskarten fiir das nahegelegene Solebad in Niedernhall an. Diese MaRnahme ist
aktuell zwar ausgesetzt, wird aber zur Neuerdffnung des Solebads im Dezember 2025 wieder auf-
genommen. Denn die Resonanz unsere Mitarbeiter war stets sehr positiv. Die besondere Wasser-
qualitat (Sole und wertvolle Mineralien), Warme und Bewegung tragen zur Entlastung und pra-
ventiven Minderung krankheitsbedingter Ausfille bei. Mit Blick auf Vorsorge stellen wir vermehrt
fest, dass sich bei Mitarbeiten generell z.B. Knie- oder Handprobleme zeigen — Arthritis, Rheuma
oder Muskelschwachen. Die Sole hilft hier ebenfalls.

4.5.2 Ergriffene MaBnahmen

=  Bereitstellung von Erholungsmaglichkeiten fiir die Pausen unserer Mitarbeiter
=  Pravention von Verletzungen und Krankheit durch stetigen Dialog
=  Praventive Vorsorge und Entspannung durch unser fit with sole-Programm

= Bereitstellung spezieller Arbeitskleidung

4.5.3 Ergebnisse und Entwicklungen

Bezliglich der neu gestalteten und modernisierten Aufenthaltsmaoglichkeiten fiir Pausen haben wir
viel positive Resonanz erhalten. Unsere Mitarbeiter kénnen sich in angenehmer Atmosphare er-
holen und abschalten. Das ,fit with Sole“-Programm wurde von unseren Mitarbeitern seit Beginn
gerne angenommen und zeigte dariber hinaus eine spirbare Minderung von Krankheitsfallen.
Daher mochten wir dieses Angebot nach der Wiedereroffnung des Solebads Niedernhall unbe-
dingt erhalten. Die besondere Ausristung fur den Knie- und Handbereich wurde getestet und wird
heute mit Uberzeugung getragen.

4.5.4 Indikatoren

Eine quantitative Dokumentation ist zur Bewertung des Mitarbeiterwohlbefindens nicht moglich.
Die positive Resonanz spricht allerdings fir sich.
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4.5.5 Ausblick

An diesem Schwerpunktthema werden wir auch in Zukunft weiterhin festhalten, denn ohne un-
sere Mitarbeiter und die Sicherstellung ihres Wohlbefindens wiirde es bei uns stillstehen. Dieses
Thema hat fiir uns also oberste Prioritat! Hier ist es auch wichtig, aufmerksam zuzuhdéren sowie
Feedback und Vorschldge zu beachten und ernst zu nehmen - und genau das tun wir jederzeit.

4.6 Leitsatz 12 — Anreize zur Transformation
4.6.1 Zielsetzung

Durch unsere Unternehmensphilosophie wollen wir einen Anreiz zum Umdenken setzen. Unser
Ziel ist es, ein Bewusstsein zu schaffen und zu vermitteln, wie jeder Einzelne einen Beitrag zur
Ressourcenschonung, zur nachhaltigen Produktnutzung oder zur Abfallvermeidung leisten kann.
Fir uns ist die Motivation des Umdenkens sehr wichtig. Daher sind wir im stetigen und direkten
Austausch mit Kunden, Lieferanten oder sonstigen Interessensgruppen. Motivation und Anreize
kann man Uber verschiedene Wege vermitteln. Der Weg (iber die Presse, zum Beispiel durch Ma-
gazine oder Uber das Fernsehen, eignet sich besonders gut. Durch verschiedene Beitrdge tiber uns
hat der Anreiz zum Umdenken eine bemerkenswerte Reaktion hervorgerufen. Etliche Anfragen
zum Redesign und somit an der Idee, Gutes fiir die Umwelt zu tun. Der Anreiz zum Umdenken hat
also funktioniert. Bis heute gibt es zum Thema Umwelt und Nachhaltigkeit etliche Projekte, die
wir in Angriff genommen haben. So wurden die Lieferscheinumschldge von Folie und Plastik auf
Papier umgestellt. Ebenso wurden im kompletten Betrieb Plastikhillen durch Papierhillen ersetzt,
die genauso stabil und langlebig sind. Eine einfache und fur Kunden sichtbare positive Verande-
rung pro Umwelt! Beziiglich der Verpackung von Ware wurden auRerdem in allen Bereichen Plas-
tikfolien soweit als machbar verbannt und durch Papier, bzw. bei Dauerprodukten, durch Rund-
laufverpackungen ersetzt.

4.6.2 Ergriffene MaBnahmen

=  Motivation zum Umdenken durch Presse- und Medienbeitrdge mit einem enormen positiven
Racklauf.

= Teilnahme an Fach-Veranstaltungen und Fiihren von Interviews

= Dialog mit unseren Kunden Uber Presse, Medien oder unsere Internetseite: Alte Mdbel mis-
sen nicht entsorgt, sondern sollten von uns Gberarbeitet werden.

= Uberlegung und Tat, wie man Plastik im Firmenalltag ersetzen kann: Folien und Lieferschein-
plaketten aus Plastik ersetzen wir durch Papier. Das neue Material hat fiir die Qualitat und
Wirkung keinerlei negative Folgen, sondern wird gerne angenommen.
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4.6.3 Ergebnisse und Entwicklungen
Wir und der 6ffentliche Dialog:

e Interview mit einem Forschungsteam der Universitat St. Gallen: Strategien der Suffizienz
im Unternehmenskontext

e Interview mit der ISM in Frankfurt: Postwachstumsstrategien in kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen

e Teilnahme am 33. Pulversymposium in Dresden. Zentrale Themen waren Nachhaltigkeit,
Energieeffizienz sowie der CO,-FuRabdruck. Der offene Dialog mit Interessensgruppen
aus der Oberflachentechnik ist sehr wichtig!

Durch den offenen Dialog und das Aufzeigen von Moglichkeiten im Bereich Nachhaltigkeit wird
auch unser Redesign-Service immer beliebter. Im Kapitel 4.4 wurde bereits detailliert darauf ein-
gegangen. Wir hoffen auch, dass sich andere Unternehmen daran ein Beispiel nehmen und beim
Versuch, Produkte auf Langlebigkeit und Reparaturfahigkeit auszulegen, mitmachen. Der Aspekt,
gemeinsam nach Alternativen zu suchen, schafft Gemeinschaft. Vor allem der offene Dialog zeigt
Chancen und Bausteine auf, um umweltkonform zu agieren. Durch die strikte Einforderung von
Auskinften aller, ob Lieferant oder Kunde, zu allen Elementen wie Inhaltsstoffen, Ursprungslan-
dern oder realen Arbeitsbedingungen, wird Erfolg sichtbar.

4.6.4 Indikatoren

Konkrete Zahlenindikatoren lassen sich hier nicht abbilden. Das Feedback unserer Kunden, die
Veranstaltungen und Interview-Anfragen zeigen einfach ein sehr steigendes Interesse am Thema
Nachhaltigkeit. Wir wollen hier natirlich mit gutem Beispiel vorangehen. Dass wir dies erfolgreich
tun, bestatigt sich durch die positive Resonanz sowie durch regelméaRige Auszeichnungen. Dazu
zahlt der im Jahr 2024 erhaltene "AGEEN-Award", ausgestellt von der Arbeitsgemeinschaft der
Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerke Deutschland. Hierauf sind wir besonders stolz.

Auszeichnung

P
Richard Henkel GmbH
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4.6.5 Ausblick

Wir werden an diesem Austausch mit der Offentlichkeit festhalten. Gutes Tun nach auRen tragen
und selbst durch den Dialog — ob mit Firmenkollegen oder privaten Menschen — unser Wissen
weitergeben und erweitern, unser Lernen pro Zukunft und gutem Tun nie ein Ende setzen! Durch
weitere Beitrdge und Artikel in Fachmagazinen zum Thema Nachhaltigkeit und Redesign kénnen
noch mehr Menschen auf Chancen zur Verbesserung aufmerksam gemacht werden.
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5. Weitere Aktivitaten

Richard Henkel GmbH
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MalRnahmen und Ausblick

Aktivitaten

Ergebnisse und
Entwicklungen

Leitsatz Ziele
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6. Unser Klimawin BW-Projekt

Mit unseren Klimawin BW-Projekten leisten wir einen Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsbeitrag fir
die Region.

6.1 Das Projekt

Wir haben uns im Jahr 2024 fiir zwei verschiedene Klimawin-Projekte entschieden, die wir unter-
sttzt haben.

Zum einen haben wir das "Evangelische Bauernwerk in Wirttemberg" bei der Neugestaltung und
Neuinstallation des Hohenloher Bauernlehrpfades unterstiitzt. Der Hohenloher Bauernlehrpfad
ist ein Rundwanderweg mit 45 informativen, abwechslungsreichen Tafeln, welche Einblicke in die
Hohenloher Landwirtschaft geben. Damit bietet das Evangelische Bauernwerk ein kulturelles An-
gebot fiir Menschen, die sich fir Landwirtschaft interessieren und dies mit einem attraktiven Nah-
erholungsangebot verbinden wollen. Der Lehrpfad verbindet Wissenstransfer mit Spal3, Abwechs-
lung und Erholung. Fiir den in die Jahre gekommene Lehrpfad stand die Neugestaltung der 45
Infotafeln auf dem Programm. Auch mithilfe unserer Spende wurde dies ermoglicht, sodass der
Bauernlehrpfads im Rahmen des Schleierhéfer Dorffests im August 2024 neuerdffnet werden
konnte.

www.bauernlehrpfad.de

Eine weitere finanzielle Unterstiitzung erfolgte an die Ohringer Tafel. Die Tafel sorgt fiir einen
fairen Zugang zu Lebensmitteln fiir alle und tragt zur Rettung von Lebensmitteln bei. Beides liegt
uns am Herzen, weshalb die Unterstitzung fur uns selbstverstandlich ist.

6.2 Art und Umfang der Unterstiitzung

Beide Projekte wurden finanziell unterstitzt.

Umfang der Forderung: jeweils 1.000 €

6.3 Ergebnisse und Entwicklungen

Durch unsere Spende haben wir dazu beigetragen, dass der Hohenloher Bauernlehrpfad wieder
instandgesetzt werden konnte. Damit wird ein regionales Angebot mit wirklichem Mehrwert fir
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viele weitere Jahre aufrechterhalten. Durch die Spende an die Ohringer Tafel werden Bediirftige
unterstiitzt und Lebensmittelverschwendung vorgebeugt.

6.4 Ausblick

Das Evangelische Bauernwerk in Wirttemberg kiimmert sich um verschiedenste Angebote im Be-
reich Bildung, Kultur und Freizeit. Es freut uns sehr, dass der Bauernlehrpfad wieder eréffnet wer-
den konnte. Gerne unterstiitzen wir den Verein zukiinftig weiterhin im Rahmen neuer Projekte
und Vorhaben. Die Ohringer Tafel soll ebenfalls weiterhin unterstiitzt werden.
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