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Beim Klimaschutz kommt der Wirtschaft eine beson-
dere Rolle und Verantwortung zu. Die Klimaschutz-
strategie ,Unternehmen machen Klimaschutz® will
moglichst viele baden-wirttembergische Unternehmen
dabei unterstlitzen, systematisch und strukturiert
unternehmerischen Klimaschutz umzusetzen und

signifikant Treibhausgase zu reduzieren.

Alle Unternehmenszielgruppen - Einsteiger, engagierte
Unternehmen und Vorreiter — kdnnen spezifische
Unterstiitzungs-, Kommunikations- und Vernetzungs-
angebote nutzen. So soll nachhaltiges und klima-
bewusstes Wirtschaftswachstum unterstitzt und
gleichzeitig Produktivitat und Wettbewerbsféahigkeit

gesichert werden.

Mehr Informationen unter nachhaltigkeitsstrategie.de/

wirtschaft/klimaschutzstrategie



https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/klimaschutzstrategie
https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/klimaschutzstrategie

Leitsatz 06: Menschenrechte und Lieferkette

,Wir achten und schiitzen
Menschenrechte sowie Rechte der
Arbeitnehmenden, sichern und
fordern Chancengleichheit und
verhindern jegliche Form der
Diskriminierung und Ausbeutung
in unserer Wertschopfungskette.*



Einfiihrung, Hintergrund
und Ziele des Leitsatzes

Lieferketten sind in der heutigen globalisierten Welt
h&ufig sehr komplex. Sie beriihren das Leben vieler
Menschen - von den Mitarbeitenden bei Zulieferunter-
nehmen bis hin zu den Endkundinnen und -kunden. Das
stellt Unternehmen vor die Herausforderung, die Aus-
wirkungen ihres Geschaftsmodells im Blick zu behalten
und negative Folgen zu vermeiden. Das Schaffen von
guten Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und das
Achten von kulturellen und sozialen Rechten sind
wichtige Anliegen fir eine ethische und nachhaltige

Unternehmensfiihrung.

In der Diskussion um die Wahrung von Menschen- und
Arbeitnehmendenrechten gilt ein Hauptaugenmerk
den Produktionsstatten in Entwicklungslandern.
Besonders fernab des eigenen Produktionsstandortes
liegen Risiken von negativen Umweltauswirkungen
oder Menschenrechtsverletzungen. Um negativen

Auswirkungen vorzubeugen, lohnt sich die Analyse der

eigenen Lieferketten bis zum Ursprung der verwende-
ten Ressourcen. Die Zusammenarbeit und der aktive
Austausch mit Zulieferunternehmen schaffen einen
Uberblick tiber die Lieferketten und erleichtern das

Analysieren und Feststellen von méglichen Risiken.

Regulatorische Vorgaben verpflichten bereits manche
Unternehmen, ihre Lieferketten auf mogliche Risiken zu
analysieren und die Missachtung von Menschenrechten
und jegliche ausbeuterische Aktivitaten zu unter-
binden. Sie erfordern MaBnahmen zur Pravention und

schaffen einen rechtlichen Rahmen flir Betroffene.

Mit Ihrem Einsatz im Schwerpunkt Menschenrechte
und Lieferkette starken Sie die Entwicklung globaler
sozialer Gerechtigkeit und tragen somit dazu bei,
Ausbeutung und Diskriminierung entgegenzuwirken.
In diesem Dossier mochten wir Ihnen Impulse und

Anregungen fir die eigene Umsetzung geben.

Ziele des Leitsatzes 06 - Menschenrechte und Lieferkette

Lieferketten analysieren

Transparenz schaffen

Partnerschaften entwickeln

Von Erfahrungen und
Wissen anderer profitieren

Herausforderungen aktiv begegnen



Formulierungshilfen fiir Ziele
im Rahmen der Klimawin BW

Einer lhrer ersten Schritte als neues Klimawin BW-
Unternehmen ist das Ausfiillen des Zielkonzepts.
Mit dem Zielkonzept formulieren Sie Entwicklungs-
schritte in Ilhrem Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-
engagement. Die folgenden Beispiele fiir selbst-
gesteckte Ziele kénnen lhnen als Inspiration fiir Ihr
Zielkonzept dienen. Bitte setzen Sie sich quantifi-

zierte Ziele, wenn es lhnen moglich ist:

Lieferketten analysieren

= Wir identifizieren und verfolgen alle Aktivitaten und

Prozessschritte der Wertschépfungskette all unserer

Produkte und Dienstleistungen.

= Wir richten ein unternehmerisches Risikomanage-

ment ein und decken 6kologische und soziale Risiken

sowie Missstdnde in unseren Lieferketten auf.

Transparenz schaffen

= Wir sind transparent und stellen Informationen

Uber unsere Lieferkette, beispielsweise Uber Zuliefer-

unternehmen, Produktionsstandorte und relevante
Praktiken, bereit.

* Wir sprechen uns 6ffentlich fir ethisches Handeln

und die Wahrung von Menschen- und Arbeitsrechten

aus.
* Auch im Einkauf achten wir auf die 6kologische und

soziale Nachhaltigkeit.

= Wir schulen nicht nur unsere eigenen Mitarbeitenden,

sondern auch die von Fremdfirmen und bieten ihnen

eine eigens daflur verfasste Fremdfirmenbroschire
an.

= Wir lassen jedes Jahr [Prozentsatz] Prozent unserer
Produkte und Dienstleistungen mit anerkannten

Nachhaltigkeits- und Sozialsiegeln zertifizieren.

Partnerschaften entwickeln

* Wir treten in den Dialog und férdern die Zusammen-

arbeit mit relevanten Interessensgruppen wie Mit-
arbeitenden, Gewerkschaften, NGOs und lokalen
Gemeinschaften, um unterschiedliche Perspektiven
einzubeziehen und gemeinsame Losungen fir

Probleme zu finden.

= Wir kooperieren mit unseren Zulieferunternehmen

nicht nur in wirtschaftlicher Hinsicht, sondern gehen
auch soziale und 6kologische Projekte gemeinsam

an.

Von Erfahrungen und Wissen anderer profitieren

* Wir tauschen uns mit gleichgesinnten Unternehmen

aus und teilen unsere Erfahrungen.

= Wir schaffen Moglichkeiten und Anreize fr unsere

Mitarbeitenden, sich aktiv bei der Verbesserung der
sozialen Rahmenbedingungen innerhalb der Liefer-

ketten einzubringen.

Herausforderungen aktiv begegnen

* Impulse und Beschwerden seitens unserer Kund-

schaft sind uns wichtig und sie werden systematisch

bearbeitet.

= Wir engagieren hauptamtliche Mitarbeitende fir die

Bearbeitung von Verbesserungsvorschlagen und zur
Entwicklung von besseren Arbeitskonzepten entlang

unserer Lieferketten.

= Wir reduzieren die Komplexitat unserer Lieferketten.


https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/klimawin/vorlagen

Geeignete Mal3nahmen

und Instrumente

Regulatorische Vorgaben verpflichten bereits
manche Unternehmen dazu, ihre Lieferketten auf
maogliche Risiken hin zu analysieren und die Miss-
achtung von Menschenrechten sowie jegliche
ausbeuterische Aktivitaten zu unterbinden. Die
gesetzlichen Vorgaben kénnen fiir alle Unter-

nehmen eine Inspirationsquelle sein.

Exkurs: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) und Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD)

Globale, komplexe Wertschopfungsketten
machen inzwischen einen Grofteil des Welt-
handels aus. Um Menschenrechtsverletzungen
wie Kinder- und Zwangsarbeit in Entwicklungs-
landern sowie den Klimawandel und seine
Folgen einzudammen, hat der Bundestag im Juli
2021 das Gesetz Uber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten (Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz (LkSG)) verabschiedet.
Hintergrund dieses Gesetzes ist die bislang man-
gelnde Einhaltung von Sorgfaltspflichten durch

freiwilliges Engagement.

DarUber hinaus hat sich auch die Europaische
Union im Méarz 2024 auf ein europaisches
Lieferkettengesetz (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD)) geeinigt. Damit
werden europaweit Unternehmen dazu ver-
pflichtet sein, ihre Lieferketten auf Missstande

zu prufen und MaBnahmen umzusetzen.

Darlber hinaus finden Sie nachfolgend konkrete Hin-
weise und Tipps, wie Sie nach der Formulierung lhrer
Zielsetzungen in die Umsetzung lhrer Ziele kommen.
Einige dieser vorgeschlagenen MaBBnahmen kénnen zur
Umsetzung der Verpflichtungen aus dem Lieferketten-
gesetz genutzt werden. Dies wird durch eine Anmer-

kung entsprechend gekennzeichnet.

Lieferkette analysieren

Die Analyse der Lieferkette umfasst die Untersuchung
und Bewertung der verschiedenen Prozesse, Ressourcen
und Akteurinnen und Akteure, die an der Herstellung
und Lieferung eines Produkts oder einer Dienstleistung
beteiligt sind. Hier sind einige Schritte, die bei der Ana-

lyse einer Lieferkette berilicksichtigt werden kénnen:

1. ldentifizierung der Zulieferunternehmen: Erfassen
Sie alle Zulieferunternehmen, die an der Bereit-
stellung von Rohstoffen, Bauteilen oder Dienstleis-
tungen fir Ihr Unternehmen beteiligt sind.

2. Bewertung der Zulieferunternehmen: Untersuchen
Sie die Leistung und Zuverléssigkeit Ihrer Zuliefer-
unternehmen hinsichtlich Qualitat, Preis, Lieferzeit,
Ethik und Nachhaltigkeit.

3. Kartierung der Lieferkette: Visualisieren Sie den
Fluss von Materialien, Informationen und Werten
von der Beschaffung bis zur Auslieferung des End-
produkts.

4. Risikobewertung: Identifizieren Sie potenzielle
Risiken in der Lieferkette, wie etwa die Abhéngigkeit
von Zulieferunternehmen, politische Instabilitat,
Umweltkatastrophen oder Arbeitskonflikte.

5. Nachhaltigkeitsanalyse: Prifen Sie die Umwelt-

auswirkungen und sozialen Auswirkungen lhrer



Lieferkette, einschlieBlich des Energieverbrauchs,
der Treibhausgasemissionen, der Arbeitsbedingun-
gen und der Menschenrechte.

6. Kontinuierliche Verbesserung: Entwickeln Sie
Strategien zur Optimierung und Verbesserung der

Lieferkette basierend auf den Ergebnissen lhrer

Analyse und den identifizierten Risiken und Chancen.

Eine grindliche Analyse der Lieferkette erméglicht es
Ihnen, potenzielle Risiken zu mindern, die Nachhaltig-
keit zu verbessern und die Effizienz zu steigern, was

letztendlich zu einem wettbewerbsfahigeren und ver-

antwortungsvolleren Geschaftsbetrieb fihren kann.

Dartber hinaus sind im Internet vielfaltige Online-
Angebote fur die Analyse der eigenen Lieferkette zu

finden.

Transparenz schaffen und Partner-
schaften entwickeln

Das Schaffen transparenter Lieferketten ist entschei-
dend, um die Sichtbarkeit und Verantwortlichkeit ent-
lang des gesamten Produktions- und Lieferprozesses
sicherzustellen. Hier sind einige Schritte, die Unterneh-
men ergreifen kénnen, um transparentere Lieferketten

zu schaffen:

* Kommunikation von Erwartungen: Formulieren
Sie klare Erwartungen bezlglich ethischer Standards,
Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und anderen
relevanten Themen an Zulieferunternehmen. Diese
kénnten zum Beispiel auch durch das gegenseitige
Unterzeichnen einer Absichtserklarung institutiona-

lisiert und manifestiert werden.

= Berichterstattung: Berichten Sie transparent lber

lhre Lieferkette, einschlieBlich der Identitat der Zulie-
ferunternenmen, ihrer Standorte, der Arbeitsbedin-

gungen und Umweltauswirkungen.

* Partnerschaften und Zusammenarbeit: Durch

Zusammenarbeit mit Zulieferunternehmen, Bran-
chenverbdnden, Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) und Regierungsbehérden kénnen Sie die
Transparenz entlang der Lieferkette verbessern und
Best Practices fordern. Gleichzeitig verschafft

Ihnen die Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen

Legitimitat.

* Technologische Lésungen nutzen: Technologische

Lésungen wie Blockchain, 10T (Internet der Dinge)
und Datenanalyse kdnnen dazu beitragen, die Trans-
parenz in der Lieferkette zu erhéhen, indem Sie
Echtzeitinformationen tber den Produktions- und

Lieferprozess bereitstellen.

= Aufklarung der Konsumentinnen und Konsumenten:

Informieren Sie lhre Kundschaft Uber die Herkunft
und Herstellungsbedingungen lhrer Produkte, um
das Bewusstsein flur transparente Lieferketten zu
scharfen und die Nachfrage nach ethisch produzier-

ten Waren zu fordern.

= Whistleblower-Mechanismen einrichten: Imple-

mentieren Sie Mechanismen, die es Mitarbeitenden
und anderen Beteiligten erméglichen, Bedenken hin-
sichtlich Menschenrechtsverletzungen vertraulich
zu melden, ohne Angst vor Repressalien haben zu

mussen.



Durch das Schaffen transparenter Lieferketten kénnen
Unternehmen nicht nur Risiken mindern und Compliance
sicherstellen, sondern auch das Vertrauen der Verbrau-
cherinnen und Verbraucher starken und langfristige

nachhaltige Beziehungen zu Lieferfirmen aufbauen.

Verankerung von Praventions-
mafBnahmen

Die Verankerung von PraventionsmafBnahmen zur
Verhinderung von Menschenrechtsverletzungen in
der Lieferkette ist entscheidend fir eine ethische und
nachhaltige Geschaftspraxis. Durch sie kdnnen Unter-
nehmen proaktiv dazu beitragen, Menschenrechts-
verletzungen in ihrer Lieferkette zu verhindern und
eine positive Wirkung auf die betroffenen Gemein-

schaften und Umgebungen zu erzielen.

Langfristige und enge Partnerschaften sowie regionale
Lieferketten sorgen fir vertrauensvolle Beziehungen.
Das reduziert die Risiken fir Menschenrechtsverletzun-
gen oder Umweltverschmutzung. Gleichzeitig kdnnen
Sie in lhren Partnerschaften kontinuierlich an einer

Verbesserung und Stabilitédt der Umsténde arbeiten.

Auch durch Schulungen und Informationsveranstal-
tungen fir Mitarbeitende, Lieferfirmen und Geschéfts-
partnerschaften zum Thema der menschenrechtlichen
Sorgfalt sensibilisieren Sie verschiedenste Stakeholder
und regen dazu an, sich proaktiv fir die Einhaltung der
Menschen- und Arbeitsrechte einzusetzen beziehungs-

weise etwaige VerstoRe zu erkennen und zu melden.

Ergreifen von AbhilfemaBnahmen
Sollten Sie in lhrer Lieferkette doch ungewollte Umstande
erkennen, gehen Sie proaktiv mit der Herausforderung
um. Dass Sie den Missstand aufgedeckt haben, ist erst
einmal ein gutes Zeichen. Es zeigt lhnen, dass |hr Enga-

gement sich auszahlt.

Um den Missstand zu beseitigen, sollten Sie ihn tiefer
analysieren und die Hintergriinde beleuchten. Was
genau ist das Problem? Welches AusmalR hat es? Wie
ist es dazu gekommen? Sobald Sie die notwendigen
Informationen haben, gehen Sie das Problem an —im

Idealfall mit einer externen Partnerschaft.

r—l Weitere Informationen
zum Thema Menschenrechte und Lieferketten

sowie zum Lieferkettengesetz:

Bundesministerium fir Arbeit und Soziales:

Gesetz Uber die unternehmerischen

Sorgfaltspflichten in Lieferketten

CSRin Deutschland: Lieferkettengesetz —

Umsetzung durch Unternehmen

Der KMU Kompass: Lieferketten nachhaltiger
managen

Helpdesk Wirtschaft und Menschenrechte



https://www.bmas.de/DE/Service/Gesetze-und-Gesetzesvorhaben/Gesetz-Unternehmerische-Sorgfaltspflichten-Lieferketten/gesetz-unternehmerische-sorgfaltspflichten-lieferketten.html
https://www.bmas.de/DE/Service/Gesetze-und-Gesetzesvorhaben/Gesetz-Unternehmerische-Sorgfaltspflichten-Lieferketten/gesetz-unternehmerische-sorgfaltspflichten-lieferketten.html
https://www.bmas.de/DE/Service/Gesetze-und-Gesetzesvorhaben/Gesetz-Unternehmerische-Sorgfaltspflichten-Lieferketten/gesetz-unternehmerische-sorgfaltspflichten-lieferketten.html
https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-Sorgfaltspflichten-in-Lieferketten/Umsetzung-durch-Unternehmen/umsetzung-durch-unternehmen.html
https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-Sorgfaltspflichten-in-Lieferketten/Umsetzung-durch-Unternehmen/umsetzung-durch-unternehmen.html
https://kompass.wirtschaft-entwicklung.de/
https://kompass.wirtschaft-entwicklung.de/
https://wirtschaft-entwicklung.de/wirtschaft-menschenrechte

Moglichkeiten der

quantitativen Berichterstattung

Um das Erreichen lhrer Ziele spéter liberpriifen

zu kénnen, sollten Sie neben der qualitativen
Beschreibung ergriffener MaBnahmen und Erfolge
auch quantitative Indikatoren verwenden. Vor-
schlage fiir quantitative Indikatoren zur Messung

des Leitsatzes sind:

* Anzahl zertifizierter Produkte/ Prozessschritte in
der Lieferkette
* Anzahl geschulter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

(auch von Fremdfirmen)

= Anzahl geldster Falle beziehungsweise Etablierung

von GegenmaBnahmen zu MenschenrechtsverstéBen

= Anzahl der transparent dargestellten Lieferketten

= Auflistung der Ansétze flr die Einbeziehung von

Stakeholdern, einschlieBlich der Haufigkeit der Ein-

beziehung unterschieden nach Art und Stakeholder-

gruppe

= Anzahl von Ideen und Initiativen der Mitarbeitenden

= Bewertung der Zufriedenheit der Kundschaft und

Belegschaft, gemessen anhand von Umfragen oder

Feedback



Bezug zur Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
formuliert seit 2023 die Regeln zur nicht-finanziellen
Berichterstattung von Unternehmen. Als Teil der CSRD
legen die 12 European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) die wesentlichen Themenfelder der
unternehmerischen Nachhaltigkeitsberichterstattung
fest. Neben allgemeinen Anforderungen zur Bericht-
erstattung und der Wesentlichkeitsanalyse sowie

den Umwelt- und Governance-Standards werden
insbesondere in den Sozial-Standards Arbeitskrafte

in der Wertschopfungskette adressiert. Der ESRS S2
Beschaftigte in der Wertschépfungskette greift das

Thema explizit auf.

Der Berichtsstandard ESRS S2 Beschéftigte in der
Wertschoépfungskette hat zum Ziel, die wesentlichen
positiven und negativen, tatsachlichen oder poten-
ziellen Auswirkungen des Unternehmens auf die

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette zu erfassen.
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Daruber hinaus soll tber alle ergriffenen MaBnahmen
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Um die Ziele des ESRS S2 zu erreichen sind Unter-
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angemessene Entlohnung. Auch die Gleichbehandlung
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Die Klimawin BW

Mit dem Unterzeichnen der Klimawin BW bekennen sich Unternehmen

zu ihrer 6kologischen, 6konomischen und sozialen Verantwortung. Zudem
identifizieren sie sich mit der Region, in der sie wirtschaften. Die folgen-
den 12 Leitsatze, die sich inhaltlich erganzen und klimaschutzendes
sowie nachhaltiges Wirtschaften in allen Facetten abbilden, beschreiben
das Nachhaltigkeitsverstandnis der Klimawin BW und ihrer Mitglieds-

unternehmen.

LI7| Ausflihrliche Informationen und weitere Unterzeichnende

der Klimawin BW finden Sie auf:

nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/klimawin-bw

Klima und Umwelt

Leitsatz Klimaschutz
O 1 Wir setzen uns ein Klimaschutzziel und berichten dartber.
Wir nutzen erneuerbare Energien und steigern die Energieeffizienz.“
Leitsatz Klimaanpassung
O 2 ,Wir unternehmen MaBnahmen zur Klimawandelfolgenanpassung.”
Leitsatz Ressourcen und Kreislaufwirtschaft
O 3 LWir verringern die Inanspruchnahme von (natiirlichen) Ressourcen
und verfolgen das Ziel einer Kreislaufwirtschaft.”

Leitsatz Biodiversitat
O 4 L,Wir setzen uns aktiv fir den Schutz und den Erhalt der Biodiversitat ein.”

1


http://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/klimawin-bw

Soziale Verantwortung

Leitsatz

05

Leitsatz

06

Produktverantwortung
»Wir ibernehmen flir unsere Leistungen und Produkte Verantwortung,
indem wir den Wertschépfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhal-

tigkeit hin untersuchen und diesbezlglich Transparenz schaffen.”

Menschenrechte und Lieferkette
L»Wir achten und schitzen Menschenrechte sowie Rechte der Arbeitnehmenden,
sichern und fordern Chancengleichheit und verhindern jegliche

Form der Diskriminierung und Ausbeutung in unserer Wertschopfungskette.”

Okonomischer Erfolg und Governance

Leitsatz
07
Leitsatz
08
Leitsatz
09
Leitsatz
10
Leitsatz
11

Leitsatz

12

Mitarbeitendenrechte und -wohlbefinden:
,Wir achten, schiitzen und férdern das Wohlbefinden und die Interessen

unserer Mitarbeitenden.”

Anspruchsgruppen
»Wir berlicksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und

deren Interessen.”

Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze
SWir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten Arbeits-

platze in der Region.”

Regionaler Mehrwert

,Wir generieren einen Mehrwert flir die Region, in der wir wirtschaften.”

Transparenz
»Wir sind ein offenes Unternehmen, verhindern Korruption und berichten trans-

parent Uber Finanzentscheidungen.”

Anreize zur Transformation

LWir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und Handeln
und beziehen sowohl unsere Mitarbeitenden als auch alle anderen Anspruchs-
gruppen in einen standigen Prozess zur Steigerung der unternehmerischen

Nachhaltigkeit ein.”

12
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I-_I Mehr Informationen zur Klimawin BW finden Sie unter:

nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/klimawin-bw
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