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1. Unsere Schwerpunktthemen

Im kommenden Jahr konzentrieren wir uns schwerpunktméafig auf die folgenden

Leitsatze der WIN-Charta

¥ Leitsatz 1: ,Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten
Arbeitsplatze in der Region.”

¥ Leitsatz 7: ,Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz
und senken THG-Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral.®

Warum uns diese Schwerpunkte besonders wichtig sind

Die Leitsatze sind wichtige Punkte, um uns und all denjenigen die nach uns kommen, eine
vernlnftige Perspektive zu geben. Es sollte auch in Zukunft fir alle Menschen im Landle
und auf unserem schénen und wohl einzigartigen ( blauen ) Planeten lebenswert sein und
jeder sollte von seiner taglichen Arbeit auch tatsachlich leben kénnen. Die Arbeitgeber
genauso wie die Arbeitnehmer bzw. Mitarbeiter. Dies wird in Zukunft nur dann
funktionieren, wenn sich der Mensch nicht gegenseitig ausbeutet und dabei auch noch
seine Umwelt ruiniert. Nur wenn die Partner, egal ob Familie, Mitarbeiter, Kunden u.s.w.,
fair und ehrlich miteinander umgehen bzw. zusammen arbeiten, kann sich ein gutes und
zuverlassiges Vertrauens.- und Arbeitsverhaltnis entwickeln und nur unter diesen
Voraussetzungen ist eine zukiinftige Standort.- bzw. Arbeitsplatzsicherung dauerhaft
maoglich. Dies gilt aber fir alle Lander und Regionen und wir kénnen nur mit gutem Beispiel
voran gehen.
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2. Zielsetzung hinsichtlich der Schwerpunkt  -Themen

Schwerpunktthema 1: Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze

‘ Wo stehen wir?

Die Strategie unserer Firma ist langfristig ausgerichtet und wir beschaftigen uns schon
seit Uber 20 Jahren mit den Gedanken der WIN-Charta. Zur Sicherung eines
langfristigen Unternehmenserfolges haben wir entsprechende Ziele auch schon
realisiert. Hierzu gehdrt, dass wir mittels eines TQM-Systems ( Total-Quality-
Management-System ), welches Qualitditsmanagement, Umweltmanagement,
Risikomanagement und die Arbeitssicherheit beinhaltet, unsere Firma und deren
Prozesse regelmaRig tberprifen und durchleuchten. Hieraus resultiert ebenso
regelmafig die Aufstellung und Umsetzung von sinnvollen Zielen und Malknahmen.
Dieses Gesamtpaket von Mallnahmen hat in der Vergangenheit dazu geflihrt, dass wir
auch in Krisenzeiten keine Arbeitsplatze abbauen mussten und in Zukunft evtl. sogar
neue Arbeitsplatze schaffen kénnen.

Wir sind Uberzeugt: Ohne erfolgreiche Unternehmen gibt es keine sicheren Arbeits-
platze und ohne gute und zuverlassige Mitarbeiter gibt es keine erfolgreichen Unter-
nehmen. Diesen Erfolg kann man nur gemeinsam erreichen wenn alle zusammen
denselben Weg einschlagen. Denn wenn der Kapitan ( die Geschaftsleitung ) versucht
gerade aus zu navigieren und die Mannschaft ( die Mitarbeiter ) abwechselnd nach
links und nach rechts rudert, gerat der Kurs aus der richtigen Richtung. Genauso
verhalt es sich aber auch wenn der Kapitan kreuz und quer steuert und die Mannschaft
versucht den Kurs zu halten. Beides fuhrt in eine unsichere Richtung. Nur wenn alle
zusammen einen gemeinsamen ( richtigen ) Weg einschlagen, funktioniert das Ganze.
Wir sind auf dem richtigen Weg, der aber noch lange nicht zu Ende ist.

Mit unseren Auszeichnungen wie z.B. 2013 Lieferant des Jahres durch einen unserer
Hauptkunden und die Verleihung des Umweltpreises 2012 des Landes Baden-
Wirttemberg zeigen wir, dass wir den richtigen Weg in die richtige Richtung
eingeschlagen haben. Durch diese Malhahmen hat unsere Firma einen sehr guten
Ruf und kann auch in Zukunft mit dem globalen Wettbewerb mithalten. Dies wirkt sich
sicher positiv auf unsere Arbeitsplatze und unseren Standort aus.
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Wie wir Veranderungen herbeifiihren wollen

Wir behalten die regelmaBige Uberpriifung und Dokumentation unseres Qualitats-,
Umwelt- und Risikomanagements bei und reagieren bei Bedarf mit der Einleitung
entsprechender Schritte. Darin zeigt sich unser verantwortungsvoller Umgang mit
Mensch, Energie und sonstigen Ressourcen. Bei den Audits ausgesprochene
Empfehlungen werden hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit generell Gberprift und
sofern sie sinnvoll sind auch realisiert.

Bei der Zahl der Reklamationen unserer Kunden haben wir uns in 2013 gegenlber
2012 bereits deutlich auf ein niedriges Niveau verbessert. Wir wollen dieses Niveau
langfristig stabil halten, indem wir die berechtigten Reklamationen gemeinsam
analysieren und eventuelle Fehler abstellen.

Die Geschaftsleitung spielt aktuell mit den Gedanken, 2015 zum 1. mal einen
Jugendlichen selbst auszubilden. Mit diesem Ziel wollen wir auch in Zukunft unseren,
den Anforderungen unserer Kunden und unserer Gesellschaft voll gerecht werden.

Daran wollen wir uns messen

¥ Keine Abweichung im Audit 2014, alle Empfehlungen aus dem Audit 2014
werden umgesetzt.

¥ Max. 1-2 Kunden-Reklamationen bis Ende 2014

¥ Investitionen und / oder transparente und strategisch wichtige Entscheidungen
sind sehr stark von der wirtschaftlichen Situation abhangig. Sie werden deshalb
jahrlich im Management-Reviewbericht Gberprift und bei Bedarf neu
ausgerichtet bzw. neu festgelegt.
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Schwerpunktthema 2: Energie und Emissionen

‘ Wo stehen wir?

Mit unserem Umweltmanagement nach DIN EN ISO 14001 und EMAS stehen wir
durch die regelmaRige Selbstkontrolle und die Kontrolle durch externe Institutionen,
permanent auf dem Prufstand. Durch diese Kontrollen und den dazugehdrigen
Dokumentationen zeigt unsere Firma sowohl intern wie auch extern gréf3tmdégliche
Transparenz. Durch den Einsatz von 100 % erneuerbarer Energien und den Einsatz
modernster Technologien stehen wir in unserer Branche mit Sicherheit mit an der
Spitze. Ein weiterer wichtiger Schritt zur Verbesserung der Energieeffizienz war die
Integration unserer Energiepolitik in unser vorhandenes Umweltmanagementsystem
nach EMAS und DIN EN ISO 14001. In unserer Umwelterklarung werden regelmafig
verschiedene Energieleistungs-Kennzahlen verdffentlicht. Ende 2014 erfolgte die
Installation eines Energieerfassungssystems. Wichtige Energieverbraucher werden
damit beobachtet, verglichen und dokumentiert. Dadurch kénnen bei Abweichungen
zeitnah KorrekturmaRnahmen durchgefihrt werden.

Eine Verringerung des CO,-Ausstol3es konnten wir bereits durch den Einsatz von
100 % erneuerbarer Energie und die Anschaffung von zwei schadstoffarmeren
Firmenfahrzeugen erreichen. Zu einer geringeren CO,-Emission tragen vor allem
auch die eigene Photovoltaik-Anlage und der Anschluss eines Warmetauschers im
Kihlschmierstoffkreislauf bei.

Emissionen von Lésemitteln und Olnebel reduzieren wir durch den Einsatz von
geschlossenen Anlagen und speziellen Absaugungen direkt an den Emissionsquellen.

Wie wir Veranderungen herbeifiihren wollen

Durch die bereits in den letzten 5-10 Jahren umgesetzten Ziele sind keine grof3en
Veranderungen mehr méglich. Eine Optimierung der Energieeffizienz soll dennoch,
abhangig von revolutionaren technischen Neuerungen, bei Querschnittstechnologien
und beim Energieeinsatz erreicht werden.
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‘ Daran wollen wir uns messen

¥ Ende 2014 erfolgt die Installation eines Energieerfassungssystems.
Damit werden ab Januar 2015 die Verbrauche der wichtigen Energie-
verbraucher unserer Firma beobachtet, verglichen und dokumentiert.
Abweichungen kénnen dadurch zeitnah erkannt und entsprechende
KorrekturmaRnahmen durchgefiihrt werden.

¥ Ersatz eines bestehenden Druckluftkompressors durch einen
drehzahlgeregelten Schraubenkompressor im Laufe des Jahres 2014.

3. Weitere Aktivitaten

Was wir auBerdem erreichen wollen

¥ Leitsatz 2: Als kleines Unternehmen sind wir auf ein gut funktionierendes Team
angewiesen, um im Wettbewerb bestehen zu kénnen. Wir verstehen Mitarbeiter,
Zulieferer und Kunden als Partner und gehen fair und ehrlich miteinander um.
Dies ist unserer festen Uberzeugung nach die Voraussetzung fiir ein gutes und
zuverlassiges Vertrauens.- und Arbeitsverhaltnis. Unser Ziel ist auch weiterhin eine
faire und ehrliche Zusammenarbeit mit unseren Mitarbeitern, unseren Kunden und
unseren Lieferanten.

¥ Leitsatz 3: Die Anforderungen unserer Kunden an die von uns gefertigten Produkte
setzt den Einsatz innovativer Technik voraus. Je nach Kundenbedirfnissen und
zukunftigen technischen Entwicklungen werden wir unsere Produktionstechniken
bei Bedarf modernisieren. Im Vordergrund steht flr uns der Status als zuverlassiger
Partner, flr qualitativ hochwertige Prazisionsdrehteile, gegenuber unseren Kunden.
Unser Ziel ist Vorsprung durch Fortschritt, denn Stillstand ist Riickschritt.

¥ Leitsatz 4: Wir lassen seit 2007 einmal jahrlich durch unsere Hausbank ein Rating
nach Basel Il durchfiihren. Damit beweisen wir unsere solide und langfristige
Finanzstrategie. Unser Hauptkunde bewertet zudem jahrlich die Bonitat und
Wirtschaftlichkeit seiner wichtigsten Lieferanten und dokumentiert diese, mit
Kennzahlen, in der Lieferanten- Bewertung. Auch in dieser Hinsicht wird sich
unsere ehrliche, zuverlassige und qualitativ hochwertige Arbeit positiv auf unsere
Weiterentwicklung auswirken. Unser Ziel ist gesundes Wachstum mit Blick auf die
Realitat.

¥ Leitsatz 5: Dieser Leitsatz stellt sich flr uns nicht, da es in unserer Firma, nach
unserem Wissen, keine Korruption gibt. Unser Ziel ist dies beizubehalten.
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¥ Leitsatz 6: Ressourcenschonung ist flr unsere Firma schon lange ein wichtiges
Anliegen. Bei unseren Fertigungsverfahren und Prozessen beziehen wir die
Ressourceneffizienz immer mit ein. Unser Ziel ist es, den Verbrauch nattrlicher
Ressourcen so gering wie moéglich zu halten. Beim Einsatz von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen wird nach Maéglichkeit immer der Einsatz bzw. Ersatz umwelt-
vertraglicher Alternativen mit einbezogen. Unsere Metallabfélle werden zur
erneuten Materialherstellung wiederverwendet. In Wiederaufbereitungsanlagen
werden Metallspane und Kihlschmierstoffe voneinander getrennt, gereinigt bzw.
gefiltert und dem Produktionskreislauf wieder zugefiihrt. Dadurch werden die
Wechselzyklen der Kiihlschmierstoffe ( Schneiddl ) erheblich verlangert und
dementsprechend die Sonderabfallmenge ( Altdl ) nahezu auf 0 reduziert.
Aulerdem konnte der Losemittelverbrauch zur Entfettung und Reinigung der
gefertigten Drehteile durch den Einsatz einer Destillationsanlage, im Zeitraum der
letzten 5 Jahre, jahrlich um ca. 60-70 % reduziert werden. Der Wasserverbrauch
wird dadurch reduziert, dass fur die Pflege des Fuhrparks und der Griinanlagen,
als auch fur die wdchentliche Bodenreinigung, Regenwasser aus der eigens dafur
errichteten Zisterne verwendet wird.

¥ Leitsatz 8: Die von unserer Firma hergestellten Drehteile werden aus Eisen.- und
Nichteisen-Metallen gefertigt und besitzen aufgrund ihrer genauen und komplexen
Herstellungsverfahren eine relativ lange Lebensdauer. Von den Drehteilen selbst
gehen keinerlei Umweltwirkungen aus, wohl aber produktionsbedingt durch den
Fertigungsprozess. Diese Auswirkungen werden durch den Einsatz modernster,
bewahrter Technologien jederzeit beherrscht. Durch regelmafiige Schulung und
Uberpriifung unserer Fertigungsverfahren vermeiden wir eine Umweltbelastung
mdglichst bzw. halten nicht vermeidbare Belastungen so gering wie nur mdglich.
Unser Ziel ist die daflr erforderlichen MaRnahmen auch weiterhin umzusetzen
oder nach Méglichkeit noch zu verbessern.

¥ Leitsatz 9: Wir sind eng mit unserem regionalen Umfeld am Standort Gemmrigheim
verbunden und bericksichtigen dies auch bei der Vergabe an Zulieferer vor Ort
oder in der regionalen Umgebung. Unser Ziel ist ganz klar : Wir sind von hier, hier
leben wir und dies missen wir achten ohne unsere Mitmenschen und deren Umfeld
Zu missachten.

¥ Leitsatz 10: Mit unseren Kunden stehen wir in stdndigem Kontakt und sehen uns
dabei als Partner auf Augenhéhe. Bei unserem Hauptkunden wurden wir 2013 mit
dem Lieferantenpreis zum besten Lieferanten 2012 ausgezeichnet. Auch bei der
Mehrzahl der anderen Kunden sind wir bzgl. der Qualitat und Zuverlassigkeit unter
den besten 3 Lieferanten. Dieser, fir ein Unternehmen wichtiger Punkt wird bei
persdénlichen Gesprachen und der jahrlichen Lieferantenbefragung regelmafig
Uberpruft. Unser Ziel ist dieses hohe Niveau zu halten und unseren Kunden eine
gleichbleibende, optimale Qualitat zu liefern.

¥ Leitsatz 11: Seit 2001 sind wir nach EMAS bzw. DIN EN ISO 14001 validiert bzw.
zertifiziert. Dies betont unsere langfristige Philosophie und unsere Verantwortung
fur Umwelt und Natur. Dadurch haben wir bewusst auch eine Vorbildfunktion flr
Mensch ( samtliche Mitarbeiter ) und Umwelt ( die zum Teil verantwortungslose
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und gierige Gesellschaft ) ibernommen und méchten zeigen, dass jeder Einzelne
zum Umweltschutz beitragen kann und dass Kleine den Grofien oftmals noch etwas
vormachen kénnen, da die Grof3en wie die Politik ja eh nur gro3 versprechen und
nicht oder wenn tberhaupt dann sehr trage und oftmals spat, handeln. Dies wird mit
jeder neuen ( Umwelt ) Katastrophe sichtbar. Nicht nur deshalb ist der Umwelt-
schutz ein wichtiger und fester Bestandteil unserer Firmenpolitik, sondern auch um
andere Teile der Gesellschaft wachzuritteln und zum Mitmachen zu animieren.

Der Umweltschutz muss von den Vorgesetzten vorgelebt und somit die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flir den Umweltschutz sensibilisiert werden.

Das beginnt mit der Zusammenarbeit mit den Behorden, als auch der Einhaltung
der gesetzlichen Anforderungen und setzt sich in der stdndigen Beachtung und
Verbesserung aller Umweltschutzmal3nahmen fort. Durch Information und Schulung
mochten wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dazu motivieren auch im Sinne
der Umwelt zu handeln und nach Méglichkeit samtliche Prozesse zu verbessern.
Diese Verbesserungen werden auf ihre Wirksamkeit hin regelmafig tberprift, denn
wer aufhoért besser zu werden, hoért bald auf gut zu sein. Das Ziel sollte dabei aber
auch sein, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die gewonnenen Erkenntnisse
nicht nur innerbetrieblich, sondern auch privat anwenden, denn erst dann ist die
Sensibilisierung ein 100%-iger Erfolg. Unser Umweltmanagementsystem soll nicht
nur fur unsere Kunden und Partner ein zusatzliches Argument fur eine langfristige
Zusammenarbeit sein, sondern auch unser eigenes Umweltbewusstsein starken.
Mit der Veroffentlichung unserer Umwelterklarung geben wir Einblick in den
Umweltschutz unseres Unternehmens und machen umweltrelevante Daten der
Offentlichkeit zuganglich. Durch dieses Handeln erhoffen wir uns fiir alle die nach
uns kommen, und zwar nicht nur unsere eigenen Kinder, Perspektiven, die nicht nur
aus Schadensbegrenzung und Altlastenbeseitigung bestehen sollte. Denn, wenn
Sie schon nicht mehr alles was die Natur zur Zeit noch zu bieten hat, in Wirklichkeit
erleben kénnen, so missen wir wenigstens noch das erhalten und retten, was noch
zu erhalten und zu retten ist. Durch den 1. Platz beim Umweltpreis des Landes
Baden-Wirttemberg 2012 wurde gezeigt, dass unsere Bemuhungen anerkannt
werden und zukunftsweisend sind. Unser Ziel ist es, dass wir diese Vorbildfunktion
aufrecht erhalten und auch andere dazu anzuspornen dies ebenfalls zu versuchen.

¥ Leitsatz 12: Monatlich finden Besprechungen unseres sogenannten Qualitats-
Kreises ( Q-Kreis ) statt, diese dienen der kontinuierlichen Verbesserung. Die
anzusprechenden Punkte werden offen diskutiert und nach Lésungsvorschlagen
gesucht. Vereinbart ist, dass eventuelle Unklarheiten sofort angesprochen und
zeitnah behoben werden missen. Gegenseitige Schulzuweisungen sollten
vermieden werden, da man dadurch evtl. aufgetretene Fehler nicht korrigieren bzw.
vermeiden kann. Die Kommunikation zwischen den Mitarbeitern untereinander und
der Geschaftsleitung, hat sich dadurch gréfitenteils verbessert, bei Bedarf werden
auch einzelne Mitarbeitergesprache angeboten. Die Teamarbeit funktioniert gut bis
sehr gut. Fur Mitarbeiter und Geschaftsleitung wird jahrlich ein Schulungsplan bzw.
eine Schulungsbedarfsanalyse erstellt, der aktuelle Stand der Schulungs-
malnahmen wird geplant, iberwacht und bewertet. In dem Schulungsplan sind
auch die jahrlichen Unterweisungen zum Umgang mit Gefahrstoffen und
Flurférdergeraten ( Gabelstapler und Hubwagen ) dokumentiert. Das Thema
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Arbeitssicherheit ist in unserem Handbuch beschrieben. Damit die Mitarbeiter,

die in der Produktion tatig sind, in ihrer Freizeit ihre Umgebung auch akustisch
noch wahrnehmen kdnnen, hat jeder einen persdnlich angepassten Gehoérschutz.
Die Mitarbeiter sollen ja auch noch nach ihrer aktiven Zeit ( also im Ruhestand )
noch alles, von Klassik bis Rock, héren kénnen. Das Ziel ist dabei die Umsetzung
samtlicher Moglichkeiten die uns zum Thema Arbeitssicherheit und Umweltschutz
zur Verfligung stehen.

4. Unser WIN!-Projekt

Dieses Projekt wollen wir unterstiitzen

Jugendfeuerwehr Gemmrigheim

Damit die Freiwillige Feuerwehr Gemmrigheim auch in Zukunft eine einsatzstarke
Mannschaft zur Verfigung hat, mdéchten wir durch unsere Unterstitzung der Jugend-
Feuerwehr dazu beitragen, dass junge Menschen gewissenhaft und kameradschaftlich
mit den Themen : Retten — Bergen — Ldschen — Schitzen, vertraut gemacht und
entsprechend geschult werden.

Da die Mitarbeiter / innen unserer Firma u.a. auch taglich mit Gefahrstoffen zu tun haben
und die Themen Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung auch in gewissem Mal3e mit
Retten und Schitzen zusammenhangen, finden wir, dass wir mit unserem Projekt der
Jugendfeuerwehr Gemmrigheim das richtige Projekt unterstiitzen kénnen.

Art und Umfang der geplanten Unterstiitzung

Das Projekt soll praktisch und theoretisch durch die Zusammenarbeit der Jugend-Feuerwehr
und unserer Firma geférdert werden, z.B. soll 1 x jahrlich eine gemeinsame Ubung zum
Umgang mit Gefahrstoffen stattfinden. Durch die Organisation und Durchfihrung eines
Ausfluges wie z.B. der Besuch eines Klettergartens, soll die Kameradschaft und die
Teambildung geférdert werden. Die Unkosten der Ubung und des Ausflugs werden von uns
Ubernommen, Art und Umfang werden mit den zustédndigen Ausbildern der Jugend-
Feuerwehr abgestimmt und entsprechend festgelegt.
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