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1. Uber uns

Gegenstand des Landesbetriebs Staatliche Miinzen Baden-Wiirttemberg (SMBW) ist das
Prdagen von Miinzen und Medaillen, die Herstellung von Dienstsiegeln, die Herstellung
entsprechender Werkzeuge und der Vertrieb dieser Erzeugnisse.

Das Unternehmen umfasst zwei Miinzstatten. Die Miinzstatte in Stuttgart (Miinzprivileg seit
1374) und die Miinzstatte in Karlsruhe (Miinzprivileg seit 1362) arbeiten seit 1998 unter dem
Namen ,Staatliche Miinzen Baden-Wiirttemberg" zusammen. Die SMBW sind fiir die
Herstellung von 38% der deutschen Umlaufmiinzen, 40% der deutschen Sammler- und
Gedenkmiinzen sowie fiir ein vielfaltiges Medaillenprogramm verantwortlich. Das
Unternehmen beschaftigt aktuell 80 Mitarbeiter, davon 55 in Stuttgart und 25 in Karlsruhe.

Durch ihre innovative Produktionstechnik haben die SMBW auch international ein hohes
Ansehen erworben. So gelten die Produkte auch bei ausldndischen Zentralbanken als Zeugnis
deutscher Leistungsfahigkeit und Spitzentechnologie.

Die Arbeitsprozesse sind nach DIN EN ISO 9001:2015 und nach DIN EN ISO 14001:2015
organisiert. Das Managementsystem ist durch die akkreditierte Zertifizierungsgesellschaft
DQS zertifiziert und steht fiir eine fortschrittliche Qualitats- und Umweltpolitik. Mit diesem
Qualitats- und Umweltmanagementsystem wollen wir das Vertrauen unserer Kunden in
unsere Produkte und Leistungen weiter steigern und unsere Wettbewerbsfahigkeit starken.
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2. Unsere Schwerpunktthemen

KUNFTIGE SCHWERPUNKTE UNSERER NACHHALTGKEITSARBEIT

In diesem Jahr konzentrieren wir uns schwerpunktmaflig auf die Umweltbelange und damit
auf die folgenden Leitsdtze der WIN-Charta:
e Leitsatz 04: Ressourcen (Schwerpunktthema 1)
,Wir steigern die Ressourceneffizienz, erh6hen die Rohstoffproduktivitat und verringern
die Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen.”

e Leitsatz 05: Energie und Emissionen (Schwerpunktthema 2)
,Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken
Treibhausgas-Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral.”

e Leitsatz 06: Produktverantwortung!!"#$%&'()*+,,$&-./01
"#$%&'($) (*+()%,&$%-).($(%/ (#.0-)1()%-)2%3$42-50(%6($7)0843$0-) 19%#) 2(+%8#$%2() %
I"#$%&'()*+,-%)#./"%%0+,101",02#.1+3$/435+%06+*07'#"086&"65$7-3"7$0'7,0+,$"#%+&",0
"#$H%E&'(&)*+,%-.$/01"210&")$'-.133&"45$$

"#$%8&P' (&) *+(+&(,-! H"#$%&' () *+$,'1*(-. "#$%&'$()&

Leitsatz 04 - Ressourcen

Die flir uns bedeutendste Mafdnahme im Bereich Umweltmanagement war die Anschaffung
einer modernen Nutzwasseraufbereitungsanlage. Das fiir die Oberflachenreinigung von
Miinzronden verwendete Wasser befindet sich nun in einem geschlossenen Kreislauf und wird
nicht mehr in das Abwassersystem eingeleitet. Im Vergleich zum fritheren Filtersystem
bedeutet dies auch eine Wasserersparnis von 200.000 Litern pro Jahr.

Dariiber hinaus arbeiten wir gemeinsam mit unseren Technologiepartnern standig an der
Reduzierung der fiir die Rondenreinigung eingesetzten Poliermittel und Chemikalien.
"H#$%"&'(")*+$!+,-.)/,01(-+$, 2 HBHS% &' ( N"HEHIW H#SUH! & #(Q"#P%&H' () $*+,-)!& -
"##S%" " H#H&IH % & $()"&*+*,("-II'*# Umlaufmiinzen als auch fiir die Sammler- und

Gedenkmiinzen.

Leitsatz 05 - Energie und Emissionen

In den Jahren 2018 und 2019 stehen in den SMBW umfangreiche Investitionen im Bereich
Klima- und Kaltetechnik an. Unsere heutige Pragestatte in Stuttgart stammt aus den 60er
Jahren, ebenso die in diesem Gebaude installierte Klimaanlage. Diese!Anlage ist nicht mehr auf
einem aktuellen energiewirtschaftlichen und 6kologischen Stand. Zusammen mit einem
"#$"%B&' () *+ "#S Y& " HA"#$%" 1 &&™ (%) % &* +" BF% &' ("#$% &'V $() *%o#!W8t" Raum-Luft-
Technik-Anlage (RLT-Anlage) erarbeitet. Mit dieser Anlage ist es mdglich, in den
verschiedenen Arbeitsbereichen optimale Temperaturen fiir Mensch und Maschine zu
gewdhrleisten. Gleichzeitig wird mit I"# I"#"1$%!&'("$")!"$"I"*()"+)*,-./'0,&)./"$
"#3%P&'()*+&"&S,-#.+

"HP%E&H" (&) AMHPY &' ("HE HIW H#IWHPU & ) &)) "HIHHHS%HE' ()*+),$"+&+-.

!II#$%&$I()*_{!!II#$%&I()II*+I1#III%+_-
Die SMBW haben ein integriertes Umwelt- und Qualititsmanagementsystem in Anwendung.
Die Prozesse sind nach DIN EN ISO 9001:2015 und nach DIN EN ISO 14001:2015 organisiert.
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Das Zertifizierungsaudit gemafd diesen neuen Standards erfolgte durch die akkreditierte
Zertifizierungsgesellschaft DQS in 2016, das Zertifikat ist bis 2019 giiltig.

Bei Fragen der Produkt- und Prozessentwicklung arbeiten unsere Fachbereiche Arbeits-
vorbereitung und Entwicklung, Marketing und Vertrieb, Design, Einkauf, Produktion,
Controlling sowie Qualitdts- und Umweltmanagement eng zusammen und bewerten die
Nachhaltigkeit bezliglich Wertschopfung und Produktzyklus. Das integrierte Management-
system ist dabei ein wichtiges Instrument.
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3. Zielsetzung zu unseren Schwerpunktthemen

Schwerpunktthema 1: Ressourcen!

WO STEHEN WIR?

Eine besonders wichtige Mafdnahme im Bereich Umweltmanagement war die Anschaffung
einer modernen Nutzwasseraufbereitungsanlage in einem geschlossenen Kreislauf. Verglichen
mit dem davor verwendeten filterbasierten Abwasserreinigungsprozess wird das fiir die
Oberflachenreinigung von Miinzronden verwendete Wasser nicht mehr in das Abwasser-
system eingeleitet, was eine gdnzliche Vermeidung der fritheren Umweltbelastung bedeutet.
Aufderdem wurde eine Einsparung im Wasserverbrauch von 200.000 Litern im Jahr erreicht.
Dartiber hinaus haben wir zusammen mit unseren Technologiepartnern substanzielle
Verbesserungen bei der Verwendung von Poliermitteln und Chemikalien fiir die
Rondenreinigung erreicht.

Uber den Produktionsausschuss wird regelméifig in den Qualitatskennzahlen berichtet. Durch
verschiedene Mafnahmen konnte in den letzten Jahren die Ausschussrate in der Produktion
erheblich reduziert werden.

WIE WIR VERANDERUNGEN HERBEIFUHREN WOLLEN

Die kontinuierliche Verbesserung unserer Prozesse durch Mitarbeiterschulungen und
technische Mafdnahmen gewahr!"#$%"Y%&%& " (&)*"+,+$-".#)#)$/)&!-0+#$-'1$+),1+$2-)$
"#$P"%&' () 1" #$%H#E&™ () %$%0H*%) +,-%).,

An einer Reduzierung der Verwendung von notwendigen Chemikalien, hausintern und in
Zusammenarbeit mit Technologiepartnern, wird kontinuierlich gearbeitet.

"#'$%&'(()$%&*#%+$, N"##"$%

P1"HP%&"#(&))*!+,&-#),%"\ &-#.1+#  "#P%&' (#SH Yo *#$$+',%-.'+&(/%01%(.',%, .#%0P3%%
"HPI"$%HE ™ (1)*"%$" +,-#.$/+#0), L+ 1$2"#$%&' () %' #P%0"&H#! " &($")*"#$" % &' () $*+,-($.+&" "%+
"#$%&'()$*%&)+*1)"(,"-'()./(01-23'#(!"-('&+'()"#$4)

"#$%&'&'("$") ") (+&%,-+'&&.",-$)/$,-"(.(0'$"1)2(+&3'.45"0)5" %$+$+)6'&7+3$'&$+)5"4)
I"#3$"%%"#&'(")*) &'%"#"+),+-"./ - und Qualititsmanagementsystem sollen weiter zur
Ressourcenschonung beitragen.

Schwerpunktthema 2: Energie und Emissionen!

WO STEHEN WIR?

Zurzeit wird in der Miinzstdtte in Stuttgart die veraltete Klima- und Kaltetechnikanlage durch
eine neue energieeffiziente Raum-Luft-Technik (RLT-Anlage) ersetzt.
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WIE WIR VERANDERUNGE!"#$%&%$'()#%$!"*+,,$ N

Der neuen!RLT-Anlage liegt ein betriebsspezifisches energieeffizientes Konzept zugrunde.
PUHS8T (1D) "M "HEH Y, 5. JH - H-10#+812" #*#-#-1Arbeitsbereichen optimale Temperaturen fiir
"#8%E&' (#)'1*$%&+#"$+%&",-($."//"#OMit der energieeffizienten Arbeitsweise der neuen
Anlage, welche mit umweltvertraglichen Stoffen betrieben wird, wird auch der Energieeinsatz
nachhaltig gesenkt.

Nach vollstandiger Projektumsetzung in Stuttgart soll ein dhnliches Anlagenkonzept auch fiir
den Pragestandort Karlsruhe erarbeitet werden.

DARAN WOLLEN WIR UNS !"##"$%

I"#$9%8&(()*+,-./01%2,30%1.03,"$40%-01%,050,%6, (NHS%&I6%' () Yo Vott+ 16k, 1" +#),-&.1,)%,"#
I"HSY&I"HSY& ("H() I (H( " HIS&IHS(012(". (314561"7+('B4(Y%6&IH(IH6%5! (‘8(4! T+H1#:(

I"HSY& (JF++#%,-  1"HS%&'()* I"HSY& (H&)%* |

I"HS%68. &(H1)*+

"#$%&'((&)*+,-"+*$."/0,)+'($1"#*2' (3456 7,96 78%$9#:86-*/;-)6 2$<+#8$."#"+*2$('#!$%!&'("()$
"#$%!1"&' ()" ("#S%&' (%) "*(+,- -N"#$%&'()**)"+,-./0!"1$2&3)-+)"$!"*)&)$42.53)&)-.5)$
Arbeitsvorbereitung und Entwicklung, Marketing und Vertrieb, Design, Einkauf, Produktion,
Controlling sowie Qualitats- und Umweltmanagement eng zusammen und bewerten so die
Nachhaltigkeit zu einem frithen Zeitpunkt. Das integrierte Managementsystem ist dabei ein
wichtiges Instrument.

Die Phasen der Produktlebenskurve werden wie folgt dargestellt:

* Phase 1: Bedarf, Entwicklung und Gestaltung

* Phase 2: Ressourcenbereitstellung und Materialbeschaffung

* Phase 3: Produktion und Verpackung

* Phase 4: Transport zum Kunden und Verwendung der Produkte

* Phase 5: Moglicher Riicktransport am Ende der Lebenskurve, Deformation und
Verwertung

WIE WIR VERANDERUNGEN HERBEIFUHREN WOLLEN

Bereits "#$%&#'&($)*+,-.")"/0,1.0%#!"#$" % &I "H " #$%&'"#$%&%' () %tHe Qualitatskriterien,
die Kosten und die Umweltauswirkungen !"#"$!%&!&#$%&'()*+&,(&haben bei unseren
Kunden und Interessenten fiir unsere Produkte und Dienstleistungen zunehmend Bedeutung
erlangt und kénnen die Vergabeentscheidung beeinflussen. Die damit steigenden
Anforderungen an unsere Mitarbeiter wollen wir durch geeignete Weiterbildung sicherstellen.
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I"#'$%& () $Y& HY%+$, I"HHH"$%

"#$%&'(")*)+ #--."[(#-$30123&,)"4")*) $&-3$5& ++6/&++S+N"#F% &% () *") " $%+,-#"*.*/%(01*"$%
"#$%&'()*+1,'-./1"0$"-#(.1$

"#SYoH& " Yo (B HP%& () & HP "#S%EAHI%&' () *+,-./0'#120-130-+#0(()"*1!"# "#$%HYES -
"HBHN& H()*+&',+-*./$*- *-+0/12*-345'45,6+7*)45*3+ "#SVH#H S &' () *+,"-#"#$% &&'() * %o+’
PMHS%&'H" ()" +,-"$.(/+"O(+#PL(-+"(2"#'3$"(456-78%$+6,(96,(:1(;(7,-(HP% "#$%&S$' () *$+,#$
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Kosteneinsparung.
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4. HE %" (SHHS S +

I"HS%&S (I HS%& # -II" 1"H$%& ()& +8SB&,*(&

Wir achten und schiitzen ! "#$%!" -I"#3$%&'()*"(+,(&&(-+*(.$/)-+(&"$!"#$01&H#(&"$
Chancengleichheit und verhindern jegliche Form von Diskriminierung und Ausbeutung.
Wir sind tarifgebunden und férdern faire Rahmenbedingungen fiir unsere Mitarbeiter.
Inklusion ist fiir uns selbstverstandlich.

LEITSATZ 02 — MITARBEITERWOHLBEFINDEN

Wir achten und férdern das Wohlbefinden und die Interessen unserer Mitarbeiter.

Information und Kommunikation haben hohe Prioritdt. Schulung der Fithrungskrafte, fachliche
Weiterbildung - auch in Zusammenarbeit mit unseren Technologiepartnern und Lieferanten,
die Bereitstellung von funktioneller Arbeitskleidung im CI im Mietsystem sowie ein gut
sortierter Kantinenbetrieb mit frischem Obstangebot tragen zum Mitarbeiterwohlbefinden
bei.

LEITSATZ 03 — ANSPRUCHSGRUPPEN

"#$%&'#$%&"#%en Prozessen die einzelnen Anspruchsgruppen. Die enge Zusammenarbeit
zwischen Graveuren, Werkzeugtechnikern, Mechaniker!"#" "#$$-1I"#$%&'()*+,-.&™*/)" N"#$%&
"#$%&'()*+,-"#3!1"*$./&01-+-221'("*[#3$1 2! 8"#3$%&'()*+!die exzellenten Arbeitsergebnisse.

Die Einbindung unserer Kunden in den Innovationsprozess ist vor allem bei Sicherheits-
elementen der Miinzen selbstverstandlich geworden. Dies ermoglicht kundenspezifische
Losungen und unterstitzt die Kundenbindung. Unsere Kunden vertrauen !"#$!"#$%&'()**&"$
I"#$%&" % (Y HP%E&'("#1$%&' () #H"#$%$& % () ¥ 00! "#'#$ "#$% & ()*() !

#3968 () HIHASY6I&™() "H%ES'() I IHS6!& (&) % %+ 1M 11"
| IHSYHE (I HSY& ()" 5+ H" Yo+~ !

"#SHY&H" S()HYo* +,-#.Y0/# #" FUES!"%0! " #S% & "#$# %" &#'#()S#hwerpunktthemen im
Einzelnen beschrieben.

LEITSATZ 07 — UNTERNEHMENSERFOLG UND ARBEITSPLATZE

Unser Ziel ist der langfristige Unternehmenserfolg und damit verbunden die Sicherung der
Arbeitsplatze. Eine ausgewogene Produktvielfalt, innovative Produkte und Prozesse,
qualifizierte loyale !"#$%&""#' W"#S%&HAH "#I%&' (Yo# ) "#5%&'&()"#"$%!%#& Isind zentrale
Elemente dafiir. Wir setzen auf Nachwu!"#$%&'$()*+*&3$,%&-*&$. *&#!"*&$/%#()0' Yo &-#
"#$%&'()%*)+ F#$%" &' () #" &H($"*$+* #H(#H$)#"-#*$%.*/, &0 &&H*$,"*-$,&'(1$2" &S-#($3#4"5*$
"#$%H&™ (!

"#$%&SP () HEN"#$S"%&' () I1+,"&' g

"#$%&' (B)*+#,5#" #,3-.*/0  I"#B%E&' (#)*#+""%,)-.%"1"#*/0#")122)3-.41#50%6'&N"#$% &
"#S%&IBHSN& () *+,-.+ I"#"1$ 1"#$%& technologie fiir Miinzen und Medaillen unterstreichen

wir unsere hohe Innovationskraft!lln !"#!$%&'I$%(!)$!$!%*+)$!%, +-1$#, 1#%"#.1#/"01#%
Projektarbeit einer d!"#$%&!"()*+!,#$-*"..1(  "#3%E&S$'%(%&)%"%&*+),-%./)0102'%&%)-!".3%1-&
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und zur Umsetzung gebracht. Diese Polymertechnologie ermdglicht hochste Falschungs-
sicherheit analog den Banknoten in den Bereichen overt, covert und forensisch.
Die Miinzen mit dieser Technologie wurden bereits mehrfach weltweit ausgezeichnet.

LEITSATZ 09 — FINANZENTSCHEIDUNGEN

Nachhaltigkeit spielt auch im Kontext von Finanzentscheidungen eine wichtige Rolle.
Als Beispiel wird hier die kritische Abwagung zwischen einer Neubeschaffung und einer
"HS%&H () *(+,*,-+.*I0( X () #,-+1'#+"*+2,"+3,(,/+-,&"+)*#,"-% &', 2/'% &, 1 +4'##,/5,20"6+
"HSHHN &'

I"HS%&S (I HS IS8 (

I IHSI06& () $H"H&I+,)%&) +&-'./01'2&-+&)'34) 5&H#-'6 T+ &) &-'8&-*4) %&$-499&) "
I"HSY08& () SVH+$ - * #H()ISOL-H-# #2H2$3%)4  I"H1$%"&"&1"()*+(1%6"1" (), Yor+1" (1. #1/1+#(
IS & ()", I"HSY6&" () B+, "-$. (*($/H-S0&) SI"HHS & ()" HS Y% & " #& ()

"#3%&$'()) N H#B%&' (") *"+!,"1-

Durch die beiden Miinzstatten in Stuttgart und Karlsruhe wird in beiden Regionen ein
Mehrwert generiert. Wir forcieren, soweit moglich, mit regionalen Dienstleistern und
Lieferanten zusammenzuarbeiten.

"HSU8S (I HIURS'R() (S +"

Unsere Umweltpolitik konzentriert sich auf die Einhaltung der relevanten gesetzlichen und
sonstigen behordlichen Umweltvorschriften und -forderungen, die Vermeidung von
Umweltbelastungen und Verbesserungen im Bereich Umweltschutz. Ein wichtiger Aspekt ist
dabei auch die Erhaltung der Gesundheit unserer Mitarbeiter. Die Mitarbeiter sind in
Mafdnahmen fiir betrieblichen Umweltschutz eingebunden und sie tragen Verantwortung bei
der Umsetzung. Wir haben auch das Instrument , betriebliches Vorschlagswesen” eingerichtet.
Damit mochten wir die Mitarbeiter motivieren, innovative Ideen einzubringen.
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5. I"#$%& ()% -I"HS%&!

I"HSHSYO& (IS V&Y (& "HSYo&H H($")

"#$%&'()$")$*()5+,-1$./("$1012  -I"#$%&'()*+,-.&%,'%/01%23"#-.%/405,%06/'2-.%,78/*
"#$%"&'()*+&,-.""010&!"2"+&/*  "##$%&'()*"+,-.) noch umfangreichere Vorbereitung!" !
"#$%&""()*+(&"$' (+$,-(++."/SOILS#(.1.'$2-1"#$  "#$"%&"#$%&' (#$)*+,-Projekt erst im
4. Quartal 2018 starten.

Projektmoglichkeit 1!"

Als eine Projektoption haben wir "#$%&'$()&!*$%&)$+,",,-1),&)$./nzprigestitte I"#3$
I"HSY6&! )+ -+ I"#] | I"HS%%N&FSWHSYE&' ()$*+)'($",-.+/"0 | nspektrum iiberlegt.
Diese Vielfalt an Pflanzen soll tiber viele Monate bliihen und fiir Biodiversitat stehen.
Dadurch "#$W'#$%#&H#'()*+,- . $#" " #/$0"#+1*H'ESInsekten ermdglicht und eine
Wohlfiihlatmosphare geschaffen. Auch wire dies e!"#$%&'#$()*+&,,#'-&"%.$&/$#!"#$
"H#$HS%&' ()$*+&),+-#.+/0$1*#'2$-#+1)+3(&4(#8B5

I"H$96&' ()*+,-. 8%, /! |

I"HSUHSY&" (" HSYo& H( W4 H SV (WHDY&E H() " &+, S +#($- /0 1H2BBSS6%& $() &+,

I"H#91 er I"#$Y696& (S)PHSHYOE " (BHSY& (I" N"HSY6&™ (H)*(# 1"HS&™ () (*"+(

BSO8R () M+ *-, ) H)H.0) &)1 ). 2143145 I#. I"HS%E& ("$)*+,+$,-$ I"#"S 11"# I"HSYoHH & (
I"HHSI"HSUB HSI& () B+, Vo " HSV&SI6" () %0&*)+, %6~ [OMWESIO& HSH(S) +1H, -+ I"H$%&
I"HB08&H () FI"HSI&! () %*)+,-) Yo+ $¥) +NI"HS%&' () *+96&, (Y%o-(./F012(3*, 1*+0b)*(%44#$'5*(%6"%), *7+8%
I"#$9%68 ()#*+),)#(.&&

'II#$%&I$%()I&*$I+II$% !II#$%II&III(!)*
"H#S%&H ' +",-*&#' #/0&128&+23,-&)*4+5'%&#),-2&26'

"# -1"#$%HE ()*+,-.)/%0& 1234 1"#$" %



6. "HSYRSH(") %S H+#

I"H$%6& ($)%6*"8%%!

I'#$%&'&"$()*&"+$,-./0&1'&"$
Lilli Busch, Beauftragte fiir das Qualitats-!I"#$%&'()*&+"+,(&("*-.-*(&

"#$%&&™ |

IHE0&™ ("G IHS YeHI&,

IHHSU& )+, -() (T HSSY6& Yot
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