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UBER UNS

1. Uber uns

UNTERNEHMENSDARSTELLUNG

Die BSW produziert mit einer Belegschaft von ca. 850 Mitarbeitern jahrlich etwa 2,3 Mio. Tonnen
Walzprodukte aus Stahl. Damit zdhlt die BSW zu den produktivsten Stahlwerken weltweit. In Baden-
Wiirttemberg sind wir bis zum heutigen Tag das einzige Stahlwerk. Der Standort im Kehler Rheinhafen,
auf einer kleinen Landzunge von 395.000 m? zwischen dem Hafenbecken 3 und der Kinzig, ist dabei
auch heute noch ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir das Unternehmen.

Nachhaltigkeit ist eine entscheidende Herausforderung der Gegenwart und eine der wichtigsten
Aufgaben zur Sicherung unserer kiinftigen Lebensgrundlagen. Das heif3t unter anderem, dass schon in
der Entwicklungsphase eines Produktes die nach dem Gebrauch anstehende Verwertung bzw.
umweltvertragliche Beseitigung zu berticksichtigen ist.

Die Stahlherstellung im Elektrolichtbogenofen hat sich in den letzten Jahrzehnten zu einem effizienten
Verfahren entwickelt. Die BSW hat in der Vergangenheit erreicht, die Leistungen des Unternehmens
nachhaltig zu gestalten und werden dies auch in Zukunft soweit technisch und wirtschaftlich moglich
weiterfiithren.

WESENTLICHKEITSGRUNDSATZ

Mit diesem Bericht dokumentieren wir unsere Nachhaltigkeitsarbeit. Der Bericht folgt dem
Wesentlichkeitsgrundsatz. Er enthélt alle Informationen, die fiir das Verstandnis der
Nachhaltigkeitssituation unseres Unternehmens erforderlich sind und die wichtigen wirtschaftlichen,
6kologischen und gesellschaftlichen Auswirkungen unseres Unternehmens widerspiegeln.
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DIE WIN-CHARTA

2. Die WIN-Charta

BEKENNTNIS ZUR NACHHALTIGKEIT UND ZUR REGION

Mit der Unterzeichnung der WIN-Charta bekennen wir uns zu unserer 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Verantwortung. Zudem identifizieren wir uns mit der Region, in der wir wirtschaften.

DIE 12 LEITSATZE DER WIN CHARTA
Die folgenden 12 Leitsatze beschreiben unser Nachhaltigkeitsverstandnis.

Menschenrechte, Sozial- & Arbeitnehmerbelange

Leitsatz 01 - Menschen- und Arbeitnehmerrechte: "Wir achten und schiitzen Menschen- und Arbeitnehmerrechte, sichern und
fordern Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all unseren unternehmerischen
Prozessen.”

Leitsatz 02 - Mitarbeiterwohlbefinden: "Wir achten, schiitzen und férdern das Wohlbefinden und die Interessen unserer
Mitarbeiter."

Leitsatz 03 - Anspruchsgruppen: "Wir berticksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen.”

Umweltbelange

Leitsatz 04 - Ressourcen: "Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhéhen die Rohstoffproduktivitdt und verringern die
Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen.”

Leitsatz 05 - Energie und Emissionen: "Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-
Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral.”

Leitsatz 06 - Produktverantwortung: "Wir tibernehmen fiir unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den
Wertschépfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbeziiglich Transparenz schaffen."”

Okonomischer Mehrwert

Leitsatz 07 - Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten
Arbeitspldtze in der Region.”

Leitsatz 08 - Nachhaltige Innovationen: "Wir férdern Innovationen fiir Produkte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit
steigern und das Innovationspotenzial der baden-wiirttembergischen Wirtschaft unterstreichen.”

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption
Leitsatz 09 - Finanzentscheidungen: "Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von
Finanzentscheidungen.”

Leitsatz 10 - Anti-Korruption: "Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie.”

Regionaler Mehrwert

Leitsatz 11 - Regionaler Mehrwert: "Wir generieren einen Mehrwert fiir die Region, in der wir wirtschaften."

Leitsatz 12 - Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handeln und
beziehen sowohl unsere Mitarbeiter als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen stdndigen Prozess zur Steigerung der
unternehmerischen Nachhaltigkeit ein.”

ENGAGIERTE UNTERNEHMEN AUS BADEN-WURTTEMBERG

Ausfihrliche Informationen zur WIN-Charta und weiteren Unterzeichnern der WIN-Charta finden Sie

auﬂ www.win-bw.coml

WIN-Charta Nachhaltigkeitsbericht - Seite 2


http://www.win-bw.com/

CHECKLISTE: UNSER NACHHALTIGKEITSENGAGEMENT

3. Checkliste: Unser Nachhaltigkeitsengagement

Charta-Unterzeichner seit: 20.05.2014

UBERSICHT: NACHHALTIGKEITSANSTRENGUNGEN IM UNTERNEHMEN

SCHWER- QUALITATIVE QUANTITATIVE
PUNKTSETZUNG DOKUMENTATION DOKUMENTATION
Leitsatz 1 O ]
Leitsatz 2 O
Leitsatz 3 | ]
Leitsatz 4
Leitsatz 5 Ul
Leitsatz 6 |
Leitsatz 7
Leitsatz 8 |
Leitsatz 9 O Ul
Leitsatz 10 O ]
Leitsatz 11 O
Leitsatz 12 O ]

NACHHALTIGKEITSANSTRENGUNGEN VOR ORT

Unterstiitztes WIN!-Projekt: Ausbildungspartnerschaft ,Réve®, StrafSburg & Kehl

Schwerpunktbereich:
L] Energie und Klima [J Ressourcen Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
Mobilitat Integration

Art der Férderung:
[J Finanziell Materiell Personell

Umfang der Férderung: Bereitstellung aller notwendiger Materialien und des personellen Bedarfs zur
Durchfiihrung der Ausbildung

Projektpate: -
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

4. Unsere Schwerpunktthemen

UBERBLICK UBER DIE GEWAHLTEN SCHWERPUNKTE

e Leitsatz 4: Ressourcen
e Leitsatz 5: Energie und Emissionen

e Leitsatz 7: Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze

WARUM UNS DIESE SCHWERPUNKTE BESONDERS WICHTIG SIND

Die Arbeitsplatze der Badischen Stahlwerke GmbH und dariiber hinaus viele Arbeitsplatze in der Region
sind von einem langfristigen Unternehmenserfolg abhdngig.

Dieser Erfolg kann in der heutigen wirtschaftlichen Situation nur durch Energieeffizienz, Produktivitat
und Einsparung von Ressourcen erreicht werden. Als Elektrostahlwerk recyceln wir Schrott und
schonen die natiirlichen Ressourcen bereits seit 1968.

Weiterhin ist der Erfolg nur mit motivierten und gut ausgebildeten Mitarbeitern moglich. Aus diesem
Grund bilden wir unsere Mitarbeiter in unserer eigenen Ausbildungsgesellschaft aus. Der Erfolg und die
Qualitadt der Ausbildung wird durch einen Anteil von ca. 30 % externer Auszubildenden aus Firmen der

Region gewahrleistet. Die Schwerpunkte 4, 5 und 7 sind uns besonders wichtig, weil Sie die Eckpfeiler
unseres Unternehmenserfolgs darstellen.

Umweltbelange / Leitsatz 04 Ressourcen

ZIELSETZUNG

Die Gewinnung von Legierungen im aufdereuropdischen Ausland ist sehr problematisch in Bezug auf
Arbeitsplatzzustande und Kinderarbeit aber auch durch Schadigung der Umwelt.

Zum Jahreswechsel 2013/2014 haben wir durch die gréfite Investition der BSW-Geschichte (Um- bzw.
Neubau Walzwerk) die Voraussetzungen geschaffen, uns neu auszurichten. Diese neue Ausrichtung
ermoglicht die erforderlichen Stahlqualitaten durch die Methode ,thermomechanisches Walzen“ mit
weniger Legierungen herzustellen und somit natiirliche Ressourcen zu schonen. Dies gilt es in den
kommenden Jahren weiter zu optimieren.

ERGRIFFENE MASSNAHMEN

¢ Um- bzw. Neubau Walzwerk und damit die Moglichkeit des ,thermomechanischen Walzen*
geschaffen.

e Optimierung des Produktionsprozesses

WIN-Charta Nachhaltigkeitsbericht - Seite 4



UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN

Bei BSW konnten in 2018 iiber alle zu erzeugenden Qualitdten die Legierungen Mangan, Ferroniob und
Silicomangan eingespart werden. In der Einsparung von Ferroniob und Silicomangan haben wir unser
Ziel fir 2016 bereits in 2015 erreicht. Dieser Schwerpunkt wurde auch im Jahr 2018 weiter verfolgt.

INDIKATOREN
Legierung Ziel Stand
Einsparung 2013 - Einsparung 2018
2018
in % n %
Mangan 15 5
Ferroniob (FeNb) 50 69
Silicomangan 7,5 18
AUSBLICK

Da wir unsere Zieleinsparung in 2018 nicht vollstdndig erreicht haben, werden wir das Ziel bis 2019
weiterverfolgen.

e Weitere Optimierung des Produktionsprozesses
e Unser Ziel: die Einsparungsziele bis zum Jahr 2018 werden auf das Jahr 2019 fortgeschrieben. Das
Basisjahr 2013 bleibt bestehen.
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

Umweltbelange / Leitsatz 05 Energie und Emissionen

ZIELSETZUNG

Bei den Badischen Stahlwerken wird Schrott im Elektrolichtbogenofen bei ca. 1.600 °C eingeschmolzen
um anschliefiend in Kniippel zu giefen. Im den Walzwerken werden diese Zwischenprodukte (Kniippel)
mit ca. 850 °C eingesetzt. Am Ende der Produktion von den Walzwerken wird der fertige Stahl (Stabstahl
und Draht) wieder abgekiihlt. Die im gesamten Prozess entstehende Abwarme stellt ein hohes Potential
dar. Wir wollen diese Warme nutzbar machen.

ERGRIFFENE MASSNAHMEN

¢ Brauchwassererwarmung mit der im Prozess entstehenden Abwarme
¢ Kontinuierliche Optimierungen von den Prozessen fiir eine hohere Effizienz

¢ Kontinuierliche Optimierungen der Logistik um Warmhaltezeiten zu minimieren

ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN

Seit 2015 wird die Abwarme vom Elektrolichtbogenofen genutzt, um das Brauchwasser fiir die Duschen
im Sozialgebdude zu erwdrmen. Mit dem einfachen Prinzip haben wir eine Gaseinsparung von ca.
370.000 kWh pro Jahr.

Durch stetige Optimierung der Produktion konnten wir eine Reduzierung des CO2-Ausstofies erreichen:

Reduzierung CO, seit 2005

100% -

100%

§

§

€02 / t Stahl in [%]

0%

Jahr 2005 Jahr 2018

Abbildung 1: COz / t Stahl in %
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

INDIKATOREN

Indikator 1: CO2-Ausstofd

e Der COz Ausstof? im Jahr 2018 konnte auf 72% COz/t Stahl im Vergleich zum Basisjahr 2005
verringert werden.

e Unser Ziel ist es diesen bereits sehr niedrigen CO2-Ausstofs mindestens beizubehalten

AUSBLICK

Durch den Einbau einer neuen Stranggussanlage erwarten wir in den kommenden Jahren
Verbesserungen im gesamten spezifischen Energieverbrauch. Die Anlage tragt dazu bei unseren
Prozessen rund um die Herstellung von Stahl noch weiter optimieren zu kénnen.

Auch im kommenden Jahr wollen wir am Thema Energie und Emissionen als Schwerpunktthema
festhalten und sind stetig dabei unsere Anlagen und Infrastrukturen energetisch zu verbessern.

Zusammen mit der Eurometropole, dem Umweltministerium Baden-Wiirttemberg, der Stadt Strafdburg
und Kehl gibt es Plane zur Nutzung unserer Abwarme u.a. zur Warmeversorgung der Stadt Strafburg.

Okonomischer Mehrwert / Leitsatz 07 Unternehmenserfolg und
Arbeitsplatze

ZIELSETZUNG

Der Grundstein fiir die Erreichung festgelegter Unternehmensziele sowie den Fortbestand sichert eine
solide Ausbildung, weswegen berufliche Bildung als eine wichtige Investition in die Zukunft gesehen
wird. Gut ausgebildete Fachkréfte mit einem beruflichen Bildungsweg sichern uns den wirtschaftlichen
und sozialen Fortschritt.

Mit Mut und viel Engagement wollen wir das 180 ° Einzugsgebiet auf 360 ° in Richtung Frankreich
offnen und mit einer grenziiberschreitenden Ausbildung inkl. Sprachschule die Ausbildungszahlen dem
demographischen Wandel zum Trotz festigen.

Durch Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes und interessanten Projektarbeiten gestalten wir bei
den Badischen Stahlwerken eine attraktive Ausbildung. Zusatzlich bieten wir wahrend der
abwechslungsreichen Ausbildung Teamtraining, Workshops und gemeinsame Aktivitaten an (plus
theoretischer Zusatzunterricht und Nachhilfeunterricht).
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

ERGRIFFENE MASSNAHMEN

e Beibehaltung des Spektrums von 13 Ausbildungsberufen mit ca. 80 Auszubildenden.

e  Fortfilhrung der gestuften Ausbildung (von der Fachkraft der Metalltechnik zum
Verfahrensmechaniker gn*)

e Grenziiberschreitende Ausbildung mit Frankreich

e Besuch von Berufsinfomessen fiir Schiiler und Studenten

e Eigenes Karriereportal fiir die Gewinnung von Arbeitskraften
¢ Ausbildung von Fliichtlingen

e Nacht der Ausbildung

¢ Erneuerung des Internetauftrittes

¢  Einfithrung von Social Media

e  Einfithrung Werksunterricht

e Teilnahme an ,Dein Ding Lauft”

ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN

Das Ausbildungsspektrum mit 13 Ausbildungsberufen (inkl. der gestuften Ausbildung) konnte mit 79
Auszubildenden im Jahr 2017 und 81 Auszubildenden im Jahr 2018 auf einem weiterhin hohen Niveau
beibehalten werden.

Im Zuge des Projektes ,Revé“ (siehe WIN-Bericht) konnten in 2016 fiinf und in 2017 finf franzdsische
Jugendliche mit dem Einstiegsqualifizierungspraktikum beginnen. Aktuell werden bereits im ersten bis
dritten Ausbildungsjahr der Ausbildung insgesamt 17 franzdsische Jugendliche ausgebildet.

INDIKATOREN
Indikator 1: Indikator 2:
Anzahl der Anzahl der Teilnehmer
Auszubildenden iiber alle im Rahmen von Revé
Berufszweige
2017 79 5
2018 81 7
AUSBLICK

Wir wollen die 13 Berufsbilder mit der hohen Anzahl an Auszubildenden mindestens beibehalten sowie
die gestufte Ausbildung und die grenziiberschreitende Ausbildung mit Frankreich weiter ausbauen.
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WEITERE AKTIVITATEN

5. Weitere Aktivitaten

Menschenrechte, Sozial- & Arbeitnehmerbelange

LEITSATZ 01 — MENSCHEN- UND ARBEITNEHMERRECHTE
Mafdnahmen und Aktivitaten:

e Im]Juni 2017: erfolgreiche Rezertifizierung nach ,SustSteel“ (Giitesiegel fiir nachhaltigen Stahl);
eine Voraussetzung zum erfolgreichen Bestehen, ist unter anderem die Beachtung der Menschen-
und Arbeitnehmerrechte.

Ergebnisse und Entwicklungen:

BUREAU VERITAS

Certification

Certification

Awarded to

BADISCHE STAHLWERKE GMBH

GRAUDENZER STRARE, 45, D 77694, KEHL, GERMANY

Bureau Veritas Ce that the and KPIs System has been
audited and found in with i and its

STANDARD / REGULATIONS*

= - suststeel’

SUSTAINABILITY
FOR STEEL CONSTRUCTION PRODUCTS MARK

Scope of Certification

HOT ROLLED STEEL PRODUCTION
NUMBER OF FURNACE: 2/ NUMBER OF ROLLING MILLS: 2

Certification Manager

Certificate Number: ES060300-2
20102014 o i
Original Approval Date : ) o
141012015 A #Z
Effoctive Date: [ L

Certificate Expiration Date: 231102019

Abbildung 2 SustSteel Zertifikat

Ausblick:

e Weitere Zertifizierung nach , SustSteel“
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WEITERE AKTIVITATEN

LEITSATZ 02 — MITARBEITERWOHLBEFINDEN

Mafénahmen und Aktivitaten:

¢ Im Rahmen unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements wurden in 2018 diverse Kurse,
Seminare, Aktionen und ganzjahrige Angebote von unseren Mitarbeitern wahrgenommen.

Neben den unter Leitsatz 12 genannten sind weitere Beispiele fiir Kurse und Seminare:
Nichtraucherseminar, Riickenworkout, Yoga und eine Laufgruppe

Beispiele fiir Aktionen: Teilnahme an Firmenldufen und Halbmarathon

Beispiele fiir ganzjahrige Angebote: Kooperationen mit Gesundheitszentren und die Betriebliche
Sozialberatung.

Abbildung 3 BSW beim Firmenlauf

e Durch unsere jahrlich stattfindende Apfelaktion mit dem Motto ,an
apple a day keeps the doctor away"“ wollen wir zur gesunden
Erndhrung motivieren.

e Durch die ebenso jahrlich stattfindende Aktion ,mit dem Rad zur
Arbeit” haben Mitarbeiter, die in einem festen Zeitraum eine
bestimmte Anzahl an Tagen ihren Arbeitsweg mit dem Fahrrad
bewaltigen, die Mdglichkeit an einer Verlosung teilzunehmen.

Die Aktion ,mit dem Rad zur Arbeit“ wie auch die Apfelaktion erfreut
sich grofden Zulaufs.

Abbildung 4 BSW-
Apfelaktion
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WEITERE AKTIVITATEN

e Ziel der durchgefiihrten Gesundheitsumfrage war die Evaluation aktueller Maffnahmen und
Projekte, um zukiinftige Angebote noch besser den individuellen Bediirfnissen der Belegschaft
anpassen zu konnen. Zudem sollten auch arbeitsund arbeitsplatzbezogene Starken und Schwachen
ermittelt werden, die kiinftig im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements optimiert
werden kdnnen. Langfristig méchten wir damit unseren Beitrag zur Gesundheit und dem
Wohlbefinden stetig verbessern.

¢ Im Rahmen der Aktion STADTRADELN verschrieben sich auch in 2018 zahlreiche Stadte und
Gemeinden dem Motto ,21 Tage gemeinsam radeln fiir Radférderung, Klimaschutz und
Lebensqualitat” Als offizieller lokaler Sponsor des STADTRADELNS der Stadt Kehl war auch BSW
mit dabei. Im Zeitraum vom 09.06.2018-29.06.2018 radelten 26 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der BSW fiir das Team , Badische Stahlkocher” und sammelten ganze 8815 km. Nebenbei wurden
dabei ca. 1250 kg CO2 eingespart.

e Anlasslich des 50-jahrigen Jubilaum der Stahlproduktion in Kehl starteten zum BSW-Firmenlauf
rund 65 Lauferinnen und Laufer auf die 6,9 km lange Strecke sowie 15 Walkerinnen und Walker auf
die 5 km lange Strecke.

¢ Die Ergonomiecoaches haben unter Anleitung einer AOK-Fachkraft ihre Kentnisse aufgefrischt.
Inhalte des Treffens waren u. a. Grundlagen der Ergonomie, Infos zu Wirbelsdule und Muskulatur
sowie Tipps zum riickenfreundlichen Heben und Tragen. Zusatzlich fand eine Begehung eines
exemplarischen Arbeitsplatzes statt, bei dem ergonomische Verbesserungen besichtigt und
besprochen wurden.
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WEITERE AKTIVITATEN

¢ Durch die Betriebliche Sozialberatung bietet BSW allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei
persdnlichen und beruflichen Problemen Beratung und Hilfe an. Als Beispiele kénnen hier Hilfe bei
Stressbewiltigung, finanziellen Problemen oder Problemen und Konflikten am Arbeitsplatz genannt
werden.

Dieses Angebot der betrieblichen Sozialberatung wird von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zunehmend in Anspruch genommen.

zeigen, dass unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Mittelpunkt stehen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu einem
aktiven und gesunden Lebensstil anregen und
befahigen

das Betriebsklima verbessern

die Arbeitsumgebung gesundheitsférderlich
gestalten

Burnout oder innere Kiindigung vermindern

zwischenmenschliche Spannungen
und Konflikte reduzieren

| GESUND
LAUFT'S
RUND!

Abbildung 5 Flyer-Ausschnitt zur Betrieblichen Sozialberatung bei BSW

Ergebnisse und Entwicklungen:

Bei allen Kursen und Seminaren, die angeboten wurden, konnte die maximale Teilnehmerzahl erreicht
werden.
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WEITERE AKTIVITATEN

Zahlen der Aktionen und ganzjahrigen Angebote sind in der untenstehenden Tabelle aufgelistet.

Aktion oder Angebot 2017 2018
Radaktion 112 Mitarbeiter/innen 92 Mitarbeiter/innen
Gesundheitsaktionen 96 Mitarbeiter/innen 112 Mitarbeiter/innen
Firmenlaufe 47 Mitarbeiter/innen 80 Mitarbeiter/innen
Apfelaktion 1,9 t Apfel 2,3 t Apfel
Ausblick:

e  Ziel: Gesundheitskurse, Seminare und Sportgruppen werden weiterhin angeboten. Ebenso wollen
wir die Aktion ,,mit dem Rad zur Arbeit” weiter unterstiitzen. Auch sollen zusatzliche Kurse
angeboten und die Kurszeiten besser an die Schichtarbeit angepasst werden.

LEITSATZ 03 — ANSPRUCHSGRUPPEN
Mafdnahmen und Aktivitaten:

e Wir fithren Umweltgesprédche mit der Stadt Kehl und informieren unsere Nachbarn in unserer
Umwelterklarung tiber alle wichtigen Kennzahlen, Fakten und Vorhaben der BSW. Aufierdem
nehmen wir bei Bedarf an den Ortschaftsrat Sitzungen in der anliegenden Gemeinde teil, um
beispielsweise Ergebnisse durchgefiihrter Lirmmessungen oder um aktuelle Projekte vorzustellen.

Ausblick:

e Den nahen Kontakt zu unseren Anspruchsgruppen mochten wir weiterhin fiihren.

Umweltbelange

LEITSATZ 06 — PRODUKTVERANTWORTUNG

Mafinahmen und Aktivitaten:

¢ Der Anteil des Recyclingmaterials vor Gebrauch (Pre-Consumer) betrug 28,23 % und nach
Gebrauch (Post-Consumer) betrug 71,77 % (durch die DIN EN ISO 14021 zertifiziert)

e Erneuerung der EPD nach ISO 14025 und EN 15804 fiir unsere Produkte im Jahr 2018

Ausblick:

e  Ziel: das hohe Nivea von Recyclinganteil beibehalten
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WEITERE AKTIVITATEN

Okonomischer Mehrwert

LEITSATZ 08 — NACHHALTIGE INNOVATIONEN
Mafdnahmen und Aktivitaten:

e BSW konnte die Rate auf 18 Stunden Schulung pro Jahr und Mitarbeiter in 2018 erhdhen.
e Mit-Kooperation am Forschungsprojekt BETA (siehe auch Leitsatz 5).
e Neue Regelung fiir den Stof3ofen fiir h6her Verbrennungseffizienz.

e Ausbildung von zwei Auszubildenden zu ,Energiescouts”.

Ausblick:

e Zur Sensibilisierung der betrieblichen Energieeffizienz sollen weiterhin pro Jahr vier Auszubildende
aus den Bereichen Elektrik und Mechanik als Energiescouts ausgebildet werden. Damit konnen Sie
im Betrieb als Multiplikatoren fiir Energieeffizienz wirken. Die Ausbildung erfolgt im Rahmen eines
Workshops der [HK Oberrhein.

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption

LEITSATZ 09 — FINANZENTSCHEIDUNGEN

e Investition in neue Filterschlauche zur Energieeinsparung
e Investition in den Anlagenumbau der StranggiefRanlage 1

e Investititonen in neue Techniken (Beleuchtung, etc. ) zur Energieeinsparung und
Resourcenschonung

LEITSATZ 10 — ANTI-KORRUPTION

Mafinahmen und Aktivitdten:

e Im Zuge der Nachhaltigkeitspolitik (SustSteel) wurde die Anti-Korruption neu definiert und an alle
Mitarbeiter entsprechend kommuniziert

Ergebnisse und Entwicklungen:

¢ In 2018 wurde dies weiter beibehalten. Siehe auch Leitsatz 1 zur Zertifizierung von SustSteel.
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WEITERE AKTIVITATEN

Regionaler Mehrwert

LEITSATZ 11 — REGIONALER MEHRWERT
Mafdnahmen und Aktivitaten:

e BSW bietet mit Ihrer Grofde in einer nicht klassischen Industrieregion direkt und indirekt eine
grofde Anzahl von Arbeitsplatzen.

¢ Finanzielle Unterstiitzung von Sportvereinen, Schulen und Hochschulen.

Ergebnisse und Entwicklungen:

¢ In 2018 wurden insgesamt rund 78.500 € an Sportvereine und sportliche Veranstaltungen sowie an
Bildung (u.a. Stipendien, Hochschulstiftungen) gesponsort.

Ausblick:

e Weiterhin Unterstiitzung regionaler Vereine, Schulen und Hochschulen.

LEITSATZ 12 — ANREIZE ZUM UMDENKEN

Mafdnahmen und Aktivitaten:

e Neben unserem Ideenmanagement, das Mitarbeiter zum Mitdenken ermutigt, fordern wir unsere
Mitarbeiter in Schulungen zu den Themen Arbeitssicherheit und Umweltschutz sowie in regelmafiig
stattfindenden Gesundheitsvortragen, zum nachhaltigen Verhalten.
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UNSER WIN!-PROJEKT

6. Unser WIN!-Projekt

Mit unserem WIN!-Projekt leisten wir einen Nachhaltigkeitsbeitrag fiir die Region.

DIESES PROJEKT UNTERSTUTZEN WIR

Um dem Fachkréftemangel in der Region und der hohen Arbeitslosenquote im Elsass entgegenzuwirken,
nimmt die BSW an einem neuen grenziiberschreitenden Qualifizierungskonzept teil.

Das neue grenziiberschreitende Qualifizierungskonzept richtet sich an Franzosen, die bereits eine
Vorqualifikation und mehrjahrige Berufserfahrung haben und sich in zwei Jahren bei den Badischen
Stahlwerken (BSW) durch eine Zusatzqualifikation und intensiven Deutschsprachkurs zum
Verfahrenstechnologen weiterbilden lassen wollen.

Voraussetzung ist, dass die Bewerber mindestens 25 Jahre alt sind, Grundkenntnisse in Deutsch haben
(Niveau A 1), iiber eine abgeschlossene Berufsausbildung im Metallbereich verfiigen (etwa Bac pro)
sowie Uber finf Jahre Berufserfahrung.

Das Ziel ist es, dass die jungen Menschen nach der Weiterbildung als qualifizierte Fachkréafte zur
Verfiigung stehen.

ART UND UMFANG DER UNTERSTUTZUNG

Wir als Badische Stahlwerke GmbH iibernehmen die praktische Ausbildung und Betreuung mit unserer
Ausbildungsgesellschaft BAG. Wahrend der zwei Jahre dauernden Zusatzqualifikation ibernimmt im
ersten Jahr die BSW den Lohn. Im zweiten Jahr tibernimmt die Agentur fiir Arbeit iiber das
Weiterbildungs-Forderprogramm Wegebau den Lohn anteilig fiir die Projektteilnehmer.

ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN

Insgesamt sieben junge Franzosen aus Straf3burg und Umgebung haben mit der Weiterqualifizierung
begonnen. Bis zur Priifung im Januar 2021 werden die Teilnehmer verschieden Stationen in der BSW
durchlaufen und stehen dann als qualifizierte Fachkraft zur Verfiigung.
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UNSER WIN!-PROJEKT

Grenziiberschreitend qualifiziert

Siebhen junge Franzosen werden bei den Stahlwerken in Kehl zum Verfahrenstechnologen weiter gebildet

Der Fachkriftebedarf in
bestimmten Branchen
lasst sich mur mit Schwie-
righkeiten decken. Aus
dissem Grund setzt die
Agontur fiir Arbeit Offen-

auf grenziiberschreitende
Gualifizierung von fran-
zisischen Arbeitnehmern
Zum Verfahrenstachno-
logen bei den Badischen
Stahlwerken in Kehl

VoM JURGEN LOREY

Kehl.onlich hat die Struktur
fes Unternehmens und die Be
rufsperspektive motiviert, mich
zu bewerbens, sagte der Stral-
burger Youssef Haddme!i aus
dem Stadtteil Meudorf, Er ist ek
ner von sieben franzisischen
jungen Mannern mit einer Be-
rufsansbildung, die seli Anfang
Januar an einem neven deutsch-
franztsischen Qualifizierings-
projeke fir Arbeitnehmer jen-
seits des Rheins tellnehmen.

Bel den Badischen Stahbwer-
ken im Hehler Rhein-
hafen werden sie in gwei Jah-
ren sprachlich und beruflich
s0 qualifiziert und ansgebildet,
dass sie 2021 die IHK-Profung
zum Verfah renstechnologen ab-
legen kinnen. An dem Projekt
gind neben den BSW, die BSW
Anlagenban und Ausbildung
(BAG), die Agentur fiir A rheit
Of die ostfranzieische
Region Grand-Est und die unter-
elshssische Arbeitsagentur Pole
Emplol Bas-Rhin beteiligr.

Mangel an Fachkriften

Hintergrand fiir diesss nen
aufgelegte dewesch-franztsische
aualifizierungskonzepe st der
in der Ortenau spurbare Fach
arbeitermangel: Altere Mitar-
beiter gehen in Rente, esfehlt der
gualifizierte Nachwuchs, sagte
Andreas Volkert, Geschiftsfl
rer von BAG, BSW Anlagenban
und Ausbildung, am Montag bel

Die Badischen Stahiwerke bleten jungen Franzosen eine Welterqualifizlerung an. Archivfoto: BSW Archiv

Arbeitsmarkt. GriGte Harde fur
eine anstellung in der Ortenan
gind lat volkere dabel in ers-
ter Linie die fehlenden Dentsch
kenntnisse. Waren vor Jahren
noch rund 20 Progent der BSW-
Mitarbeiter Franzosen, sind es
von den 850 Mitarbeiern nur
noch neun Progent. sDie dlteren
Franzosen sprachen oftmals
Deutsch, die jingeren lernen
Deutsch nurnoch als Zwelttspra-
che und beherrschen es immer
wenigers, sagreVolkert.
Frithere Projekie zur qQua-
lifizierung von franztsischen
Arbeitnehmern far deutsche

Betriebe hatten nicht immer
den gewtnschten Erfolg, weil
den Bewerbern die A&Esicht
auf einen sicheren Arbeitsplatz
und eine gute Bezahlung fichl-
te. Denn die Verglitung ent-
sprach nur der fur Auszubil-
dende - gwischen 200 und 1000
Euro brutto. Daher habe man
oftmals nur Schulabginger als
Bewerber gehabt und nicht Al-
tere, schon im Beruf Stehende,

Mit dem neuen gualifiie-
rungskonzept wolle man die
weils grofen Unterschieds im
Ausbildongs- und Beschiftl-
gungssystem in Frankreich und

Das newe grenziiberschrei-
tende Qualifizierungskon-
zept richtet sich an Fran-
zosen, die bereits eine
Vorqualifikation und mehr-
jahrige Berufserfahrung ha-
ben und sich in zwei Jahren
bei den Badischen Stahiwer-
ken (BSW) durch eine Zu-
satzqualifikation und inten-
siven Deutschsprachkurs
um Verfahrenstechnologen
weiterbilden lassen wollen.

Das neue Qualifizierungskonzept

abgeschlossene Berufsaus-
bild ung‘ im Metallbereich

verfilgen (etwa Bac pro) so-
wie (iber flnf Jahre Berufs-
erfahrung.

Wahrend der rwei Jahre
dauernden Zusatzqualifika-
tion bekommen die jungen
Leute rund 2300 Bruttolohn
im Monat, das entspricht
der Einstiegslohngruppe
Metall. Im ersten Jahr iiber-
nehmen die BSW den Lohn,

Deutschland ausgleichen, beton-
te Horst Sarbacher, Vorsiizen-
der der Geschaftsfithrung der
Agentur fir Arbeit Offenburg.

Priifung in 2021

Sieben Manner aus SiraB-
burg und Umgebung haben
nach Angaben von Michael En-
derle, Ausbildungsleiter bel der
BAG, am 7. Jarmuar mit der Wei-
terqualifizierung zum Verfah-
renstechnologen begonnen. Bis
Mai steht ein Intensiv-Dewucsch-
kurs mit 420 Uneerrichts-
stunden auf dem Programim,
von Juni bis Oktober folgen
Dencschuneerricht und fach-
liche g@ualifikaiion. 2020 fin-
det die Fachliche Ausbildung
an verschiedenen Stellen in der
BSW und die Vorbereitung auf
die filr Januar 2021 vorgesehe-
ne Privfung vor der IHK statt.

Youssef Haddouzi, gebiirti-
ger Marokkaner und einer der
sieben Teilnehmer, hat unter
anderem die Aussicht auf den
Deutschkurs zur Bewerbung
bewogen. Der gelernte Schwei-
Ber hatte bis vor kurzem als
Leiharbeiter in Deutschland
gearbeitet. oMit der Ausbil-
dung bei BSW habe ich die
Chance, anf einen stabilen Ar-

der Vorstelhng des Proj ekts im Voraussetzung ist, dass  im zweiten Jahr die Agen- beitsplaiz und kann fir die Zu-
Hehler Rheinhafin bei BEW. die Bewerber mindestens  tur fiir Arbeit Offenburg Ober planens, sagt er.
Im Elsass herrsche eine ho- 25 lahre alt sind, Grund- das Weiterbildungs-Forder

he Al_"bmts_ﬂnsenqunge, umso at- kenntnisse in Deutsch ha-  grogramm EIn Vides zu diesem Thema
traktiver ist der Blick fur jun- ben (Miveau A1), dber eine  Wegebau. finden s untar:

ge Franzosen anf den Ortenaner www.bo.de,Mdeas | Videocode: FLYV

Abbildung 6 Zeitungsartikel
AUSBLICK

In dem ersten Teil der Ausbildung steht ein Intensiv-Deutschkurs auf dem Lehrplan. Weiter folgt die
fachliche Ausbildung an verschiedene Stellen in der BSW sowie die Priifungsvorbereitungen. Im Januar
2021 soll die Abschlusspriifung vor der IHK stattfinden
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KONTAKTINFORMATIONEN

7. Kontaktinformationen

Ansprechpartner

Herr Dipl.-Ing. Reiner Hagemann (Technischer Leiter)

Herr Dipl.-Ing. Torsten Doninger (Leiter Umweltschutz)

Impressum

Herausgegeben am 30.10.2019 von

Badische Stahlwerke GmbH
Graudenzer Strafde 45
Telefon: 07851-83-0

Fax: 07851-83-586

E-Mail: info@bsw-kehl.de
Internet: www.bsw-kehl.de

SISW
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