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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 1 

1. 5ȄÂÅÒ ÕÎÓ 

¦b¢9wb9Ia9b{5!w{¢9[[¦bD 

$ÉÅ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 'ÒÕÐÐÅ ÉÓÔ ÅÉÎÅÒ ÄÅÒ ÆÕȃÈÒÅÎÄÅÎ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ ÕÎÄ ,ÏȃÓÕÎÇÓÁÎÂÉÅÔÅÒ ÆÕȃÒ ÐÈÁÒÍÁÚÅÕÔÉÓÃÈÅ 
3ÅËÕÎÄÁȃÒÐÁÃËÍÉÔÔÅÌ ×ÉÅ &ÁÌÔÓÃÈÁÃÈÔÅÌÎȟ 0ÁÃËÕÎÇÓÂÅÉÌÁÇÅÎȟ %ÔÉËÅÔÔÅÎ ÕÎÄ +ÏÍÂÉÐÒÏÄÕËÔÅȢ 3ÅÉÔ ÎÕÎÍÅÈÒ 
ςυ *ÁÈÒÅÎ ÂÁÕÔ ÄÉÅ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 'ÒÕÐÐÅ ÉÈÒÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚ ÉÍ 0ÈÁÒÍÁÍÁÒËÔ ËÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈ ÁÕÓȢ  
!ÕÆ ÄÉÅÓÅÒ "ÁÓÉÓ ÓÉÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ËÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÁÕÆ ËÕÎÄÅÎÓÐÅÚÉÆÉÓÃÈÅ ,ÏȃÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 
ÐÁÔÉÅÎÔÅÎÇÅÒÅÃÈÔÅ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÇÅÒÉÃÈÔÅÔȢ  

!ÌÓ ÅÉÎÅÒ ÄÅÒ ÅÒÓÔÅÎ (ÅÒÓÔÅÌÌÅÒ ÂÉÅÔÅÔ ÄÁÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÄÉÅ ËÕÎÄÅÎÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 0ÒÏÄÕËÔÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÁÌÓ 
ÅÉÇÅÎÅ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇ ÁÎȢ 2ÕÎÄ ÕÍ ÄÁÓ 0ÈÁÒÍÁȤ ÕÎÄ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȤ0ÁÃËÁÇÉÎÇ ÖÅÒÆÕȃÇÔ &ÁÌÌÅÒ ÕȃÂÅÒ ,ÏȃÓÕÎÇÅÎ 
×ÉÅ ÌÏÇÉÓÔÉÓÃÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÕÐÐÌÙȤ#ÈÁÉÎȤ+ÏÎÚÅÐÔÅ ÓÏ×ÉÅ 6ÅÒÐÁÃËÕÎÇÓÄÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎȢ 

$ÉÅ 'ÒÕÐÐÅ ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÅÔ ÏȃËÏÎÏÍÉÓÃÈ ÕÎÄ ÏȃËÏÌÏÇÉÓÃÈ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ ÕÎÄ ÄÉÅ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 'ÍÂ( Ǫ #ÏȢ +' ÉÓÔ 
ÓÅÉÔ ςπρρ &3#΅ ÚÅÒÔÉÆÉÚÉÅÒÔȢ $ÁÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ×ÕÒÄÅ ρψψς ÇÅÇÒÕȃÎÄÅÔȢ !Í &ÉÒÍÅÎÓÉÔÚ ÉÎ 7ÁÌÄËÉÒÃÈȟ ÁÎ 
ÄÅÎ ×ÅÉÔÅÒÅÎ ÄÅÕÔÓÃÈÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅÎ "ÉÎÚÅÎȟ 'ÒÏħÂÅÅÒÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÏÐÆÈÅÉÍ ÓÏ×ÉÅ ÂÅÉ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ !Ⱦ3 ÉÎ 
(ÖÉÄÏÖÒÅȾ$ÁȃÎÅÍÁÒË ÕÎÄ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ ÉÎ lÏǲÄÚǲȾ0ÏÌÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ 4ÏÃÈÔÅÒÆÉÒÍÁ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 
!ÒÔ×ÏÒË 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 'ÍÂ( ÉÎ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ ÁÒÂÅÉÔÅÎ ÈÅÕÔÅ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ÒÕÎÄ ρȢρχπ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȢ 
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-ÉÔ ÄÉÅÓÅÍ "ÅÒÉÃÈÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÉÅÒÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓÅÒÅ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÁÒÂÅÉÔȢ $ÅÒ "ÅÒÉÃÈÔ ÆÏÌÇÔ ÄÅÍ 

7ÅÓÅÎÔÌÉÃÈËÅÉÔÓÇÒÕÎÄÓÁÔÚȢ %Ò ÅÎÔÈÁȃÌÔ ÁÌÌÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÆÕȃÒ ÄÁÓ 6ÅÒÓÔÁȃÎÄÎÉÓ ÄÅÒ 

.ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÕÎÓÅÒÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÄÉÅ ×ÉÃÈÔÉÇÅÎ ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎȟ 

ÏȃËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ ÕÎÄ ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ !ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎ ÕÎÓÅÒÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ ×ÉÄÅÒÓÐÉÅÇÅÌÎȢ 
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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 2 

2. $ÉÅ 7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ 

.9Y9bb¢bL{ ½¦w b!/II![¢LDY9L¢ ¦b5 ½¦w w9DLhb 

-ÉÔ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÕÎÇ ÄÅÒ 7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ ÂÅËÅÎÎÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÚÕ ÕÎÓÅÒÅÒ ÏȃËÏÎÏÍÉÓÃÈÅÎȟ ÏȃËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ ÕÎÄ 

ÓÏÚÉÁÌÅÎ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇȢ :ÕÄÅÍ ÉÄÅÎÔÉÆÉÚÉÅÒÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÍÉÔ ÄÅÒ 2ÅÇÉÏÎȟ ÉÎ ÄÅÒ ×ÉÒ ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÅÎȢ  

!ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ ÇÅÈÏȃÒÔ ÚÕ ÄÅÎ %ÒÓÔÕÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÅÒÎ ÄÅÒ 7).Ȥ#ÈÁÒÔÁȢ  #ÈÁÒÔÁȤ5ÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÅÒ ÓÅÉÔȡ ςπȢπυȢςπρτ 

5L9 мн [9L¢{&¢½9 59w ²Lb /I!w¢! 

$ÉÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ ρς ,ÅÉÔÓÁȃÔÚÅ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÅÎ ÕÎÓÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÖÅÒÓÔÁȃÎÄÎÉÓȢ 

Menschenrechte, Sozial- & Arbeitnehmerbelange  

Leitsatz 01 ɀ Menschen- und Arbeitnehmerrechte: "Wir achten und schützen Menschen- und Arbeitnehmerrechte, sichern und fördern 

Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all unseren unternehmerischen Prozessen." 

Leitsatz 02 ɀ Mitarbeiterwohlbefinden : "Wir achten, schützen und fördern das Wohlbefinden und die Interessen unserer Mitarbeiter." 

Leitsatz 03 ɀ Anspruchsgruppen: "Wir berücksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen." 

Umweltbelange  

Leitsatz 04 ɀ Ressourcen: "Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhöhen die Rohstoffproduktivität und verringern die Inanspruchnahme 

von natürlichen Ressourcen." 

Leitsatz 05 ɀ Energie und Emissionen: "Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-

Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral." 

Leitsatz 06 ɀ Produktverantwortung : "Wir übernehmen für unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den 

Wertschöpfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbezüglich Transparenz schaffen." 

Ökonomischer Mehrwert  

Leitsatz 07 ɀ Unternehmenserfolg und Arbeitsplätze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten Arbeitsplätze 

in der Region." 

Leitsatz 08 ɀ Nachhaltige Innovationen: "Wir fördern Innovationen für Produkte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit 

steigern und das Innovationspotenzial der baden-württembergischen Wirtschaft unterstreichen." 

Nachhaltige und faire Finanzen , Anti -Korruption  

Leitsatz 09 ɀ Finanzentscheidungen: "Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von Finanzentscheidungen." 

Leitsatz 10 ɀ Anti-Korruption : "Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie." 

Regionaler Mehrwert  

Leitsatz 11 ɀ Regionaler Mehrwert: "Wir generieren einen Mehrwert für die Region, in der wir wirtschaften." 

Leitsatz 12 ɀ Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handeln und 

beziehen sowohl unsere Mitarbeiter als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen ständigen Prozess zur Steigerung der 

unternehmerischen Nachhaltigkeit ein." 

9bD!DL9w¢9 ¦b¢9wb9Ia9b !¦{ .!59bπ²«w¢¢9a.9wD 

!ÕÓÆÕȃÈÒÌÉÃÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕÒ 7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 5ÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÅÒÎ ÄÅÒ 7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ ÆÉÎÄÅÎ 3ÉÅ ÁÕÆ 

×××Ȣ×ÉÎȤÂ×ȢÃÏÍȢ  

http://www.win-bw.com/
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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 3 

3. #ÈÅÃËÌÉÓÔÅȡ 5ÎÓÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

 

«.9w{L/I¢Υ b!/II![¢LDY9L¢{!b{¢w9bD¦bD9b La ¦b¢9wb9Ia9b 

 
{/I²9wπ

t¦bY¢{9¢½¦bD 
v¦![L¢!¢L±9 

5hY¦a9b¢!¢Lhb 
v¦!b¢L¢!¢L±9 
5hY¦a9b¢!¢Lhb 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ς Ἠ Ἠ Ἠ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ σ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ τ Ἠ Ἠ Ἠ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ υ ἦ Ἠ Ἠ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ φ ἦ Ἠ Ἠ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ χ ἦ Ἠ Ἠ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ψ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ω ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρπ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρρ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρς ἦ Ἠ Ἠ 
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5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅÓ 7).ȦȤ0ÒÏÊÅËÔ 

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÂÅÒÅÉÃÈȡ  3ÏÚÉÁÌÅÓ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÕÎÄ 5Í×ÅÌÔ 

ἦ %ÎÅÒÇÉÅ ÕÎÄ +ÌÉÍÁ ἦ  2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ Ἠ  "ÉÌÄÕÎÇ ÆÕȃÒ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

ἦ  -ÏÂÉÌÉÔÁȃÔ Ἠ  )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ  

!ÒÔ ÄÅÒ &ĘÒÄÅÒÕÎÇȡ   

ἦ  &ÉÎÁÎÚÉÅÌÌ Ἠ  -ÁÔÅÒÉÅÌÌ Ἠ  0ÅÒÓÏÎÅÌÌ 

5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ &ĘÒÄÅÒÕÎÇȡ  

ςπρχ ×ÕÒÄÅ ÖÏÎ ÕÎÓÅÒÅÎ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅÎ Ú×ÅÉ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÄÕÒÃÈÇÅÆÕȃÈÒÔȡ  

 

¶ 3ÏÚÉÁÌÅÓ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ςπρχ ÉÎ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ ÉÍ 3ÔȢ .ÉËÏÌÁÉ 3ÅÎÉÏÒÅÎÈÅÉÍ  

 ς 4ÁÇÅ ÍÉÔ ρτ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅÎ ÐÌÕÓ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÌÅÉÔÅÒȾÉÎ ɉσπ -ÁÎÎÔÁÇÅɊ 

 -ÁÔÅÒÉÁÌ ÕÎÄ 7ÅÒËÚÅÕÇ ÆÕȃÒ ÃÁȢ ψππ Ό 

 

¶ !ÕÆÒÁȃÕÍÁËÔÉÏÎ ÁÍ 3ÅÅ ÉÎ "ÉÎÚÅÎȾ3ÃÈÏÐÆÈÅÉÍȡ ρ 4ÁÇ ÍÉÔ ρυ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎ
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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 4 

4. 5ÎÓÅÒÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÅÎ 

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ ρȡ ,ÅÉÔÓÁÔÚ πτ Ȥ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎÅÆÆÉÚÉÅÎÚ 

2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎÅÆÆÉÚÉÅÎÚ ÉÓÔ ÂÅÉ &ÁÌÌÅÒ ÓÅÉÔ ÊÅÈÅÒ ÅÉÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅÓ 4ÈÅÍÁȢ "ÅÓÏÎÄÅÒÓ ÉÎ ÄÅÒ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ×ÕÒÄÅÎȟ 

ÉÎ ÄÅÎ ÌÅÔÚÔÅÎ *ÁÈÒÅÎȟ ÆÏÌÇÅÎÄÅ "ÅÒÅÉÃÈÅ ÂÅÒÅÉÔÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÔȡ  

¶ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ !ÂÆÁȃÌÌÅ ÂÅÉ "ÅÄÒÕÃËÓÔÏÆÆÅÎ ÄÕÒÃÈ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÒ -ÁËÕÌÁÔÕÒ 1ÕÏÔÅÎȟ 

ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÖÅÒ 6ÅÒÓÃÈÎÉÔÔȟ ÔÅÃÈÎȢ 6ÅÒÓÃÈÎÉÔÔ ÕÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÓÃÈÅÒ 6ÅÒÓÃÈÎÉÔÔȢ  

¶ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ &ÁÒÂÅȟ ,ÁÃËÅ ÕÎÄ "ÅÔÒÉÅÂÓÓÔÏÆÆÅ  

¶ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ ÇÅÆÁȃÈÒÌÉÃÈÅÎ !ÂÆÁȃÌÌÅ  

-ÉÔ ÅÉÎÅÒ /ÆÆÅÎÓÉÖÅ ÍÏȃÃÈÔÅÎ ×ÉÒ ςπρχ ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÒ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ(ÁÕÐÔÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÕÎÄ ÁÌÌÅ 

.ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎɊ ÁÎ ÄÉÅ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ -ÁÔÅÒÉÁÌÖÅÒÂÒÁȃÕÃÈÅȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÄÉÅ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 

0ÁÐÉÅÒ ÄÕÒÃÈ .ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÒ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ $ÏËÕÍÅÎÔÅÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÅ ɉ3ÃÁÎȟ 7ÏÒËÆÌÏ×Ó ÕÎÄ 

!ÒÃÈÉÖÉÅÒÕÎÇɊ ÇÅÈÅÎȢ  

½L9[{9¢½¦bD 

:ÉÅÌ ×ÁÒ ÅÉÎÅ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 0ÁÐÉÅÒÖÅÒÂÒÁȃÕÃÈÅ ÉÎ ÄÅÒ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÕÍ σπϷ 

9wDwLCC9b9 a!{{b!Ia9b 

Ɇ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÚÕÒ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 0ÁÐÉÅÒ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔ  

ɉÚȢ"Ȣ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 7ÏÒËÆÌÏ× ÉÎ Äσ ÆÕȃÒ 0ÒÕȃÆÚÅÒÔÉÆÉËÁÔÅ ÉÎ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎȟ !ÕÆÔÒÁÇÓÂÅÓÔÁȃÔÉÇÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 

"ÅÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎ 3!0 ÁÂÇÅÌÅÇÔ ÕÎÄ ÉÎ Äσ ÁÒÃÈÉÖÉÅÒÔɊ 

Ɇ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÚÕÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ !ÒÃÈÉÖÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ×ÅÉÔÅÒÅÎ %20 ÅÒÚÅÕÇÔÅÎ !ÕÆÔÒÁÇÓÄÏËÕÍÅÎÔÅÎ 

Ɇ 0ÒÏÊÅËÔ ÇÅÓÔÁÒÔÅÔ ÆÕȃÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ #ÈÅÃËÌÉÓÔÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÕÎÄ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ  

Ɇ 0ÒÏÊÅËÔ ÇÅÓÔÁÒÔÅÔ ÆÕȃÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ !ÕÆÔÒÁÇÓÔÁÓÃÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÕÎÄ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ  

 

9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b  

$ÁÓ 'ÅÓÁÍÔÅÒÇÅÂÎÉÓ ÉÓÔ ÍÏÍÅÎÔÁÎ ÓÃÈ×ÅÒ ÑÕÁÎÔÉÆÉÚÉÅÒÂÁÒȢ !ÌÌÅÉÎ ÍÉÔ ÄÅÒ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 

0ÒÕȃÆÚÅÒÔÉÆÉËÁÔÅ ÕÎÄ ÄÅÒ !ÕÆÔÒÁÇÓÂÅÓÔÁȃÔÉÇÕÎÇÅÎ ËÏȃÎÎÅÎ ÁÂÅÒ ÃÁȢ ςυȢπππ "ÌÁÔÔ 0ÁÐÉÅÒȾ*ÁÈÒ ÇÅÓÐÁÒÔ 

×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅ ÇÅÎÁÕÅÎ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ×ÉÒÄ ÅÓ ÍÉÔ ÄÅÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÅ ςπρψ ÇÅÂÅÎȢ 

 

7ÅÉÔÅÒÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ÓÉÅÈÅ ,ÅÉÔÓÁÔÚ πφ Ȥ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ 
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3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ ςȡ ,ÅÉÔÓÁÔÚ πς ɀ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ×ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ 

"ÅÉ &ÁÌÌÅÒ ÇÉÂÔ ÓÅÉÔ ÖÉÅÌÅÎ *ÁÈÒÅÎ ÐÒÁȃÖÅÎÔÉÖÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÚÕÒ %ÒÈÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ ÕÎÓÅÒÅÒ 

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȢ $ÉÅÓÅ ÓÏÌÌÅÎ ςπρχ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÎÅÕ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔÅÎ "ÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ɉ"'-Ɋ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒ ÁÕÓÇÅÂÁÕÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

 

$ÉÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÂÅÔÒÅÆÆÅÎ ÆÏÌÇÅÎÄÅ "ÅÒÅÉÃÈÅȡ 

¶ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÆÏȃÒÄÅÒÕÎÇ  

¶ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

¶ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ  

½L9[{9¢½¦bD нлмт 

Ɇ &ÅÓÔÉÇÕÎÇ ÄÅÓ ςπρφ ÅÉÎÇÅÆÕȃÈÒÔÅÎ 3ÏÕÎÄÉÎÇȤ"ÏÁÒÄÓ ÕȃÂÅÒ ÁÌÌÅ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ 

Ɇ $ÁÓ +ÏÎÚÅÐÔ "ÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÓ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÒÄ ÎÅÕ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔȢ  

:ÉÅÌ ÉÓÔ ÅÉÎÅ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÑÕÏÔÅ ÖÏÎ ωφϷȢ   

Ɇ !ÎÔÉ "ÕÒÎ/ÕÔȤ,ÅÉÔÆÁÄÅÎ ×ÉÒÄ ÕȃÂÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔȟ #ÏÁÃÈÉÎÇ ×ÉÒÄ ÂÅÉ "ÅÄÁÒÆ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎ  

Ɇ 7ÉÅÄÅÒÅÉÎÆÕȃÈÒÕÎÇ ÄÅÒ +ÅÎÎÚÁÈÌ "ÉÌÄÕÎÇȡ ÚȢ"Ȣȡ $ÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈÅ ÊÁȃÈÒÌÉÃÈÅ 3ÔÕÎÄÅÎÚÁÈÌ ÐÒÏ 

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÕÎÄ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒËÁÔÅÇÏÒÉÅȟ ÄÉÅ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÁÕÓȤȟ ÏÄÅÒ ×ÅÉÔÅÒÇÅÂÉÌÄÅÔ ×ÕÒÄÅÎȢ 

9wDwLCC9b9 a!{{b!Ia9b  

Ɇ $ÁÓ 3ÏÕÎÄÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÉÎ ÁÌÌÅÎ ÄÅÕÔÓÃÈÅÎ 

.ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ ÁÌÓ ÆÅÓÔÅ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 

"ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÁÎÌÉÅÇÅÎ ÅÔÁÂÌÉÅÒÔȢ  

4ÈÅÍÅÎÂÅÉÓÐÉÅÌÅȡ 

Ɇ  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÆÌÕÓÓ  

Ɇ  7ÅÒÔÓÃÈÁȃÔÚÕÎÇ  

Ɇ 'ÌÁÕÂ×ÕȃÒÄÉÇËÅÉÔ  

Ɇ !ÒÂÅÉÔÓÁÕÓÌÁÓÔÕÎÇ  

 

Ɇ $ÁÓ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÕÒÄÅ ÎÅÕ ËÏÎÚÅÐÔÉÏÎÉÅÒÔ ÕÎÄ ÓÏÌÌ !ÎÆÁÎÇ ςπρψ ÍÉÔ 

ÅÉÎÅÍ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÔÁÇ ÇÅÓÔÁÒÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  $ÉÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÁÕÆÇÅÆÏÒÄÅÒÔ ÄÉÅ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅÎ 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ×ÉÅ ÚÕÍ "ÅÉÓÐÉÅÌ -ÁÓÓÁÇÅÎȟ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÆÕȃÒ ÕÎÓÅÒÅ ,ÁȃÕÆÅÒÇÒÕÐÐÅ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎȢ  

7ÅÉÔÅÒ ËÏȃÎÎÅÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ :ÕËÕÎÆÔ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÖÏÎ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÇÒÕÐÐÅÎ ÅÉÎÂÒÉÎÇÅÎ. $ÉÅÓÅ 'ÒÕÐÐÅÎ ÓÏÌÌÅÎ -ÏȃÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÓÃÈÁÆÆÅÎȟ ÄÁÓÓ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÍÉÔÇÅÓÔÁÌÔÅÎȟ ÄÉÅ ÉÈÒÅ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ ÕÎÄ ÄÉÅ ÉÈÒÅÒ +ÏÌÌÅÇÅÎ ÆÏȃÒÄÅÒÎȢ 3ÉÅ ËÅÎÎÅÎ ÄÉÅ 

ËÏÎËÒÅÔÅÎ !ÒÂÅÉÔÓÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ÁÍ ÂÅÓÔÅÎ ÕÎÄ ×ÉÓÓÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ !ȄÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ×ÉÒËÓÁÍ ÓÉÎÄȢ  

 

$ÉÅ 5ȄÂÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÄÅÓ ȵ"ÏÕÒÎȤÏÕÔ ,ÅÉÔÆÁÄÅÎȰ ×ÉÒÄ "ÅÓÔÁÎÄÔÅÉÌ ÄÅÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÓ "'-Ȣ 
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$ÉÅ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÑÕÏÔÅ 'ÅÓÁÍÔ &ÁÌÌÅÒ 'ÍÂ( ςπρχ ÌÁÇ ÂÅÉ ωπȟφ ϷȢ $ÉÅÓ ÂÅÄÅÕÔÅÔȟ ÄÁÓÓ ×ÉÒ ÕÎÓ ÚÕ 

ςπρφ ÎÏÃÈÍÁÌÓ ÖÅÒÓÃÈÌÅÃÈÔÅÒÔ ÈÁÂÅÎ ÕÎÄ ÚÅÉÇÔ ×ÉÅ ×ÉÃÈÔÉÇ ÄÉÅ ÒÁÓÃÈÅ ÕÎÄ ËÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ 

ÄÅÓ "ÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÉÓÔȢ 7ÉÒ ÈÁÂÅÎ ÁÕÓ ÄÉÅÓÅÍ 'ÒÕÎÄ ÄÁÓ 4ÈÅÍÁ ÆÕȃÒ ςπρψ 

ÎÏÃÈÍÁÌÓ ÁÌÓ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÈÅÍÁ ÇÅ×ÁȃÈÌÔȢ  

 

3ÅÉÔ ÄÉÅÓÅÍ *ÁÈÒ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ ÁÌÌÅÎ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÇÅÓÐÒÁȃÃÈÅ ÇÅÆÕȃÈÒÔȢ $ÉÅÓÅ ÓÏÌÌÅÎ ÄÅÒ 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅÎ &ÏȃÒÄÅÒÕÎÇ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÇÅÓÕÎÄÈÅÉÔ ÄÉÅÎÅÎȢ $ÉÅ &ÕȃÈÒÕÎÇÓËÒÁÆÔ ÓÏÌÌȟ ÐÏÓÉÔÉÖ ÕÎÄ 

ÁËÔÉÖ ÅÉÎÅ 2ÏÌÌÅ ÂÅÉ ÄÅÒ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÆÏȃÒÄÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÂÅÉ ÄÅÒ 5ÒÓÁÃÈÅÎËÌÁȃÒÕÎÇ ÂÅÉ ÅÖÔÌȢ 

:ÕÓÁÍÍÅÎÈÁȃÎÇÅÎ ÍÉÔ ÄÅÍ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 5ÍÆÅÌÄ ÕȃÂÅÒÎÅÈÍÅÎȢ  &ÁÌÌÅÒ ÍÏȃÃÈÔÅȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅÓ ÁÌÓ 

7ÅÒÔÓÃÈÁȃÔÚÕÎÇ ÕÎÄ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÇÅÇÅÎÕȃÂÅÒ ÄÅÍ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ɉÁÌÓ 0ÅÒÓÏÎȟ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÁÌÓ !ÒÂÅÉÔÓËÒÁÆÔɊ 

ÇÅÓÅÈÅÎ ×ÉÒÄȢ 

 

$ÉÅÓÅÓ *ÁÈÒ ÆÁÎÄ ÁÕÃÈ ×ÉÅÄÅÒ ÅÉÎÅ !ÐÆÅÌÁËÔÉÏÎ ÍÉÔ ÄÅÍ -ÏÔÔÏ ȵÁÎ ÁÐÐÌÅ Á ÄÁÙ ËÅÅÐÓ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒ 

Á×ÁÙȰ ÓÔÁÔÔȢ (ÉÅÒÍÉÔ ×ÏÌÌÅÎ ×ÉÒ ÚÕÒ ÇÅÓÕÎÄÅÎ %ÒÎÁȃÈÒÕÎÇ ÍÏÔÉÖÉÅÒÅÎȢ 

 

Ɇ $ÉÅ &ÁÌÌÅÒ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ×ÅÒÔÅ ÓÉÎÄ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ,ÅÉÔÂÉÌÄ ÆÅÓÔÇÅÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ 

×ÕÒÄÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 3ÃÈÁÕÂÉÌÄȟ ÄÅÍ ȵ&ÁÌÌÅÒ "ÁÕÍȰȟ ÖÅÒÁÎËÅÒÔ ÁÎ ÁÌÌÅ 

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ËÏÍÍÕÎÉÚÉÅÒÔȢ 

 

Ɇ &ÕȃÒ ÅÉÎÅ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÔÅ 7ÏÒËȤ,ÉÆÅ "ÁÌÁÎÃÅ ×ÕÒÄÅ ςπρχ ÆÕȃÒ ÅÉÎÅ 6ÉÅÌÚÁÈÌ ÖÏÎ 

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÄÉÅ -ÏȃÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÄÅÓ (ÏÍÅÏÆÆÉÃÅÓ ÅÔÁÂÌÉÅÒÔȢ  

 

Ɇ $ÉÅ +ÅÎÎÚÁÈÌ "ÉÌÄÕÎÇ ÓÏÌÌ ÎÏÃÈ ÅÒÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÌÌÅ 

6ÅÒÁȃÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅÒ !ÂÔÅÉÌÕÎÇ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÄÉÅÓ 

ςπρχ ÎÏÃÈ ÎÉÃÈÔ ÇÅÓÃÈÁÆÆÔȢ 

 

Ɇ &ÕȃÈÒÕÎÇÓÃÏÁÃÈÉÎÇ  

ςπρχ ×ÕÒÄÅÎ &ÕȃÈÒÕÎÇÓËÒÁȃÆÔÅ ÉÎ ÅÉÎÅÍ &ÕȃÈÒÕÎÇÓÃÏÁÃÈÉÎÇ ×ÅÉÔÅÒÇÅÂÉÌÄÅÔȢ  

 

Ɇ 4ÁÌÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍ 

$ÕÒÃÈ ÇÅÚÉÅÌÔÅ &ÏȃÒÄÅÒÕÎÇ ÓÏÌÌÅÎ ÂÅÇÁÂÔÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔ ÁÕÆ ÄÉÅ 5ȄÂÅÒÎÁÈÍÅ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔÅÒ 

6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÒ 3ÐÅÚÉÁÌÉÓÔÅÎȤȟ ÏÄÅÒ &ÕȃÈÒÕÎÇÓÁÕÆÇÁÂÅ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 
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5. 7ÅÉÔÅÒÅ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎ 

-ÅÎÓÃÈÅÎÒÅÃÈÔÅȟ 3ÏÚÉÁÌȤ Ǫ !ÒÂÅÉÔÎÅÈÍÅÒÂÅÌÁÎÇÅ 

[9L¢{!¢½ лм ς a9b{/I9bπ ¦b5 !w.9L¢b9Ia9ww9/I¢9 

$ÅÒ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÉÓÔ &ÁÌÌÅÒȤ×ÅÉÔ ÖÅÒÁÎËÅÒÔȢ 

 

[9L¢{!¢½ лн ς aL¢!w.9L¢9w²hI[.9CLb59b 

'ÅÓÕÎÄÅ ÕÎÄ ÍÏÔÉÖÉÅÒÔÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÓÉÎÄ ÅÉÎ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅÒ &ÁËÔÏÒȟ ÕÍ ÄÉÅ 

ÁËÔÕÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÚÕËÕȃÎÆÔÉÇÅÎ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÒ ÇÌÏÂÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎȟ ÓÃÈÎÅÌÌÌÅÂÉÇÅÎ 7ÅÌÔ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ 

ÍÅÉÓÔÅÒÎ ÚÕ ËÏȃÎÎÅÎȢ  

 

3ÉÅÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ ςπρχ ÕÎÄ :ÉÅÌÅ ςπρψ 

 

[9L¢{!¢½ ло ς !b{tw¦/I{Dw¦tt9b 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

&ÁÌÌÅÒ ÐÆÌÅÇÔ ÚÕ ÓÁȃÍÔÌÉÃÈÅÎ !ÎÓÐÒÕÃÈÓÇÒÕÐÐÅÎ ÅÉÎÅÎ ÏÆÆÅÎÅÎȟ ÆÁÉÒÅÎ ÕÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ $ÉÁÌÏÇȢ  

:Õ ÄÅÎ !ÎÓÐÒÕÃÈÓÇÒÕÐÐÅÎ ÚÁȃÈÌÅÎ ÂÅÉÓÐÉÅÌÓ×ÅÉÓÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȟ +ÕÎÄÅÎȟ 6ÅÒÔÒÉÅÂÓÐÁÒÔÎÅÒȟ ,ÉÅÆÅÒÁÎÔÅÎȟ ÄÉÅ 

3ÔÁÄÔ 7ÁÌÄËÉÒÃÈȟ ÄÅÒ ,ÁÎÄËÒÅÉÓ %ÍÍÅÎÄÉÎÇÅÎȟ 6ÅÒÅÉÎÅ ÕÎÄ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎȢ !ÕħÅÒÄÅÍ ÇÅÈÏȃÒÅÎ  

.ÉÃÈÔÒÅÇÉÅÒÕÎÇÓÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎȟ ÕȃÂÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÅ 6ÅÒÂÁȃÎÄÅȟ 5Í×ÅÌÔÇÒÕÐÐÅÎ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÓÉÅÒÔÅ "ÕȃÒÇÅÒ 

ÄÁÚÕȢ 

 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

 

Ɇ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ ÎÉÍÍÔ ×ÅÉÔÅÒ ÐÒÏÊÅËÔÂÅÚÏÇÅÎ ÁÎ 4ÒÅÆÆÅÎ ÄÅÓ !ÒÂÅÉÔÓËÒÅÉÓÅÓ +ÌÉÍÁÓÃÈÕÔÚ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ 

ÔÅÉÌȢ 

Ɇ $ÅÒ "ÅÁÕÆÔÒÁÇÅ ÆÕȃÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔ ÉÓÔ ÉÎ ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÚÉÅÌÅ ÉÎÖÏÌÖÉÅÒÔ ÕÎÄ 

ËÁÎÎ ÅÉÇÅÎÅ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÕÍÓÅÔÚÅÎȢ  

Ɇ 7ÉÒ ÓÔÅÈÅÎ ÉÍ ÅÎÇÅÎ +ÏÎÔÁËÔ ÍÉÔ +ÕÎÄÅÎ ÕÎÄ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎ ÉÎ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÄÉÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ 

ÅÎÔÌÁÎÇ ÄÅÒ ÇÅÓÁÍÔÅÎ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎȢ 

Ɇ %Ó ×ÅÒÄÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÓÅÉÔ ςππς .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔÅ ÅÒÓÔÅÌÌÔ ÕÎÄ ÁÎ ÄÉÅ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÅÒÔÅÉÌÔȢ 
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5Í×ÅÌÔÂÅÌÁÎÇÅ 

[9L¢{!¢½ лп ς w9{{h¦w/9b 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

Ɇ 7ÅÉÔÅÒÆÕȃÈÒÕÎÇ ÕÎÓÅÒÅÓ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÆÆÉÚÉÅÎÚÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ  

 

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎȡ 

$ÉÅ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÆÆÉÚÉÅÎÚ ËÏÎÎÔÅ ÉÎ ÄÅÎ ÌÅÔÚÔÅÎ *ÁÈÒÅÎ ËÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈ ÇÅÓÔÅÉÇÅÒÔ ÕÎÄ ςπρχ ÁÕÆ ÈÏÈÅÍ .ÉÖÅÁÕ 

ÇÅÈÁÌÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÁÓ ÓÉÃÈ ÉÎ ÓÅÈÒ ÇÕÔÅÎ 7ÅÒÔÓÃÈÏȃÐÆÕÎÇÓÑÕÏÔÅÎ ÉÎ ÄÅÎ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅÎȟ ÓÏ×ÉÅ ÁÕÆ 

'ÒÕÐÐÅÎÅÂÅÎÅ ÚÅÉÇÔȢ )Î ÁÌÌÅÎ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ ×ÉÒÄ ÄÁÓ 4ÈÅÍÁ ×ÅÉÔÅÒÈÉÎ ËÏÎËÒÅÔ ÖÅÒÆÏÌÇÔȢ 

!ÕÃÈ ÄÉÅ -ÅÎÇÅÎ ÄÅÒ ÇÅÆÁȃÈÒÌÉÃÈÅÎ !ÂÆÁȃÌÌÅȾ"ÒÕÔÔÏÔÏÎÎÅ "ÅÄÒÕÃËÓÔÏÆÆ ËÏÎÎÔÅÎȟ ÏÂ×ÏÈÌ ×ÉÒ ςπρψ ÍÅÈÒ 

ÐÒÏÄÕÚÉÅÒÔ ÈÁÂÅÎȟ ÁÕÆ ÄÅÍ .ÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÌÅÔÚÔÅÎ *ÁÈÒÅÓ ÇÅÈÁÌÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

 

0ÒÏÊÅËÔ -!65./ 

3ÅÉÔ ÍÅÈÒÅÒÅÎ *ÁÈÒÅÎ ÇÉÂÔ &ÁÌÌÅÒ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ ÅÎÔÎÏÍÍÅÎÅÎ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ×ÉÅÄÅÒ ÁÎ ÄÉÅ 5Í×ÅÌÔ 

ÚÕÒÕȃÃËȢ  $ÕÒÃÈ ÕÎÓÅÒÅ 5ÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÕÎÇ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÅÓ -!65./ ËÏÎÎÔÅÎ ÚÕÍ "ÅÉÓÐÉÅÌ ÓÅÉÔ ÄÅÍ *ÁÈÒÅ ςπρυ 

ÕȃÂÅÒ σρȢπππ "ÁȃÕÍÅ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÉÏÎ +ÁÇÅÒÁ ÉÎ !ÆÒÉËÁ ÇÅÐÆÌÁÎÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  
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[9L¢{!¢½ лр ς 9b9wDL9 ¦b5 9aL{{Lhb9b 

)Î ÄÅÎ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ ÕÎÄ 3ÃÈÏÐÆÈÅÉÍ ËÏÎÎÔÅ ÄÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÖÅÒÂÒÁÕÃÈ ÉÎ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÄÉÅ 
!ÕÓÂÒÉÎÇÕÎÇÓÍÅÎÇÅÎ ÒÅÄÕÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅÓ ×ÕÒÄÅ ÕÎÔÅÒ ÁÎÄÅÒÅÍ ÄÕÒÃÈ ÆÏÌÇÅÎÄÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ 
ÅÒÒÅÉÃÈÔȡ 

Ɇ .ÅÕÅ (ÅÉÚÕÎÇ ÉÎ 7ÅÒË ρ ÉÎ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ ɉ2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 3ÔÒÏÍÖÅÒÂÒÁÕÃÈÓ ÆÕȃÒ ÄÉÅ (ÅÉÚÕÎÇ ÕÍ τσϷɊ 

Ɇ .ÅÕÅ ,ÕÆÔÂÅÆÅÕÃÈÔÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅ ÉÎ 7ÅÒË ρ ɉÎÉÃÈÔ ÍÅÈÒ ÕȃÂÅÒ 'ÁÓÈÅÉÚÕÎÇɊ 

Ɇ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 3ÙÓÔÅÍÄÒÕÃËÌÕÆÔ ÕÍ ρ "ÁÒ ÉÎ ÍÅÈÒÅÒÅÎ 7ÅÒËÅÎ 

)Î ÕÎÓÅÒÅÒ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇ "ÉÎÚÅÎ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÅÉÎÅÎ ÅÒÈÏȃÈÔÅÎ 6ÅÒÂÒÁÕÃÈ ÁÎ %ÎÅÒÇÉÅȢ %Ó ×ÕÒÄÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÒ 
!ÒÂÅÉÔÓÇÒÕÐÐÅ ÄÉÅ 6ÅÒÂÒÁȃÕÃÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÅÒÔ ÕÎÄ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÁÂÇÅÌÅÉÔÅÔȢ 

%ÉÎÅ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅ ×ÕÒÄÅ ÁÌÓ %ÎÅÒÇÉÅÓÃÏÕÔ )(+ ÁÕÓÇÅÂÉÌÄÅÔ ÕÎÄ ËÏÎÎÔÅ ×ÅÉÔÅÒÅ 

!ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅ ÉÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÓÃÈÕÌÅÎȢ 'ÅÍÅÉÎÓÁÍ ÆÁÎÄÅÎ "ÅÔÒÉÅÂÓÒÕÎÄÇÁȃÎÇÅ ÚÕÍ 

4ÈÅÍÁ %ÎÅÒÇÉÅÅÉÎÓÐÁÒÕÎÇÅÎ ÓÔÁÔÔ ÕÎÄ ÅÓ ×ÕÒÄÅ ÅÉÎÅ 0ÒÁȃÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÒ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ 

-ÁħÎÁÈÍÅ %ÍÐÆÅÈÌÕÎÇÅÎ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔȢ :ÕÍ 4ÅÉÌ ÉÓÔ ÄÉÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÂÅÒÅÉÔÓ ÅÒÆÏÌÇÔȢ  

 

!ÕÃÈ ÆÁÎÄ ςπρχ ÅÉÎ %ÎÅÒÇÉÅÃÈÅÃË ÄÕÒÃÈ +%&& ɉ2ÅÇÉÏÎÁÌÅÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÓÔÅÌÌÅÎ .ÅÔÚ×ÅÒË 

%ÎÅÒÇÉÅÅÆÆÉÚÉÅÎÚɊ ÓÔÁÔÔȢ $ÁÓ %ÒÇÅÂÎÉÓ ×ÕÒÄÅ ÉÎ ÅÉÎÅÒ !ÒÂÅÉÔÓÇÒÕÐÐÅ ÁÎÁÌÙÓÉÅÒÔ ÕÎÄ -ÁħÎÁÈÍÅÎ 

ÁÂÇÅÌÅÉÔÅÔȢ 

[9L¢{!¢½ лс ς twh5¦Y¢±9w!b¢²hw¢¦bD 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

Ɇ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÎÁÃÈ '-0 6ÏÒÇÁÂÅÎ 

Ɇ 5ÍÆÁÎÇÒÅÉÃÈÅÓ 1ÕÁÌÉÔÁȃÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

 

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎȡ 

Ɇ 'ÒÕÎÄÓÁȃÔÚÌÉÃÈ ÓÉÎÄ ÕÎÓÅÒÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 2ÏÈÓÔÏÆÆÅ ɉ+ÁÒÔÏÎȟ 0ÁÐÉÅÒɊ ÁÕÓ &3# ÚÅÒÔÉÆÉÚÉÅÒÅÎ 7ÁȃÌÄÅÒÎȢ  

Ɇ 1ÕÁÌÉÔÁȃÔ ÕÎÄ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÓÔÅÈÅÎ ÆÕȃÒ ÕÎÓ ÓÅÉÔ ÊÅÈÅÒ ÁÎ ÏÂÅÒÓÔÅÒ 3ÔÅÌÌÅȢ 5Í ÄÉÅÓ ÚÕ ÇÅ×ÁȃÈÒÌÅÉÓÔÅÎ 

ÕÎÔÅÒÚÉÅÈÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓÅÒÅ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÂÅÒÅÉÔÓ ÉÎ ÄÅÒ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ɉ)ÎÌÉÎÅɊ ÕÎÄ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÒ 1ÕÁÌÉÔÁȃÔÓÐÒÕȃÆÕÎÇ 

ÓÔÒÅÎÇÓÔÅÎ 0ÒÕȃÆÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÓÔÅÔÉÇÅÎ +ÏÎÔÒÏÌÌÅÎȟ ÕÍ ÄÉÅ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÚÕ ÂÉÅÔÅÎȟ ÄÉÅ ÕÎÓÅÒÅ +ÕÎÄÅÎ 

ÅÒ×ÁÒÔÅÎȢ  

7ÉÒ ËÏÎÎÔÅÎ ÕÎÓÅÒÅÒ 2ÅËÌÁÍÁÔÉÏÎÓÑÕÏÔÅ ςπρχ ÎÏÃÈÍÁÌÓ ÕÍ σςϷ ÁÕÆ ÄÅÎ 2ÅËÏÒÄ×ÅÒÔ ÖÏÎ 

πȟσωϷ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎȢ 

 

Ɇ 7ÉÒ ÓÉÎÄ ÉÎ ÁÌÌÅ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ ÚÅÒÔÉÆÉÚÉÅÒÔ ÎÁÃÈ $). )3/ ωππρ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÒ (ÁÕÐÔÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÎÁÃÈ 

$). )3/ ρτππρȢ 
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vËÏÎÏÍÉÓÃÈÅÒ -ÅÈÒ×ÅÒÔ 

[9L¢{!¢½ лт ς ¦b¢9wb9Ia9b{9wCh[D ¦b5 !w.9L¢{t[&¢½9 

ςπρχ ËÏÎÎÔÅÎ ×ÉÒ ÔÒÏÔÚ ×ÅÉÔÅÒ ÓÃÈ×ÉÅÒÉÇÅÍ 5ÍÆÅÌÄȟ ÅÉÎÅ 5ÍÓÁÔÚÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇ ÖÏÎ σϷ ÁÕÆ ρςσ -ÉÌÌÉÏÎÅÎ 

ÅÒÒÅÉÃÈÅÎȢ 7ÉÒ ÈÁÂÅÎ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ ÓÔÁȃÒËÅÒÅÎ .ÁÃÈÆÒÁÇÅ ÉÍ Ú×ÅÉÔÅÎ (ÁÌÂÊÁÈÒ ςπρχ ÉÎ ÄÅÒ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 

'ÒÕÐÐÅ υπ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÎÄÅ ÅÉÎÇÅÓÔÅÌÌÔ ÕÎÄ ÖÅÒÇÒÏȃħÅÒÔÅÎ ÕÎÓ ×ÉÅÄÅÒ ÁÕÆ ÃÁȢ ρρχπ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȢ 

7ÁÃÈÓÔÕÍ 

Ɇ ςπρχÇÒÕȃÎÄÅÔÅÔÅ ÄÉÅ !ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 'ÍÂ( Ǫ #ÏȢ +' ÍÉÔ ÄÅÍ ËÁÎÁÄÉÓÃÈÅÎ 6ÅÒÐÁÃËÕÎÇÓÕÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ 

"ÅÌÌ×ÙÃË 0ÈÁÒÍÁ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÅÉÎ *ÏÉÎÔ 6ÅÎÔÕÒÅȢ  !Î ÄÅÒ ÎÅÕÅÎ "ÅÌÌ×ÙÃË &ÁÌÌÅÒ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

'ÍÂ( ÍÉÔ 3ÉÔÚ ÉÎ 'ÒÏħÂÅÅÒÅÎ ɉ"ÒÁÎÄÅÎÂÕÒÇɊ ÈÁÌÔÅÎ ÂÅÉÄÅ &ÉÒÍÅÎ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÄÉÅ (ÁȃÌÆÔÅ ÄÅÒ !ÎÔÅÉÌÅȢ $ÉÅ 

.ÅÕÇÒÕȃÎÄÕÎÇ ×ÉÒÄ ÁÂ !ÎÆÁÎÇ ςπρψ 6ÅÒÐÁÃËÕÎÇÓȤ ÕÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉËÄÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÆÕȃÒ ËÌÉÎÉÓÃÈÅ 3ÔÕÄÉÅÎ 

ÁÎÂÉÅÔÅÎȢ 

 

Ɇ -ÉÔ ÄÅÒ 4ÏÃÈÔÅÒÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ȵ$ÉÇÉÔÁÌ 0ÒÉÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉ$03ɊȰ ×ÉÒÄ ÄÁÓ 0ÒÏÄÕËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔȡ 

!ÕÆÇÒÕÎÄ ÅÉÎÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ &ÅÒÔÉÇÕÎÇÓËÏÎÚÅÐÔÅÓ ËÏȃÎÎÅÎ ËÕȃÎÆÔÉÇ &ÁÌÔÓÃÈÁÃÈÔÅÌÎ ÓÃÈÎÅÌÌÅÒ ÕÎÄ ÉÎ 

ËÌÅÉÎÅÒÅÒ ,ÏÓÇÒÏȃħÅ ɉÁÂ ,ÏÓÇÒÏȃħÅ ρɊ ÇÅÆÅÒÔÉÇÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÁÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ×ÉÒÄ ÓÅÉÎÅÎ 3ÉÔÚ ÉÎ 7ÏÒÍÓ 

ÈÁÂÅÎ ÕÎÄ ÅÓ ÅÎÔÓÔÅÈÅÎ ÂÉÓ %ÎÄÅ ςπρψ ÃÁȢ σπ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁȃÔÚÅ ÅÎÔÓÔÅÈÅÎȢ $ÅÒ 3ÔÁÒÔ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ 

ÉÓÔ ÁÕÆ !ÎÆÁÎÇ ςπρω ÇÅÐÌÁÎÔȢ  

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÄÅÒ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎ ÉÎ ςπρχ ÌÁÇ ÉÎ ÄÅÎ ÄÅÕÔÓÃÈÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎÓ×ÅÒËÅÎ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÉÎ ÄÅÒ 

7ÅÉÔÅÒÖÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇȟ ÆÕȃÒ $ÁȃÎÅÍÁÒË ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÆÕȃÒ ÄÉÅ "ÅÓÃÈÁÆÆÕÎÇ ÅÉÎÅÒ ÎÅÕÅÎ 

$ÒÕÃËÍÁÓÃÈÉÎÅ ÇÅÔÒÏÆÆÅÎȢ -ÉÔ ÄÅÒ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÓÕÍÍÅ ÖÏÎ υȟς -ÉÌÌÉÏÎÅÎ Ό ÂÅ×ÅÇÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÉÍ 

ÌÁÎÇÊÁȃÈÒÉÇÅÎ $ÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔȢ &ÕȃÒ ςπρψ ÉÓÔ ÅÉÎ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÂÕÄÇÅÔ ÉÎ ÄÅÒ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅÎ 2ÅËÏÒÄȤ(ÏȃÈÅ ÖÏÎ ρχȟψ 

-ÉÌÌÉÏÎÅÎ %ÕÒÏ ÇÅÐÌÁÎÔȢ 

[9L¢{!¢½ лу ς b!/II![¢LD9 Lbbh±!¢Lhb9b 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

Ɇ )Î ÕÎÓÅÒÅÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÁÂÔÅÉÌÕÎÇÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÁÕÃÈ ςπρχ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 6ÅÒÐÁÃËÕÎÇÅÎ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȟ ÄÉÅ 

ÍÅÈÒ ËÏȃÎÎÅÎ ÁÌÓ ÄÁÓ 0ÒÏÄÕËÔ ÏÐÔÉÍÁÌ ÚÕ ÓÃÈÕȃÔÚÅÎȢ 

  

 

0ÒÏÄÕËÔÂÅÉÓÐÉÅÌ 

$ÉÅ ÓÍÁÒÔÅ &ÁÌÔÓÃÈÁÃÈÔÅÌ ÖÏÍ 4ÙÐ ȵ-ÅÄÉÃÁÌ 0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȰ 

ÖÅÒÆÕȃÇÔ ÕȃÂÅÒ ÅÉÎÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ :ÁȃÈÌÍÅÃÈÁÎÉÓÍÕÓȟ ÄÅÒ ÅÉÎÅ 

ÒÅÇÅÌËÏÎÆÏÒÍÅ -ÅÄÉËÁÍÅÎÔÅÎÅÉÎÎÁÈÍÅ ÕÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÔȢ %ÉÎ 

ËÌÅÉÎÅÓ %Ȥ0ÁÐÅÒȤ$ÉÓÐÌÁÙ ÍÉÔ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ 

"ÅÄÉÅÎÅÌÅÍÅÎÔÅÎ ɉ4ÁÓÔÅÎɊ ÚÁȃÈÌÔ ÄÉÅ 4ÁÂÌÅÔÔÅÎ ÈÅÒÕÎÔÅÒȟ 

ÅÒÉÎÎÅÒÔ ÄÅÎ 0ÁÔÉÅÎÔÅÎ ÁÎ ÄÉÅ ËÏÒÒÅËÔÅ 5ÈÒÚÅÉÔ ÚÕÒ 

%ÉÎÎÁÈÍÅ ÕÎÄ ÍÅÌÄÅÔ ÓÉÃÈȟ ×ÅÎÎ ÅÓ :ÅÉÔ ÉÓÔȟ ÅÉÎ ÎÅÕÅÓ 

2ÅÚÅÐÔ ÚÕ ÂÅÓÔÅÌÌÅÎȢ  

%Ó ÉÓÔ ÄÅÎËÂÁÒȟ ÆÕȃÒ ÄÉÅ $ÉÓÐÌÁÙÓ ÅÉÎ 0ÆÁÎÄȤ2ÕȃÃËÇÁÂÅȤ

3ÙÓÔÅÍ ÉÎ !ÐÏÔÈÅËÅÎ ÚÕ ÓÃÈÁÆÆÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅÓÅ 

+ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÎ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ ÅÉÎÚÕÓÅÔÚÅÎȢ 
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ςπρχ ËÏÎÎÔÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÕȃÂÅÒ !ÕÓÚÅÉÃÈÎÕÎÇÅÎ ÂÅÉÍ 0ÈÁÒÍÁÐÁÃË !×ÁÒÄ ÕÎÄ ÄÅÍ 7ÏÒÌÄÓÔÁÒ !×ÁÒÄ 

ÆÒÅÕÅÎȢ !ÕħÅÒÄÅÍ ×ÁÒÅÎ ×ÉÒ ÁÌÓ &ÉÎÁÌÉÓÔ ÂÅÉÍ %#-! !×ÁÒÄ ςπρχ ÍÉÔ ÄÅÒ %ÌÉÓÁȤ+ÉÔ "ÏØ ÎÏÍÉÎÉÅÒÔȢ 

 

3ÉÅÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÈÅÍÁ :ÉÅÌÅ ςπρψ 

.ÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ ÕÎÄ ÆÁÉÒÅ &ÉÎÁÎÚÅÎȟ !ÎÔÉȤ+ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ 

[9L¢{!¢½ лф ς CLb!b½9b¢{/I9L5¦bD9b 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

Ɇ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ×ÅÉÔÅÒÈÉÎ ÁÕÆ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ !ÓÐÅËÔÅ ɉ!ÒÂÅÉÔÓÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔȟ %ÒÇÏÎÏÍÉÅȟ 

%ÎÅÒÇÉÅÅÆÆÉÚÉÅÎÚȣɊ ÇÅÐÒÕȃÆÔȢ 

 

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎȡ 

Ɇ 3ÔÅÉÇÅÒÕÎÇ ÄÅÒ %ÉÇÅÎËÁÐÉÔÁÌÑÕÏÔÅ ςπρχ ÁÕÆ τρȟρϷ 

$ÉÅ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÅÒ ÓÅÈÅÎ ÄÉÅ .ÏÔ×ÅÎÄÉÇËÅÉÔ ÅÉÎÅÒ ÓÔÁÂÉÌÅÎ &ÉÎÁÎÚÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÄÉÅ ÄÉÅ "ÁÓÉÓ ÆÕȃÒ ÕÎÓÅÒ 

3ÔÒÅÂÅÎ ÎÁÃÈ ÇÅÓÕÎÄÅÍȟ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅÎ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÅÎ ÉÓÔ ÕÎÄ ÓÏÍÉÔ ÁÕÃÈ ÄÉÅ 3ÏÒÇÅ ÕÍ ÅÉÎÅ 

ÌÅÂÅÎÓ×ÅÒÔÅ 5Í×ÅÌÔȟ ÓÏÚÉÁÌÅ 'ÅÒÅÃÈÔÉÇËÅÉÔ ÕÎÄ ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÂÅÒÕȃÃËÓÉÃÈÔÉÇÔȢ  

[9L¢{!¢½ мл ς !b¢LπYhww¦t¢Lhb 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

Ɇ )ÓÔ ×ÅÉÔÅÒÈÉÎȟ ×ÉÅ ÉÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÌÅÉÔÂÉÌÄ ÕÎÄ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÆÅÓÔÇÅÈÁÌÔÅÎȟ ÂÅÉ &ÁÌÌÅÒ ËÅÉÎ 

4ÈÅÍÁȢ 
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2ÅÇÉÏÎÁÌÅÒ -ÅÈÒ×ÅÒÔ 

[9L¢{!¢½ мм ς w9DLhb![9w a9Iw²9w¢ 

C![[9w I!¢ 9{ {L/I ¢w!5L¢Lhb9[[ !¦C 5L9 C!Ib9b D9{/IwL9.9bΣ {L/I bL/I¢ b¦w ¦a 
5L9 9LD9b9b aL¢!w.9L¢9w ½¦ Y«aa9wbΣ {hb59wb !¦/I 9Lb9b .9L¢w!D ½¦w 
.9²!Iw¦bD h59w Cmw59w¦bD 9Lb9{ [9.9b{²9w¢9b ¦aC9[59{ ½¦ [9L{¢9bΦ  

 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

Ɇ -ÉÔÆÁÈÒÚÅÎÔÒÁÌÅ Ô×ÏÇÏ ÉÓÔ ÆÕȃÒ ÁÌÌÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÕÎÄ ÄÉÅ "Å×ÏÈÎÅÒ ÉÍ :×ÅÉÔÁȃÌÅÒÌÁÎÄ ÎÕÔÚÂÁÒ ÕÎÄ ×ÉÒÄ 

ÖÏÎ υȤρπ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÐÒÏ 7ÏÃÈÅ ÇÅÎÕÔÚÔȢ 

 

:ÕÓßÔÚÌÉÃÈÅ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÆİÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌÅÎ -ÅÈÒ×ÅÒÔ 

&ÁÌÌÅÒ ÕÎÓÔÅÒÓÔÕȃÔÚÔ ÓÅÉÔ ÊÅÈÅÒȡ 

Ɇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÓÁËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÍÏÎÅÔÁȃÒȟ ÓÏÎÄÅÒ ÁÕÃÈ ÉÎ &ÏÒÍ ÖÏÎ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÒ ,ÅÉÓÔÕÎÇȟ 

ÚȢ"Ȣ  ÄÕÒÃÈ 0ÌÁËÁÔÄÒÕÃËÅȟ ËÌÅÉÎÅÒÅ &ÏȃÒÄÅÒÂÅÉÔÒÁȃÇÅ ÕÎÄ ÇÅÚÉÅÌÔÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ 3ÐÏÎÓÏÒÉÎÇ 

Ɇ ÁÌÓ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÅÒ ÂÅÉ ÄÅÒ  7ÁÌÄËÉÒÃÈÅÒ "ÅÓÃÈÁȃÆÔÉÇÕÎÇÓÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ7!"% 'ÍÂ(Ɋ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÕÎÇ 

,ÁÎÇÚÅÉÔÁÒÂÅÉÔÓÌÏÓÅÒ ÕÎÄ &ÏȃÒÄÅÒÕÎÇ ÊÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅÒ !ÒÂÅÉÔÓÌÏÓÅÒ ÉÎ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ ÍÉÔ ÄÅÍ :ÉÅÌ ÄÅÒ 

7ÉÅÄÅÒÅÉÎÇÌÉÅÄÅÒÕÎÇ ÉÎ ÄÅÒ ÅÒÓÔÅÎ !ÒÂÅÉÔÓÍÁÒËÔȢ $ÁÚÕ ÇÅÈÏȃÒÅÎ ÁÕÃÈ ÄÉÅ ÆÉÎÁÎÚÉÅÌÌÅ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÁÍ 

!ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÖÅÒÂÕÎÄ ÕÎÄ ÁÎ ÄÅÒ !ËÔÉÏÎ ȵ!ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÌÏÓÅȰ 

Ɇ 3ÐÅÎÄÅÎ ÁÎ ×ÏÈÌÔÁȃÔÉÇÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ  

[9L¢{!¢½ мн ς !bw9L½9 ½¦a ¦a59bY9b  

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎȡ 

 

-ÉÔ ÕÎÓÅÒÅÍ )ÄÅÅÆÉØ ɉ)ÄÅÅÎÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÅÉÎ ÁËÔÉÖÅÓ 6ÏÒÓÃÈÌÁÇÓÓÙÓÔÅÍ ÍÉÔ 

)ÄÅÅÎËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÅÎ ÉÎ ÁÌÌÅÎ ÄÅÕÔÓÃÈÅÎ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÉÎ 0ÏÌÅÎȢ  

Ɇ φ ×ÅÉÔÅÒÅ )ÄÅÅÎËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÉÎ ÄÅÎ ÄÅÕÔÓÃÈÅÎ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ ÁÕÓÇÅÂÉÌÄÅÔ  

 

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ςπρχ ɉ$ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄɊȡ 

Ɇ ρςψ ÎÅÕ ÅÉÎÇÅÒÅÉÃÈÔÅ )ÄÅÅÎ 

Ɇ ωπ ÎÅÕ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔÅ )ÄÅÅÎ 

 

+ÁÔÅÇÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ )ÄÅÅÆÉØȤ)ÄÅÅÎȡ  

 

 

 

44%

20%

16%

10%

5%

2% 1% 1% 1%
Prozesszeit

Materialkosten

Prozessstabilität

Ergonomie

Arbeitssicherheit
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Transportkosten
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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 13 

,ÅÁÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

 

)Í ÖÅÒÇÁÎÇÅÎÅÎ *ÁÈÒ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÁÕÓ ÄÅÎ 7ÅÒËÅÎ "ÉÎÚÅÎȟ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ ÕÎÄ 'ÒÏħÂÅÅÒÅÎ ×ÅÉÔÅÒÅ ρσ 

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÉÎÔÅÒÎ ÚÕ ȵ,ÅÁÎ 4ÒÁÉÎÅÒÎ ÌÉÇÈÔȰ ÁÕÓÇÅÂÉÌÄÅÔȢ 

3ÉÅ ÓÉÎÄ ÈÏÃÈ ÍÏÔÉÖÉÅÒÔ ÕÎÄ ×ÅÒÄÅÎ ÎÕÎ ÎÁÃÈ ÕÎÄ ÎÁÃÈ ÍÉÔ ÓÅÌÂÓÔÓÔÁȃÎÄÉÇÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÕÎÄ ËÌÅÉÎÅÎ 

7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎ ÄÉÅ ÇÁÎÚÈÅÉÔÌÉÃÈÅ "ÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ 4ÈÅÍÅÎ ÈÅÒÁÎÇÅÆÕȃÈÒÔȢ $ÁÓ +ÏÎÚÅÐÔ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÓÏ ÇÕÔ 

ÂÅ×ÁȃÈÒÔȟ ÄÁÓÓ ×ÉÒ ÍÉÔ ÖÅÒÔÉÅÆÅÎÄÅÎ 3ÅÍÉÎÁÒÅÎ ÆÏÒÔÆÁÈÒÅÎȢ 

 

.ÁÔÕȃÒÌÉÃÈ ÁÒÂÅÉÔÅÎ ×ÉÒ ËÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈ ÄÁÒÁÎȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÕÎÄ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎÓȤ0ÒÏÚÅÓÓÅ ÚÕ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎȢ 

$ÁÂÅÉ ÖÅÒÚÉÃÈÔÅÎ ×ÉÒ ÁÕÆ ÎÉÃÈÔȤ ×ÅÒÔÓÃÈÏȃÐÆÅÎÄÅ 4ÁȃÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎ ÄÉÅ !ÂÌÁȃÕÆÅȢ  

 

 



¦b{9w ²LbΗπtwhW9Y¢ 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 14 

6. 5ÎÓÅÒ 7).ȦȤ0ÒÏÊÅËÔ 

-ÉÔ ÕÎÓÅÒÅÍ 7).ȦȤ0ÒÏÊÅËÔ ÌÅÉÓÔÅÎ ×ÉÒ ÅÉÎÅÎ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÉÔÒÁÇ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 2ÅÇÉÏÎȢ 

5L9{9{ twhW9Y¢9 ¦b¢9w{¢«¢½9b ²Lw  

ςπρχ ×ÕÒÄÅÎ Ú×ÅÉ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 0ÒÏÊÅËÔ ÄÕÒÃÈÇÅÆÕȃÈÒÔȢ 

1. 3ÏÚÉÁÌÅÓ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÒ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅÎ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ Ȥ 3ÔȢ .ÉËÏÌÁÉ 3ÅÎÉÏÒÅÎÈÅÉÍ 

:×ÅÉ 4ÁÇÅ ÖÏÌÌÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÉÍ 7ÁÌÄËÉÒÃÈÅÒ 3ÔȢ .ÉËÏÌÁÉ 3ÔÉÆÔȡ 'ÅÍÅÉÎÓÁÍ +ÕÃÈÅÎÂÁÃËÅÎ ÍÉÔ ÄÅÎ 

3ÅÎÉÏÒÅÎȟ Ú×ÅÉ 2ÅÇÁÌÅ ÕÎÄ Ú×ÅÉ (ÏÃÈÂÅÅÔÅ ÂÁÕÅÎ ÕÎÄ ÂÅÐÆÌÁÎÚÅÎȟ ÁÍ Ú×ÅÉÔÅÎ 4ÁÇ ÆÕȃÈÒÔÅÎ ÄÉÅ 

!ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅ ÄÉÅ 3ÅÎÉÏÒÅÎ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÉÎ 7ÅÒË ρȢ $ÁÂÅÉ ×ÁÒÅÎ ÁÕÃÈ Ú×ÅÉ ÅÈÅÍÁÌÉÇÅ 

+ÏÌÌÅÇÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÓÅÈÒ ÆÒÅÕÔÅÎȟ ÉÈÒÅ ÁÌÔÅ 7ÉÒËÕÎÇÓÓÔÁȃÔÔÅ ×ÉÅÄÅÒ ÚÕ ÓÅÈÅÎȢ  

"ÅÅÉÎÄÒÕÃËÔ ÍÅÉÎÔÅÎ ÓÉÅȡ ȵ%Ó ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÅÉÎÉÇÅÓ ÖÅÒÁȃÎÄÅÒÔȦȰ 

!ÂÓÃÈÌÕÓÓȤ"ÅÒÉÃÈÔȡ  

 

 

 

 

 



¦b{9w ²LbΗπtwhW9Y¢ 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 15 

2. 5Í×ÅÌÔÐÒÏÊÅËÔ ÄÅÒ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅÎ "ÉÎÚÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÏÐÆÈÅÉÍ 

ρυ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅ ÁÕÓ "ÉÎÚÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÏÐÆÈÅÉÍ ×ÁÒÅÎ ÅÉÎ 4ÁÇ ÒÉÎÇÓ ÕÍ ÄÅÎ 3ÅÅ ÉÎ 3ÃÈÌÉÅÎÇÅÎȤ

3ÔÅÉÎÅÎÓÔÁÄÔ ÁËÔÉÖȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÓÁÍÍÅÌÔÅÎ ÓÉÅ ÆÁÓÔ ω ÖÏÌÌÅ 3ÁȃÃËÅ -ÕȃÌÌȢ 
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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 16 

7. !ÕÓÂÌÉÃË Ǫ :ÉÅÌÅ ςπρψ 

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÈÅÍÅÎ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πςȡ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ×ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ 

 

7ÉÒ ÁÃÈÔÅÎȟ ÓÃÈÕȃÔÚÅÎ ÕÎÄ ÆÏȃÒÄÅÒÎ ÄÁÓ 7ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÕÎÓÅÒÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȾÉÎÎÅÎȢ  

 

7ÉÒ ÆÏȃÒÄÅÒÎ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÅÎ ÊÅÄÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÎÁÃÈ ÓÅÉÎÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÎ "ÅÄÕȃÒÆÎÉÓÓÅÎ ÕÎÄ ÓÅÉÎÅÒ 

,ÅÂÅÎÓÐÈÁÓÅ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ÎÅÕ ËÏÎÚÅÐÔÉÏÎÉÅÒÔÅÎ "ÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÎÄ ÖÉÅÌÅÎ 

!ÎÇÅÂÏÔÅÎȡ 

 

:ÉÅÌÅ ÕÎÄ -ÁħÎÁÈÍÅÎȡ 

¶ $ÕÒÃÈÆÕȃÈÒÕÎÇ ÅÉÎÅÓ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÔÁÇÅÓ ÍÉÔ %ÒÇÏÎÏÍÉÅȤȟ ÕÎÄ %ÒÎÁȃÈÒÕÎÇÓÂÅÒÁÔÕÎÇ ÕÎÄ 5ȄÂÕÎÇÅÎ 

ÁÍ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ÆÕȃÒ ÅÉÎÅ ȵ'ÅÓÕÎÄÅ 0ÁÕÓÅȰ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÅÒÅÎ ÖÏÎ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÇÒÕÐÐÅÎ  

¶ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ ÄÅÒ ȵ'ÌÏÂÁÌ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȰ 

¶ .ÅÂÅÎ ÁÌÌÅÎ ÁÎÄÅÒÅÎ !ÒÂÅÉÔÓÓÃÈÕÔÚÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÓÅÔÚÅÎ ×ÉÒ ÄÉÅ 'ÅÆÁȃÈÒÄÕÎÇÓÂÅÕÒÔÅÉÌÕÎÇ 

ÐÓÙÃÈÉÓÃÈÅÒ "ÅÌÁÓÔÕÎÇÅÎ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ ÕÍȢ 

 

7ÏÒÁÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÍÅÓÓÅÎ ×ÏÌÌÅÎ 

%ÒÒÅÉÃÈÕÎÇ ÅÉÎÅÒ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÑÕÏÔÅ ÖÏÎ ωφ Ϸ 

 

 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πψȡ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÓÔ ÆÕȃÒ &ÁÌÌÅÒ ÅÉÎÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅ 3ÁȃÕÌÅ ÕÎÄ ÓÏÍÉÔ ÅÒÆÏÌÇÓÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅÒ 

7ÁÃÈÓÔÕÍÓÈÅÂÅÌȢ -ÉÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ )ÄÅÅÎ ×ÏÌÌÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓÅÒÅÎ +ÕÎÄÅÎ ÎÕÔÚÂÒÉÎÇÅÎÄÅ ,ÏȃÓÕÎÇÅÎ ÁÎÂÉÅÔÅÎ 

ÕÎÄ ÎÅÕÅ 'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÍÏÄÅÌÌÅ ÅÒÏȃÆÆÎÅÎȢ 

 

:ÉÅÌÅ ÕÎÄ -ÁħÎÁÈÍÅÎȡ 

 

&ÁÌÌÅÒ ÕÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÔ ÄÉÅÓÅ !ÍÂÉÔÉÏÎ ÉÎ ςπρψ ÍÉÔ ς 3ÃÈÌÕȃÓÓÅÌÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎ 

 

¶ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÖÏÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÚÕ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȤ!ÇÅÎÔÓ 

!ÕÓÇÅ×ÁȃÈÌÔÅÓ υÅÒ 4ÅÁÍ ÆÕȃÒ 3ÃÈÕÌÕÎÇ ÕÎÄ )ÄÅÅÎÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÅÒÕÎÇ &ÁÌÌÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÓÐÒÏÓÓÅÓ 

3ÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓ ÂÅÉ &ÁÌÌÅÒ ÆÕȃÒ ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ  



!¦{.[L/Y ϧ ½L9[9 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 17 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πρ ɀ -ÅÎÓÃÈÅÎ ÕÎÄ !ÒÂÅÉÔÎÅÈÍÅÒÒÅÃÈÔÅ 

&ÅÓÔÈÁÌÔÅÎ ÁÎ ÄÅÎ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ 2ÅÇÅÌÎȢ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πς ɀ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ×ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ 

ÓÉÅÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÈÅÍÁ 
 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πσ ɀ !ÎÓÐÒÕÃÈÓÇÒÕÐÐÅÎ 

0ÒÏÊÅËÔÂÅÚÏÇÅÎÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÍ !ÒÂÅÉÔÓËÒÅÉÓ  +ÌÉÍÁÓÃÈÕÔÚ 7ÁÌÄËÉÒÃÈȢ 
 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πτ ɀ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ 

7ÅÉÔÅÒÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÒ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÆÆÉÚÉÅÎÚÅÎ ÉÎ ÁÌÌÅÎ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎȢ 

 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πυ ɀ %ÎÅÒÇÉÅ ÕÎÄ %ÍÉÓÓÉÏÎÅÎ 

7ÅÉÔÅÒÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÁÕÓ ÄÅÎ %ÎÅÒÇÉÅÐÏÔÅÎÚÉÁÌÌÉÓÔÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎ ,ÉÓÔÅ ÄÅÒ 

%ÎÅÒÇÉÅ 3ÃÏÕÔÓ   

 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πφ ɀ 0ÒÏÄÕËÔÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ 

"ÅÉ ÄÅÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÎÅÕÅÒ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÏÄÅÒ 0ÒÏÄÕËÔËÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓȤ!ÓÐÅËÔÅ 

ÂÅÒÕȃÃËÓÉÃÈÔÉÇÔ 
 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πχ ɀ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÅÒÆÏÌÇ ÕÎÄ !ÒÂÅÉÔÓÐÌßÔÚÅ 

)Î !ÎÂÅÔÒÁÃÈÔ ÇÒÏħÅÒ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÉÍ -ÁÒËÔ ×ÅÒÄÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓÅÒÅÎ +ÕÎÄÅÎ ÁÕÃÈ ÉÍ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 5ÍÆÅÌÄ ÎÁÈ ÂÌÅÉÂÅÎ ÕÎÄ ÄÅÎ ÅÒÆÏÌÇÖÅÒÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅÎ 7ÅÇ ÅÉÎÅÒ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

×ÅÉÔÅÒ ÇÅÈÅÎȢ  

,ÅÉÔÓÁÔÚ πψ ɀ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

ÓÉÅÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ 

 

,ÅÉÔÓÁÔÚ πω ɀ &ÉÎÁÎÚÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ 

Ɇ 3ÔÁÂÉÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÓÅÒÅÒ %ÉÇÅÎËÁÐÉÔÁÌÑÕÏÔÅ 

Ɇ 0ÒÕȃÆÕÎÇ ÄÅÒ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈËÅÉÔ ÖÏÎ !ÎÓÃÈÁÆÆÕÎÇÅÎȠ ÏȃËÏÎÏÍÉÓÃÈ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎ ÍÉÔ 

.ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÈÁÂÅÎ 6ÏÒÒÁÎÇȢ 
 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρπ ɀ !ÎÔÉȤ+ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ 

$ÁÓ 4ÈÅÍÁ !ÎÔÉȤ+ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÉÓÔ ÂÅÉ &ÁÌÌÅÒ ÇÁÎÚ ËÌÁÒ ÉÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÌÅÉÔÂÉÌÄ ÕÎÄ ÉÍ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ 

ÖÅÒÁÎËÅÒÔȢ !ÌÌÅ ,ÉÅÆÅÒÁÎÔÅÎ ÓÉÎÄ ÖÅÒÐÆÌÉÃÈÔÅÔȟ ÄÉÅ 3ÏÚÉÁÌÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÄÅÒ ,ÉÅÆÅÒËÅÔÔÅ ÅÉÎÚÕÈÁÌÔÅÎ  ÕÎÄ 

×ÅÒÄÅÎ ×ÅÉÔÅÒÈÉÎ ÄÉÅÓÂÅÚÕȃÇÌÉÃÈ ÕȃÂÅÒÐÒÕȃÆÔȢ 
 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρρ ɀ 2ÅÇÉÏÎÁÌÅÒ -ÅÈÒ×ÅÒÔ 

Ɇ 7ÅÉÔÅÒÆÕȃÈÒÅÎ ÕÎÄ ÇÇÆȢ !ÕÓ×ÅÉÔÅÎ ÄÅÒ -ÉÔÆÁÈÒÐÌÁÔÔÆÏÒÍ Ô×ÏÇÏ ÁÕÆ $ÉÅÎÓÔÆÁÈÒÔÅÎȢ 

Ɇ "ÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÓ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÒÄȟ ÖÏÒÒÁÎÇÉÇ ÍÉÔ ÏȃÒÔÌÉÃÈÅÎ !ÎÂÉÅÔÅÒÎȟ ×ÅÉÔÅÒ ÁÕÓÇÅÂÁÕÔȢ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρς ɀ !ÎÒÅÉÚÅ ÚÕÍ 5ÍÄÅÎËÅÎ 

Ɇ 2ÏÁÄÓÈÏ× ÍÉÔ ȵ"ÅÓÔȤ/ÆȰ )ÄÅÅÎ ÉÎ ÁÌÌÅÎ .ÉÅÄÅÒÌÁÓÓÕÎÇÅÎ  

  



Yhb¢!Y¢LbChwa!¢Lhb9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ 18 

+ÏÎÔÁËÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ 

!ÎÓÐÒÅÃÈÐÁÒÔÎÅÒ 

,ÕÔÚ "ÅÎÚ 

"ÅÁÕÆÔÒÁÇÔÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔ 

!ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 'ÍÂ( Ǫ #ÏȢ +' 

 

)ÍÐÒÅÓÓÕÍ 

(ÅÒÁÕÓÇÅÇÅÂÅÎ ÁÍ πωȢπυȢςπρψ ÖÏÎ 

!ÕÇÕÓÔ &ÁÌÌÅÒ 'ÍÂ( Ǫ #ÏȢ +' 

&ÒÅÉÂÕÒÇÅÒ 3ÔÒÁħÅ ςυ 

$ ɀ χωρψσ 7ÁÌÄËÉÒÃÈ 

4ÅÌÅÆÏÎȡ Ϲτω χφψρȾτπυȤπ 

 

%Ȥ-ÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÁÕÇÕÓÔȤÆÁÌÌÅÒȢÃÏÍ 

)ÎÔÅÒÎÅÔȡ ×××ȢÁÕÇÕÓÔȤÆÁÌÌÅÒȢÃÏÍ 


