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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρ 

1. 5ȄÂÅÒ ÕÎÓ 

¦b¢9wb9Ia9b{5!w{¢9[[¦bD 

$ÉÅ 2ÉÃÈÁÒÄ (ÅÎËÅÌ 'ÍÂ(ȟ ÅÉÎ ÓÅÉÔ ÄÅÒ 'ÒÕȃÎÄÕÎÇ ρωςς ËÌÅÉÎÅÓ ÍÉÔÔÅÌÓÔÁȃÎÄÉÓÃÈÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ 

ÍÉÔ ÈÅÕÔÅ τς -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÇÅÆÕȃÈÒÔ ÉÎ σȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 6ÏÎ "ÅÇÉÎÎ ÁÎ ×ÁÒ ÄÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÎÁÔÕȃÒÌÉÃÈÅÒ 

3ÔÏÆÆÅȟ ÇÅÒÉÎÇÓÔÍÏȃÇÌÉÃÈÅ !ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎ ÁÕÆ ÄÁÓ 5ÍÆÅÌÄȟ ÓÏ×ÉÅ ÕÍ×ÅÌÔËÏÎÆÏÒÍÅÓ 4ÕÎ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 

'ÒÕÎÄÌÁÇÅ - ËÅÉÎÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅÎ %ÉÎÆÌÕȃÓÓÅȢ !ÌÓ ȵ:ÕÓÁÔÚÐÒÏÄÕËÔȰ ÓÔÅÈÅÎ ÓÅÉÔ ρωςς ÄÁÓ 2ÅÐÁÒÉÅÒÅÎ 

ÕÎÄ ÓÏ ÄÉÅ ,ÁÎÇÌÅÂÉÇËÅÉÔȢ 3ÃÈÕÔÚ ÄÅÒ .ÁÔÕÒ ÏÄÅÒ ÖÏÎ 7ÁÓÓÅÒ ÉÍ 5ÍÆÅÌÄȟ ÏÂ ÄÅÒ .ÅÃËÁÒ ÉÎ 

(ÅÉÌÂÒÏÎÎ ÏÄÅÒ ÄÅÒ +ÏÃÈÅÒ ÉÎ %ÒÎÓÂÁÃÈ - 3ÃÈÁȃÄÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎ ÈÉÅÒ ÎÉÅ ÖÏÎ ÕÎÓ ÁÕÓÇÅÈÅÎȢ )Í 

'ÅÇÅÎÔÅÉÌȟ 3ÃÈÕÔÚ ×ÁÒ ÕÎÄ ÉÓÔ ÄÁÓ :ÉÅÌ ÂÉÓ ÈÅÕÔÅ ÕÎÄ ×ÉÒÄ ÅÓ ÉÍÍÅÒ ÂÌÅÉÂÅÎȦ         

7ÉÒ ÓÔÅÌÌÅÎ ÓÅÉÔ ρωτχ ÈÏÃÈ×ÅÒÔÉÇÅ -ÅÔÁÌÌÍÏȃÂÅÌ ÆÕȃÒ 'ÁÒÔÅÎ- +ÕÒ- ÕÎÄ %ÒÈÏÌÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈÅ ÈÅÒȢ 

!ÌÓ ÎÁÃÈ ×ÉÅ ÖÏÒ ÅÉÎÚÉÇÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÉÎ %ÕÒÏÐÁ ÂÉÅÔÅÎ ×ÉÒ ÓÅÉÔ *ÁÈÒÚÅÈÎÔÅÎ ÄÉÅ ÌÅÂÅÎÓ-            

ÌÁÎÇÅ 0ÒÏÄÕËÔÂÅÇÌÅÉÔÕÎÇ ÁÎȢ $ÉÅ ÁÕÆ ,ÁÎÇÌÅÂÉÇËÅÉÔ ÁÕÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÅ ×ÅÒÆÅÎ ÕÎÓÅÒÅ 

+ÕÎÄÅÎ ÎÉÃÈÔ ×ÅÇȢ 2ÅÄÅÓÉÇÎ - 5ȄÂÅÒÁÒÂÅÉÔÅÎ ÓÉÃÈÅÒÔ ÄÉÅ ÚÉÇ-ÆÁÃÈÅ 0ÒÏÄÕËÔ-,ÅÂÅÎÓÚÅÉÔ ÍÉÔ 

2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎÓÃÈÏÎÕÎÇȢ $Á ×ÉÒ ÄÁÚÕ ÄÁÓ ÅÉÎÚÉÇÅ ÉÎ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÈÅÒÓÔÅÌÌÅÎÄÅ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ             

ÓÉÎÄȟ ÇÉÌÔ ÕÎÓÅÒÅ "ÅÒÅÉÔÓÃÈÁÆÔ ÚÕÒ 5ȄÂÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÁÕÃÈ ÆÕȃÒ &ÒÅÍÄÐÒÏÄÕËÔÅȢ  'ÅÌÉÅÂÔÅ ȵÁÌÔÅ 

3ÃÈÁȃÔÚÃÈÅÎȰȟ ÔÅÉÌÓ ×ÅÒÔÉÇÅ ȵ$ÅÓÉÇÎÅÒÓÔÕȃÃËÌÅȰ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏ ÆÅÉÎÓÔ ÕȃÂÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔȟ -ÁÎÕÆÁËÔÕÒ ÐÒÏ 

ÆÕÔÕÒȦ 'ÌÕȃÃËÌÉÃÈÅȟ ÌÁÃÈÅÎÄÅ +ÕÎÄÅÎ ÓÉÎÄ ÕÎÓÅÒ $ÁÎËÅȦ 

3ÅÉÔ ρωχσ ÓÔÅÈÔ ÆÕȃÒ %ÉÇÅÎ- ÕÎÄ &ÒÅÍÄÐÒÏÄÕËÔÅ ÄÉÅ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇ /ÂÅÒÆÌÁȃÃÈÅÎÔÅÃÈÎÉËȡ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÃÈÅ 4ÅÉÌÅÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇȡ ÓÐÅÚÉÅÌÌÅÎ 3ÔÒÁÈÌÓÙÓÔÅÍÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 0ÕÌÖÅÒÌÁÃËÉÅÒÕÎÇȢ +ÕÎÄÅÎ 

ÁÕÓ ,ÕÆÔÆÁÈÒÔȟ +ÌÉÍÁÔÅÃÈÎÉËȟ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅȟ ÄÅÒÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÅ ×ÅÌÔ×ÅÉÔ ÚÕÍ %ÉÎÓÁÔÚ ËÏÍÍÅÎȢ $ÁÓ 

ÍÏÄÅÒÎÅ ÕÎÄ ÂÉÓ ÈÅÕÔÅ ÅÉÎÚÉÇÁÒÔÉÇ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ 'ÅÓÁÍÔËÏÎÚÅÐÔ ÓÔÅÈÔ ÆÕȃÒ ÇÅÒÉÎÇÓÔ ÍÏȃÇÌÉÃÈÅÎ 

2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎÖÅÒÂÒÁÕÃÈȟ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅ +ÒÅÉÓÌÁȃÕÆÅ ÕÖÍȢ /ȄËÏÌÏÇÉÓÃÈ ×ÉÅ ÏȃËÏÎÏÍÉÓÃÈȦ 6ÏÎ "ÅÇÉÎÎ 

ÁÎ ×ÉÒÄ ÄÉÅ ÏȃËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 'ÅÓÁÍÔÂÉÌÁÎÚ ÂÅÒÅÉÔÓ ÉÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ ÉÎ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÅÉÎÂÅÚÏÇÅÎȢ 

$ÅÒ ÏÆÆÅÎÅ $ÉÁÌÏÇ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ "ÒÁÎÃÈÅ ÕÎÄ ÄÅÒ ,ÅÈÒÅ ÔÒÁȃÇÔ ÄÁÚÕ ÂÅÉȟ ÇÕÔÅ +ÏÎÚÅÐÔÅ ÐÒÏ 

.ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔ ÁÕÓÚÕÔÁÕÓÃÈÅÎȟ ÚÕ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎ ÕÎÄ ÂÅÒÅÉÔÓ ÉÎ ÄÉÅ "ÉÌÄÕÎÇ ÁÌÓ "ÁÕÓÔÅÉÎ ÚÕ               

ÓÅÔÚÅÎȢ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÕÎÄ ÚÕÖÅÒÌÁȃÓÓÉÇÅÓ ÒÅÁÌÅÓ 4ÕÎ ÉÎ ÁÌÌÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎȢ $ÁÓ ÉÓÔ ÕÎÄ ÂÌÅÉÂÔ 

ρππϷ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅȢ -ÅÎÓÃÈ ÕÎÄ 5Í×ÅÌÔ ÉÍ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄȢ                                                      

%Ó ÚÁȃÈÌÔ ÄÁÓ 45. ÆÕȃÒ ÄÁÓ (ÅÕÔÅ ÕÎÄ ÄÉÅ :ÕËÕÎÆÔȢ 

²9{9b¢[L/IY9L¢{Dw¦b5{!¢½ 

-ÉÔ ÄÉÅÓÅÍ "ÅÒÉÃÈÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÉÅÒÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓÅÒÅ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÁÒÂÅÉÔȢ $ÅÒ "ÅÒÉÃÈÔ ÆÏÌÇÔ ÄÅÍ 

7ÅÓÅÎÔÌÉÃÈËÅÉÔÓÇÒÕÎÄÓÁÔÚȢ %Ò ÅÎÔÈÁȃÌÔ ÁÌÌÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÆÕȃÒ ÄÁÓ 6ÅÒÓÔÁȃÎÄÎÉÓ ÄÅÒ 

.ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÕÎÓÅÒÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÄÉÅ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ 

×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎȟ ÏȃËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ ÕÎÄ ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ !ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎ ÕÎÓÅÒÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ 

×ÉÄÅÒÓÐÉÅÇÅÌÎȢ                    1922: 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ς 

2. $ÉÅ 7).-#ÈÁÒÔÁ 

.9Y9bb¢bL{ ½¦w b!/II![¢LDY9L¢ ¦b5 ½¦w w9DLhb 

-ÉÔ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÕÎÇ ÄÅÒ 7).-#ÈÁÒÔÁ ÂÅËÅÎÎÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÚÕ ÕÎÓÅÒÅÒ ÏȃËÏÎÏÍÉÓÃÈÅÎȟ ÏȃËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ ÕÎÄ 

ÓÏÚÉÁÌÅÎ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇȢ :ÕÄÅÍ ÉÄÅÎÔÉÆÉÚÉÅÒÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÍÉÔ ÄÅÒ 2ÅÇÉÏÎȟ ÉÎ ÄÅÒ ×ÉÒ ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÅÎȢ  

5L9 мн [9L¢{&¢½9 59w ²Lb /I!w¢! 

$ÉÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ ρς ,ÅÉÔÓÁȃÔÚÅ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÅÎ ÕÎÓÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÖÅÒÓÔÁȃÎÄÎÉÓȢ 

Menschenrechte, Sozial- & Arbeitnehmerbelange  

Leitsatz 01 ɀ Menschen- und Arbeitnehmerrechte: "Wir achten und schützen Menschen- und Arbeitnehmerrechte, sichern und 

fördern Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all unseren unternehmerischen 

Prozessen." 

Leitsatz 02 ɀ Mitarbeiterwohlbefinden: "Wir achten, schützen und fördern das Wohlbefinden und die Interessen unserer 

Mitarbeiter." 

Leitsatz 03 ɀ Anspruchsgruppen: "Wir berücksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen." 

Umweltbelange  

Leitsatz 04 ɀ Ressourcen: "Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhöhen die Rohstoffproduktivität und verringern die 

Inanspruchnahme von natürlichen Ressourcen." 

Leitsatz 05 ɀ Energie und Emissionen: "Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-

Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral." 

Leitsatz 06 ɀ Produktverantwortung: "Wir übernehmen für unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den 

Wertschöpfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbezüglich Transparenz schaffen." 

Ökonomischer Mehrwert  

Leitsatz 07 ɀ Unternehmenserfolg und Arbeitsplätze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten 

Arbeitsplätze in der Region." 

Leitsatz 08 ɀ Nachhaltige Innovationen: "Wir fördern Innovationen für Produkte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit 

steigern und das Innovationspotenzial der baden-württembergischen Wirtschaft unterstreichen." 

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti -Korruption  

Leitsatz 09 ɀ Finanzentscheidungen: "Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von 

Finanzentscheidungen." 

Leitsatz 10 ɀ Anti-Korruption:  "Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie." 

Regionaler Mehrwert  

Leitsatz 11 ɀ Regionaler Mehrwert: "Wir generieren einen Mehrwert für die Region, in der wir wirtschaften." 

Leitsatz 12 ɀ Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handeln und 

beziehen sowohl unsere Mitarbeiter als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen ständigen Prozess zur Steigerung der 

unternehmerischen Nachhaltigkeit ein." 

9bD!DL9w¢9 ¦b¢9wb9Ia9b !¦{ .!59b-²«w¢¢9a.9wD 

!ÕÓÆÕȃÈÒÌÉÃÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕÒ 7).-#ÈÁÒÔÁ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 5ÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÅÒÎ ÄÅÒ 7).-#ÈÁÒÔÁ ÆÉÎÄÅÎ 3ÉÅ 

ÁÕÆ ×××Ȣ×ÉÎ-Â×ȢÃÏÍȢ  

 

http://www.win-bw.com/
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ σ 

3. #ÈÅÃËÌÉÓÔÅȡ 5ÎÓÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

#ÈÁÒÔÁ-5ÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÅÒ ÓÅÉÔȡ ɍØØȢØØȢØØØØɎ 

 

«.9w{L/I¢Υ b!/II![¢LDY9L¢{!b{¢w9bD¦bD9b La ¦b¢9wb9Ia9b 

 
{/I²9w-

t¦bY¢{9¢½¦bD 
v¦![L¢!¢L±9 

5hY¦a9b¢!¢Lhb 
v¦!b¢L¢!¢L±9 
5hY¦a9b¢!¢Lhb 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ς Ἠ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ σ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ τ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ υ ἦ Ἠ Ἠ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ φ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ χ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ψ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ω ἦ ἦ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρπ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρρ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρς Ἠ Ἠ ἦ 

 

b!/II![¢LDY9L¢{!b{¢w9bD¦bD9b ±hw hw¢ 

5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅÓ 7).Ȧ - 0ÒÏÊÅËÔȡ  

3ÐÏÒÔÖÅÒÅÉÎ %ÒÎÓÂÁÃÈ +ÉÎÄÅÒÇÒÕÐÐÅ 

)Î ÄÅÒ +ÉÎÄÅÒÓÐÏÒÔÇÒÕÐÐÅ ÄÅÓ 336 %ÒÎÓÂÁÃÈ ÓÉÎÄ ÁÌÌÅ ÓÅÈÒ ÍÏÔÉÖÉÅÒÔ ÕÎÄ ÍÏȃÃÈÔÅÎ ÇÅÒÁÄÅ ÄÅÎ 7ÅÒÔ ÄÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÓÁÍËÅÉÔ ȵÚÅÉÇÅÎȰ ɀ ×ÉÒ ÄÉÅ 3ÐÏÒÔËÉÄÓȦ (ÉÅÒ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÄÁÓ ÚÕÅÒÓÔ ÓÔÅÈÅÎÄÅ ÖÉÓÕÅÌÌÅ ÕÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÔȡ 

ÕÎÓÅÒ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÓ 3ÈÉÒÔȦ $ÅÎ 3ÐÁħ ÕÎÄ ÄÁÓ :ÕÓÁÍÍÅÎÇÅÈÏȃÒÅÎ ÓÐÕȃÒÔ ÍÁÎȢ &ÒÁÕ 3ÉÌËÅ "ÁÕÅÒ ÅÎÇÁÇÉÅÒÔ 

ÓÉÃÈ ÈÉÅÒ ÓÅÈÒȦ (ÏÆÆÅÎ ×ÉÒ ÓÅÈÒȟ ÄÁÓÓ ×ÉÒ ÎÁÃÈ ÄÅÒ #ÏÒÏÎÁËÒÉÓÅ ×ÉÅÄÅÒ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍ ÄÁÓ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 

:ÕÓÁÍÍÅÎÓÅÉÎ ÁÕÆÎÅÈÍÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

     

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÂÅÒÅÉÃÈȡ  

ἦ %ÎÅÒÇÉÅ ÕÎÄ +ÌÉÍÁ ἦ  2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ Ἠ  "ÉÌÄÕÎÇ ÆÕȃÒ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

 

Wir ge hören zusammen 

ð siehst Du?!  



¦b{9w9 {/I²9wt¦bY¢¢I9a9b 

7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ τ 

ἦ  -ÏÂÉÌÉÔÁȃÔ Ἠ  )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ  

 

!ÒÔ ÄÅÒ &ĘÒÄÅÒÕÎÇȡ   

Ἠ  &ÉÎÁÎÚÉÅÌÌ ἦ  -ÁÔÅÒÉÅÌÌ ἦ  0ÅÒÓÏÎÅÌÌ 

5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ &ĘÒÄÅÒÕÎÇȡ 

ςπρω 3ÐÏÒÔÖÅÒÅÉÎ %ÒÎÓÂÁÃÈ +ÉÎÄÅÒÁÂÔÅÉÌÕÎÇ ρȢπππΌ 

0ÒÏÊÅËÔÐÁÔÅȡ +ÁÉ (ÅÎËÅÌ 

4. 5ÎÓÅÒÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÅÎ 

«.9w.[L/Y «.9w 5L9 D9²&I[¢9b {/I²9wt¦bY¢9 

Ɇ ,ÅÉÔÓÁÔÚ ςȡ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ×ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎȡ ΅7ÉÒ ÁÃÈÔÅÎȟ ÓÃÈİÔÚÅÎ ÕÎÄ ÆĘÒÄÅÒÎ ÄÁÓ 7ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 

)ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÕÎÓÅÒÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȢ΅ 

Ɇ ,ÅÉÔÓÁÔÚ ρςȡ !ÎÒÅÉÚÅ ÚÕÍ 5ÍÄÅÎËÅÎȡ ΅7ÉÒ ÓÅÔÚÅÎ ÁÕÆ ÁÌÌÅÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÅÂÅÎÅÎ !ÎÒÅÉÚÅ ÚÕÍ 

5ÍÄÅÎËÅÎ ÕÎÄ ÚÕÍ (ÁÎÄÅÌÎ ÕÎÄ ÂÅÚÉÅÈÅÎ ÓÏ×ÏÈÌ ÕÎÓÅÒÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÁÌÌÅ ÁÎÄÅÒÅÎ 

!ÎÓÐÒÕÃÈÓÇÒÕÐÐÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÎ ÓÔßÎÄÉÇÅÎ 0ÒÏÚÅÓÓ ÚÕÒ 3ÔÅÉÇÅÒÕÎÇ ÄÅÒ ÕÎÔÅÒÎÅÈÍÅÒÉÓÃÈÅÎ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔ 

ÅÉÎȢ΅  

 

²!w¦a ¦b{ 5L9{9 {/I²9wt¦bY¢9 .9{hb59w{ ²L/I¢LD {Lb5  

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÂÒÁÕÃÈÅÎ ÈÅÕÔÅ ÂÅÉ ÄÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÓÅÒÅÒ :ÅÉÔ ÍÅÈÒ ÄÅÎÎ ÊÅ ÊÅÄ×ÅÄÅ 5ÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÕÎÇȢ 

2ÏÂÏÔÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅÓÅ -ÅÎÓÃÈÅÎ ÎÉÅÍÁÌÓ ÅÒÓÅÔÚÅÎȟ ÄÅÒÅÎ !ÕÇÅȟ ÄÅÒÅÎ !ÕÆÍÅÒËÓÁÍËÅÉÔ ÁÕÃÈ ÕȃÂÅÒ ÄÅÎ 

4ÅÌÌÅÒÒÁÎÄ ÈÉÎÁÕÓȟ ÉÓÔ ×ÉÃÈÔÉÇÅÒ ÄÅÎÎ ÊÅȢ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȟ 7ÏÈÌÆÕȃÈÌÅÎȟ "ÉÌÄÕÎÇ ÕÎÄ :ÅÉÔ ÆÕȃÒ ÄÅÎ -ÅÎÓÃÈÅÎȟ ÄÉÅ 

&ÁÍÉÌÉÅ ÂÌÅÉÂÔ ÄÁÈÅÒ ÕÎÓÅÒ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔȢ 

'ÅÒÁÄÅ ÁÕÃÈ ×ÅÉÌ ÕÎÓÅÒÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÅÉÎ ×ÉÃÈÔÉÇÅÒ "ÁÕÓÔÅÉÎ ÓÉÎÄȟ ÄÁÓ 5ÍÄÅÎËÅÎ ÖÏÒÚÕÌÅÂÅÎȟ ÓÅÌÂÓÔ ÚÕ 

ÖÅÒÓÔÅÈÅÎȟ ÁÎÚÕÐÁÓÓÅÎ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒ ÚÕ ÇÅÂÅÎȢ /ÆÆÅÎ ÕÎÄ ÕȃÂÅÒÚÅÕÇÔȢ 5ÍÄÅÎËÅÎ ÆÏȃÒÄÅÒÎ ÕÎÄ !ÎÒÅÉÚÅ 

ÓÅÔÚÅÎȟ ÂÌÅÉÂÔ ÁÕÃÈ ÄÅÒ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÇÅÇÅÎÕȃÂÅÒ ÕÎÓÅÒÅÎ ,ÉÅÆÅÒÁÎÔÅÎȟ ÕÎÓÅÒÅÎ +ÕÎÄÅÎ ÕÎÄ ÁÌÌÅÎ 

-ÅÎÓÃÈÅÎ ÚÕ ÄÅÎÅÎ ×ÉÒ ÉÎ 6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇ ÓÔÅÈÅÎȢ 'ÅÍÅÉÎÓÁÍËÅÉÔ ÓÃÈÁÆÆÔ 3ÔÁȃÒËÅ ÕÎÄ ÍÁÎ ÂÅ×ÅÇÔ ÓÃÈÎÅÌÌÅÒ 

ÕÎÄ ÂÅÓÓÅÒ ÄÉÅ ÈÅÕÔÅ ÓÏ ×ÉÃÈÔÉÇÅÎ %ÌÅÍÅÎÔÅ ÄÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔȢ 5ÎÄ ÍÁÎ ÓÃÈÁÆÆÔ ÓÏ ÓÏÆÏÒÔ ÅÉÎÅ 

6ÅÒÖÉÅÌÆÁȃÌÔÉÇÕÎÇȦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ς --ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ×ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ 

½L9[{9¢½¦bD 

5ÎÁÂÈÁȃÎÇÉÇ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÍ "ÅÒÅÉÃÈȟ ÄÉÅ 4ÁȃÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÓÉÎÄ ÁÎÓÔÒÅÎÇÅÎÄȢ ςπρω ÄÁÚÕ ÅÉÎ *ÁÈÒ ÍÉÔ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈÅÒ 

-ÅÈÒÁÒÂÅÉÔ ÕÎÄ :Õ×ÁÃÈÓȢ $ÉÅ &ÏÒÔÓÅÔÚÕÎÇ ÕÎÓÅÒÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÅÓ ȵÆÉÔ ×ÉÔÈ 3ÏÌÅȰ ÕÎÄ ÓÏ ÄÅÍ ÅÒÈÏÌÓÁÍÅÎ 



¦b{9w9 {/I²9wt¦bY¢¢I9a9b 

7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ υ 

ÓÃÈ×ÉÍÍÅÎ ÎÁÃÈ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔȡ ×ÉÃÈÔÉÇÅÒ ÄÅÎÎ ÊÅȢ $ÉÅ ρπ ÅÒ +ÁÒÔÅ ÆÕȃÒ ÄÁÓ 3ÏÌÅÂÁÄ .ÉÅÄÅÒÎÈÁÌÌ ×ÁÒ ÁÕÃÈ 

ςπρω ÅÉÎ ×ÉÃÈÔÉÇÅÓ %ÌÅÍÅÎÔȢ &ÉÔÎÅÓÓ ×ÉÒÄ ÇÅÓÔÁȃÒËÔ ÄÕÒÃÈ 2ÕÈÅ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÍÉÔ "Å×ÅÇÕÎÇ ÉÍ 3ÔÕÄÉÏȢ  

$ÕÒÃÈ +ÒÁÎËÈÅÉÔ ÂÅÄÉÎÇÔÅ !ÕÓÆÁȃÌÌÅ ËÏÎÎÔÅÎ ÓÏ ÓÅÈÒ ÉÍ 'ÒÉÆÆ ÇÅÈÁÌÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ :ÕÓÁȃÔÚÌÉÃÈ ×ÕÒÄÅÎ ×ÅÉÔÅÒ 

ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ %ÎÔÚÕȃÎÄÕÎÇÓÈÅÍÍÅÎÄÅ +ÎÉÅÓÃÈÏÎÅÒ ÏÄÅÒ (ÁÎÄÓÃÈÕÈÅ ɉ+ÕÐÆÅÒÆÁȃÄÅÎ ×ÉÒËÅÎ %ÎÔÚÕȃÎÄÕÎÇÓ- 

ÒÅÄÕÚÉÅÒÅÎÄɊ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔ ÕÎÄ ÚÅÉÇÔÅÎ %ÒÆÏÌÇ ÐÒÁȃÖÅÎÔÉÖ ÕÎÄ ÓÐÕȃÒÂÁÒ - ȵ3ÃÈÍÅÒÚ ÎÏ ÇÏȦȰȢ 7ÉÒ ÓÉÎÄ ÄÁÚÕ 

ÕȃÂÅÒÇÁÎÇÅÎ ÄÉÅÓÅ -ÏȃÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÕÎÓÅÒÅÎ +ÕÎÄÅÎ ÆÕȃÒ )ÈÒÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÏÆÆÅÎ ÁÕÆÚÕÚÅÉÇÅÎ ÕÎÄ ÓÏ ÄÉÅÓÅÒ 

ÚÕÓÁȃÔÚÌÉÃÈÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÆÏȃÒÄÅÒÕÎÇ 6ÉÅÌÆÁÌÔ ÚÕ ÇÅÂÅÎȢ                                                                                                                            

$ÉÅ ÎÅÕ ÅÉÎÇÅÒÉÃÈÔÅÔÅÎ 3ÉÔÚÐÌÁȃÔÚÅ ÚÕÍ 7ÏÈÌÆÕȃÈÌÅÎ ÉÍ &ÒÅÉÅÎ ɀ ÏÆÆÅÎ ÆÕȃÒ ÄÉÅ ×ÕÎÄÅÒÂÁÒÅ .ÁÔÕÒ - ×ÕÒÄÅÎ 

ÇÅÒÁÄÅ ÉÍ ÈÅÉħÅÎ 3ÏÍÍÅÒ ςπρω ÇÕÔ ÇÅÎÕÔÚÔ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒ ÇÅÈÅÇÔ ÕÎÄ ÇÅÐÆÌÅÇÔȢ  ȵÃÈÉÌÌ ÉÎ ÎÁÔÕÒȰ  

 

 

 

 

 

 

 

'ÅÐÌÁÎÔ ×ÁÒ ÚÕÒ 2ÁÕÍËÕȃÈÌÕÎÇ ȵÃÏÏÌ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒȰ ÅÉÎ ÓÐÅÚÉÅÌÌÅÒ 5ÍÂÁÕ ÕÎÓÅÒÅÒ :ÕÌÕÆÔÁÎÌÁÇÅ ÍÉÔ 

%Ò×ÅÉÔÅÒÕÎÇ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÒÁȃÕÍÅȢ $ÁÓ ×ÁÒ ÌÅÉÄÅÒ ςπρω ÎÉÃÈÔ ÒÅÁÌÉÓÉÅÒÂÁÒȢ 7ÅÄÅÒ 0ÌÁÎÅÒ ÎÏÃÈ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÈÁÔÔÅÎ 4ÅÒÍÉÎÅ ÆÒÅÉȢ  

9wDwLCC9b9 a!{{b!Ia9b 

Ɇ $ÁÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ȵÆÉÔ ×ÉÔÈ 3ÏÌÅȰ ×ÕÒÄÅ ×ÅÉÔÅÒ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔȟ ÅÂÅÎÓÏ ÄÉÅ ÓÐÅÚÉÅÌÌÅ !ÒÂÅÉÔÓËÌÅÉÄÕÎÇ ÕÎÄ 

ÁÌÌÅÓ ×ÕÒÄÅ ÓÅÈÒ ÇÕÔ ÁÎÇÅÎÏÍÍÅÎȢ 

Ɇ 3ÉÔÚÐÌÁȃÔÚÅ ÉÍ &ÒÅÉÅÎ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 0ÁÕÓÅÎ ɀ ÅÉÎ ,ÉÅÂÌÉÎÇÓÐÌÁÔÚȦ 7ÏÈÌÆÕȃÈÌÅÃËÅÎ ÉÎ ÄÅÒ .ÁÔÕÒȢ 

Ɇ !ȄÎÄÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 2ÁÕÍËÕȃÈÌÕÎÇȡ ÈÉÅÒ ÓÔÅÈÔ ÄÁÓ :ÉÅÌ ςπςπ-ςπςρ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÕÍÚÕÓÅÔÚÅÎȟ 

ÄÁÓ ÁÕÃÈ ÄÉÅ %ÒÆÁÈÒÕÎÇ ÚÕÒ %ÎÅÒÇÉÅÂÉÌÁÎÚ ÔÅÉÌÔ ÕÎÄ ɀ ÓÏ ÈÏÆÆÅÎ ×ÉÒ - ÁÕÃÈ ÚÅÉÔÌÉÃÈ ÄÉÅ -ÏȃÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÚÕÒ 

5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÈÁÔȢ 

9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b  

$ÉÅ ÂÁÕÌÉÃÈÅÎ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÓÉÎÄ ÅÉÎ ÒÅÉÎÅÓ :ÅÉÔÔÈÅÍÁȟ ÄÅÎÎ ÄÉÅ ÍÅÉÓÔÅÎ ÕÎÓ ÖÅÒÂÕÎÄÅÎÅÎ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÓÉÎÄ ÁÕÓÇÅÂÕÃÈÔ ÂÉÓ ÚÕÍ ȵ*ÁÈÒÔÁÕÓÅÎÄȰ ɀ ÅÉÎ 0ÒÏÂÌÅÍ ÇÅÎÅÒÁÌÉÓ ×ÉÅ ÍÁÎ ÖÅÒÎÉÍÍÔȢ 

Ɇ $ÁÓ ȵÆÉÔ ×ÉÔÈ 3ÏÌÅȰ 0ÒÏÇÒÁÍÍȡ ÄÉÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÎÅÈÍÅÎ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÓ 3ÏÌÅÂÁÄÅÓ ÎÁÃÈ ×ÉÅ ÖÏÒ 

ÇÅÒÎÅ ×ÁÈÒ ÕÎÄ ÚÅÉÇÅÎ :ÕÆÒÉÅÄÅÎÈÅÉÔȢ $ÁÓ ÍÏȃÃÈÔÅÎ ×ÉÒ ÕÎÂÅÄÉÎÇÔ ÅÒÈÁÌÔÅÎȦ 7ÁÈÒÎÅÈÍÕÎÇ ÕÎÄ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓ-0ÒÁȃÖÅÎÔÉÏÎȦ 

Ɇ $ÉÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ !ÕÓÒÕȃÓÔÕÎÇ +ÎÉÅ ÏÄÅÒ (ÁÎÄÂÅÒÅÉÃÈ ×ÕÒÄÅ ÇÅÔÅÓÔÅÔ ÕÎÄ ÈÅÕÔÅ ÍÉÔ 5ȄÂÅÒÚÅÕÇÕÎÇ 

ÇÅÔÒÁÇÅÎȢ  

 



¦b{9w9 {/I²9wt¦bY¢¢I9a9b 

7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ φ 

Lb5LY!¢hw9b 

$ÉÅ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔÅÎ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÓÉÎÄ ÎÉÃÈÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ )ÎÄÉËÁÔÏÒÅÎ ÂÅÚÉÆÆÅÒÂÁÒȢ !ÎÄÅÒÓ ×ÉÒÄ ÅÓ ÓÉÃÈ ÂÅÉ 

ÄÅÒ ÇÅÐÌÁÎÔÅÎ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÌÕÆÔ !ÎÌÁÇÅ É6Í ÍÉÔ 2ÁÕÍËÕȃÈÌÕÎÇ ÖÅÒÈÁÌÔÅÎȟ ÄÏÃÈ ÄÉÅÓÅ ÌÉÅÇÅÎ ÅÒÓÔ 

ÎÁÃÈ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ςπςπȾςπςρ ÖÏÒȢ 

!¦{.[L/Y 

7ÉÒ ×ÅÒÄÅÎ ÁÎ ÄÉÅÓÅÎ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÅÎ ÆÅÓÔÈÁÌÔÅÎȟ ÄÁ ÕÎÓÅÒÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÆÕȃÒ ÕÎÓ ÁÎ ÅÒÓÔÅÒ 3ÔÅÌÌÅ 

ÓÔÅÈÅÎȢ 'ÅÐÌÁÎÔ ÉÓÔ ÈÉÅÒ ÁÕÃÈ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ "ÉÌÄÕÎÇ ×ÅÉÔÅÒ ÚÕ ÆÕȃÈÒÅÎ ÕÎÄ ÚÕ ×ÉÃÈÔÉÇÅÎ 4ÈÅÍÅÎ ×ÉÅ 

ÂÉÓÈÅÒ ÄÉÅ ȵ,ÅÈÒÅÒ ÉÎÓ (ÁÕÓ ÚÕ ÈÏÌÅÎȰȟ ÄÁÍÉÔ ÓÏ ÖÉÅÌÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ×ÉÅ ÍÏȃÇÌÉÃÈ ÅÉÎÂÅÚÏÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ 

ËÏȃÎÎÅÎȢ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρςȡ !ÎÒÅÉÚÅ ÚÕÍ 5ÍÄÅÎËÅÎ 

½L9[{9¢½¦bD 

-ÅÈÒ ÄÅÎÎ ÊÅ ÂÌÅÉÂÔ ÕÎÓÅÒ ÏÆÆÅÎÅÒ $ÉÁÌÏÇ ÚÕÍ 4ÈÅÍÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔ ȵÂÁÓÉÃȰȢ                                                     

$ÁÓÓ ×ÉÒ ÍÉÔ ÕÎÓÅÒÅÍ ȵ(ÅÌÄÅÎÔİÔÌÅȰ ÕÎÄ ÄÁÒÉÎ ÖÅÒÐÁÃËÔÅÎ %ÒÓÁÔÚÔÅÉÌÅÎ ÕÎÓÅÒÅ +ÕÎÄÅÎ ÕȃÂÅÒÒÁÓÃÈÅÎ ÕÎÄ 

ÂÅÇÅÉÓÔÅÒÎ ÉÓÔ ÇÅÂÌÉÅÂÅÎȢ $ÅÒ ÓÉÃÈÔÂÁÒ ÍÏȃÇÌÉÃÈÅ 6ÅÒÚÉÃÈÔ ÁÕÆ 0ÌÁÓÔÉËÔÕȃÔÅÎ ÓÔÅÃËÔ ÁÎȢ $ÉÅ +ÕÎÄÅÎ ÍÅÌÄÅÎ 

ÓÉÃÈ ÁËÔÉÖ ÄÁÚÕ ÚÕÒÕȃÃËȢ 7ÉÒ ÈÁÂÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÎÅÕÅ )ÄÅÅÎ ÄÁÚÕ ÆÕȃÒ ËÌÅÉÎÅ ×ÉÔÚÉÇÅ 2ÅÐÁÒÔÕÒÈÉÌÆÅÎȟ ÄÉÅ ×ÉÒ 

ςπςπ ÁÕÆÎÅÈÍÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

.ÅÕ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÁÕÆÇÅÎÏÍÍÅÎ ÕÎÓÅÒ 2ÅÉÎÉÇÕÎÇÓÓÅÔȡ ȵÁÎ 7ÅÒËÚÅÕÇÅȟ ÄÉÅ ÅÓ ÓÅÉÔ *ÁÈÒÚÅÈÎÔÅÎ ÇÉÂÔ 

ÅÒÉÎÎÅÒÎȰȢ 

ςπρω ÓÔÁÎÄÅÎ ×ÅÉÔÅÒ 6ÏÒÔÒÁÇÓÒÅÉÈÅÎ ÖÏÎ &ÒÁÕ (ÅÎËÅÌ ÚÕÍ 4ÈÅÍÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔȟ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎÅÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ ÍÅÈÒ 

ÕÎÄ ÍÅÈÒ ÍÉÔ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÄÉÅ 4ÈÅÍÅÎ &ÁÉÒÎÅÓÓ ÕÎÄ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÍÉÔ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÎ "ÅÉÓÐÉÅÌÅÎ ÉÍ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄȢ $ÉÅ 

!3' ÉÎ ÄÅÒ ,ÁȃÎÄÌÉÃÈÅÎ (ÅÉÍÖÏÌËÓÈÏÃÈÓÃÈÕÌÅ (ÏÈÅÂÕÃÈȟ ÄÉÅ !3' ɉ!ÇÒÁÒÓÏÚÉÁÌÅÎ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÅȢ6ȢɊ ÉÎ "ÁÄ 7ÁÌÄÓÅÅȟ 

ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ */4 &ÁÃÈÔÁÇÕÎÇ %ÌÅËÔÒÏÓÔÁÔÉÓÃÈÅÓ 0ÕÌÖÅÒÂÅÓÃÈÉÃÈÔÅÎ ÉÎ -ÕȃÎÃÈÅÎ ÚÅÉÇÔÅÎ ÈÉÅÒ ÍÉÔ ÈÏÈÅÒ :ÕÈÏȃÒÅÒÚÁÈÌ   

×ÉÅ ×ÉÃÈÔÉÇ ÕÎÄ ÅÒÎÓÔ ÄÁÓ 4ÈÅÍÁ ÈÅÕÔÅ ÇÅÎÏÍÍÅÎ ×ÉÒÄ ÕÎÄ ÁÌÌÅȦ ÅÉÎÅÎ ÁËÔÉÖÅÎ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ ÍÏȃÃÈÔÅÎȢ                                                                             

3Ï ÓÔÁÎÄÅÎ ÁÕÃÈ ×ÉÅÄÅÒ ÖÉÅÌÅ $ÉÐÌÏÍÁÒÂÅÉÔÅÎ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÍ (ÁÕÐÔÔÈÅÍÁ ȵ'ÒÅÎÚÅÎ ÄÅÓ 7ÁÃÈÓÔÕÍÓȰȟ 

ÅÉÎ 4ÈÅÍÁ ÍÉÔ ÅÎÏÒÍÅÍ )ÎÔÅÒÅÓÓÅȟ ÁÎȢ                                                                                                                                                                                                        

%Ó ×ÕÒÄÅ ÂÅÉ ÕÎÓ ÄÁÓ 0ÒÏÊÅËÔ vËÏÄÅÓÉÇÎ ÁÕÆÇÅÎÏÍÍÅÎ ÕÎÄ ÓÔÁÒÔÅÔÅ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ ÅÒÓÔÅÎ 3ÃÈÕÌÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ 

5Í×ÅÌÔÔÅÃÈÎÉË "7 'ÍÂ( ÁÎ ÄÅÒ )(+ +ÁÒÌÓÒÕÈÅ 4ÈÅÍÁ ȵÕÍ×ÅÌÔÇÅÒÅÃÈÔÅ 0ÒÏÄÕËÔÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇȰ ÕÎÄ ÄÅÒ 

Einführung dafür passender Tools. Ein ganz wichtiges Element, für die bei uns so wichtige und nun auch besser 

sichtbar zu setzende Lieferkette.  

Gleichzeitig startete unsere Teilnahme an einem Bundesprojekt mit dem IOEW Berlin zum Thema sog.     

ȵ2ÅÂÏÕÎÄ- %ÆÆÅËÔÅÎȰȢ  

7ÉÃÈÔÉÇ ÂÌÅÉÂÔ ÈÉÅÒ ÏÈÎÅ !ÕÓÎÁÈÍÅ ÄÅÒ ÏÆÆÅÎÅ ÕÎÄ ÁËÔÉÖÅ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ ÚÕ ÁÌÌÅÎ "ÅÔÅÉÌÉÇÔÅÎȢ .ÕÒ ÓÏ 

ËÏȃÎÎÅÎ ×ÉÒËÌÉÃÈ $ÁÔÅÎȟ :ÁÈÌÅÎ ÕÎÄ &ÁËÔÅÎ ÇÅÇÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÉÅ ÐÒÏ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÆÕȃÒ ÚȢ"Ȣ 

2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÄÅÒ +ÌÉÍÁÁÎÐÁÓÓÕÎÇ ÚÕ ÓÔÅÌÌÅÎ ÓÉÎÄȢ "Å×ÕÓÓÔÍÁÃÈÕÎÇ ÇÅÈÔ ÎÕÒ ÓÏȡ 

%ÒÆÁÈÒÕÎÇÓÁÕÓÔÁÕÓÃÈȟ $ÁÔÅÎȟ &ÁËÔÅÎ ÕÎÄ :ÁÈÌÅÎȟ ÄÉÅ ÕÎÓÅÒ 5ÍÄÅÎËÅÎ ËÏÎËÒÅÔ ÕÎÔÅÒÍÁÕÅÒÎȢ  



¦b{9w9 {/I²9wt¦bY¢¢I9a9b 

7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ χ 

9wDwLCC9b9 a!{{b!Ia9b 

Ɇ $ÅÒ ÏÆÆÅÎÅ $ÉÁÌÏÇ ÍÉÔ ÕÎÓÅÒÅÎ +ÕÎÄÅÎȟ ,ÉÅÆÅÒÁÎÔÅÎ ÕÎÄ ÖÉÅÌÅÎ ÁÎÄÅÒÅÎ ×ÉÒÄ ÓÅÈÒ ÇÅÓÃÈÁȃÔÚÔ ÕÎÄ 

ÆÕȃÈÒÔ ÍÅÈÒ ÄÅÎÎ ÊÅ ÚÕ ÖÉÅÌÅÎ 2ÕȃÃËÍÅÌÄÕÎÇÅÎ ÕÎÓÅÒÅÒ +ÕÎÄÅÎȢ 6ÉÅÌÅ ÂÅÓÕÃÈÅÎ ÕÎÓ ÕÎÄ ×ÏÌÌÅÎ 

ȵÅÒÌÅÂÅÎȰȢ %ÒÓÔÁÕÎÌÉÃÈ ÕÎÄ ÅÒÆÒÅÕÌÉÃÈȟ ×ÉÅ ÓÅÈÒ ÄÏÃÈ ÎÁÃÈ ×ÉÅ ÖÏÒ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏȃÎÌÉÃÈÅ ÉÍ 6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄ 

ÓÔÅÈÔ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÁÂÚÕÌÏȃÓÅÎ ÉÓÔȢ -ÅÎÓÃÈ ÂÌÅÉÂÔ ÕÎÄ ÉÓÔ ÅÉÎÆÁÃÈ -ÅÎÓÃÈ - ÎÉÃÈÔ 

ÅÒÓÅÔÚÂÁÒȢ 5ÎÄ ÄÁÓ ÉÓÔ  ×ÉÃÈÔÉÇ ÕÎÄ ÍÕÓÓ ÁÕÃÈ ×ÉÅÄÅÒ ÉÎ ÄÁÓ "Å×ÕÓÓÔÓÅÉÎ ÒÕȃÃËÅÎȦ 

Ɇ 5ÎÓÅÒ 2ÅÉÎÉÇÕÎÇÓÓÅÔ ÂÅÇÅÉÓÔÅÒÔȡ ÁÃÈȟ ÄÁÒÁÎ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÎÉÃÈÔ ÍÅÈÒ ÇÅÄÁÃÈÔȣ 5ÎÓÅÒÅ )ÄÅÅÎÐÏÏÌ 

ËÌÁÐÐÔȦ 

           

 

Ɇ 4ÈÅÍÁ ÄÅÒ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ςπρω ×ÁÒÅÎ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ËÏÎËÒÅÔÅÓ 4ÕÎ ÕÎÄ ÎÁÃÈÖÏÌÌÚÉÅÈÂÁÒÅ ÕÎÄ 

ÕÍÓÅÔÚÂÁÒÅ "ÅÉÓÐÉÅÌÅȢ +ÏÎËÒÅÔÅÓ ÐÒÏ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔ ÓÏÆÏÒÔ ÕÍÓÅÔÚÂÁÒȢ 3Ï ÁÕÃÈ ςπρω ÖÉÅÌÅ 

2ÕȃÃËÍÅÌÄÕÎÇÅÎȡ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔ- $ÁÎËÅȢ  

Ɇ $ÁÓ ÇÅÌÅÒÎÔÅ ÄÅÒ 3ÃÈÕÌÕÎÇ vËÏÄÅÓÉÇÎ ×ÕÒÄÅ ÓÏÆÏÒÔ ÇÅÓÔÁÒÔÅÔȡ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÄÁÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÚÕÍ 

/ȄËÏÄÅÓÉÇÎ ×ÕÒÄÅ ÕÎÄ ÉÓÔ ÅÉÎ ×ÉÃÈÔÉÇÅÓ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÇÅ×ÏÒÄÅÎȢ 'ÅÒÁÄÅ ÚÕÒ "Å×ÕÓÓÔÍÁÃÈÕÎÇȟ ×ÁÓ 

ÕÎÄ ×Ï ËÁÕÆÅ ÉÃÈ ÅÔ×ÁÓ ÅÉÎȢ 4ÅÉÌ×ÅÉÓÅ ÅÒÓÃÈÒÅÃËÅÎÄ ÕÎÄ ÌÅÈÒÒÅÉÃÈȦ 

Ɇ $ÁÓ 0ÒÏÊÅËÔ ÚÕ 2ÅÂÏÕÎÄ ÚÅÉÇÔÅ ÉÎ ÄÅÒ ÅÒÓÔÅÎ 0ÈÁÓÅ ɉÌÁȃÕÆÔ ÂÉÓ ςπςρɊȟ ÄÁÓÓ ÈÉÅÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 

%ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎȟ ÍÉÔ ÄÅÎÅÎ ÍÁÎ ÓÏ ÎÉÃÈÔ ×ÉÒËÌÉÃÈ ÇÅÒÅÃÈÎÅÔ ÈÁÔȡ ×ÅÎÎ ÍÁÎ ÍÉÔ 

%ÆÆÉÚÉÅÎÚÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÅÔ×ÁÓ 'ÅÓÐÁÒÔÅ ÈÁÔȟ ÈÅÉħÔ ÄÉÅÓ ÎÉÃÈÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÃÈȡ /Ë ÊÅÔÚÔ ËÏȃÎÎÅÎ ×ÉÒ ÄÁÓ 

'ÅÓÐÁÒÔÅ ÄÕÒÃÈ 6ÅÒÇÒÏȃħÅÒÎ ÏÄÅÒ %Ò×ÅÉÔÅÒÎ ÁÕÓÇÌÅÉÃÈÅÎȢ .ÉÃÈÔ ÉÍÍÅÒ ÆÕȃÈÒÔ ÓÏ ÅÔ×ÁÓ ÚÕ ÎÅÇÁÔÉÖÅÍ 

2ÅÂÏÕÎÄȟ ÅÓ ËÁÎÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ %ÆÆÅËÔÅ ÈÁÂÅÎ ɀ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÄÏÉÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇȦ 7Ï× ɀ ÓÏ ÖÉÅÌ ËÁÎÎ 

ÍÁÎ ÅÉÎÓÐÁÒÅÎȩ $ÁÎÎ ÖÅÒÓÕÃÈÅÎ ×ÉÒ ÄÁÓ ÉÎ ÁÎÄÅÒÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÁÕÃÈȦ %Ó ÍÏÔÉÖÉÅÒÔ ÁÌÓÏ ÎÏÃÈ ÍÅÈÒ 

%ÆÆÉÚÉÅÎÚÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÚÕ ÅÎÔÄÅÃËÅÎȦ -ÁÎ ÄÁÒÆ ÁÕÆ ×ÅÉÔÅÒÅÓ ÇÅÓÐÁÎÎÔ ÓÅÉÎȢ  

9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b                                              

'ÅÒÁÄÅ ÄÅÒ ÏÆÆÅÎÅ $ÉÁÌÏÇ ÚÅÉÇÔ ÍÅÈÒ ÕÎÄ ÍÅÈÒ #ÈÁÎÃÅÎ ÕÎÄ "ÁÕÓÔÅÉÎÅȟ ÕÍ ÕÍ×ÅÌÔËÏÎÆÏÒÍ ÉÎ ÊÅÄÅÍ 

3ÃÈÒÉÔÔ ÚÕ ÁÇÉÅÒÅÎȢ $ÉÅ ÓÔÒÉËÔÅ %ÉÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇ ÖÏÎ !ÕÓËÕȃÎÆÔÅÎ ÁÌÌÅÒȟ ÏÂ ,ÉÅÆÅÒÁÎÔ ÏÄÅÒ +ÕÎÄÅ ÚÕ ÁÌÌÅÎ 

%ÌÅÍÅÎÔÅÎ ×ÉÅ )ÎÈÁÌÔÓÓÔÏÆÆÅÎȟ 5ÒÓÐÒÕÎÇÓÌÁȃÎÄÅÒÎ ÏÄÅÒ ÒÅÁÌÅÎ !ÒÂÅÉÔÓÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎȟ ÅÇÁÌ ×Ïȟ ÚÅÉÇÔ %ÒÆÏÌÇÅȢ 

!ÕÃÈ ÄÅÒ !ÓÐÅËÔ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍ ÎÁÃÈ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÎ ÚÕ ÓÕÃÈÅÎȢ $ÁÓ ÓÃÈÁÆÆÔ +ÒÁÆÔ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔȢ %Ó ÔÕÔ 

ÓÉÃÈ ×ÁÓȟ ÅÓ ÔÕÔ ÓÉÃÈ ÖÉÅÌȦ  

 

                ȵ:ÅÉÇÅ - ,ÅÒÎÅ - 4Õ ÅÓȰȡ 

 

 

 

Erinnern Sie sich? 

Heizungsbürste, Melkfett, Holz-

Eisstick und ein 

,ÅÉÎÅÎÓßÃËÃÈÅÎȣȢ schnelle, 

umweltfreundliche Reinigung 

und Schraubenpflege 2019  wie 

1950! 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ψ 

6ÏÒÌÅÓÕÎÇÓÒÅÉÈÅȡ 

Am 14. u. 15. Februar 2019  fand aÎ ÄÅÒ ASG Agrarsoziale Gesellschaft e.G, in der Heimvolks -

Hochschule Hohebuch bei Waldenburg  eine Tagung zum Thema ȵ7ÁÓ ÂÒÁÕÃÈÔ ÅÉÎ ÇÕÔÅÓ ,ÅÂÅÎ- 

ÄÁÒÆȭÓ ÁÕÃÈ ÅÉÎ ÂÉÓÓÃÈÅÎ ×ÅÎÉÇÅÒ ÓÅÉÎȰ statt.   Unser Vortrag ȰÁÌÌÅÓ ÎÅÕȟ ÁÌÌÅÓ ÇÒĘħÅÒȩ !ÕÃÈ ÉÍ 

"ÅÔÒÉÅÂ ÇÅÈÔ ÅÓ ÁÎÄÅÒÓȦȰ ÆÁÎÄ ÖÉÅÌ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÕÎÄ ÉÍ !ÎÓÃÈÌÕÓÓ ÅÉÎÅÎ ÌÅÂÅÎÄÉÇÅÎ $ÉÁÌÏÇȢ 

 

!Í ςψȢ -ÁÉ ςπρω ÆÏÌÇÔÅ ÅÉÎÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ !3' &ÒİÈÊÁÈÒÓÔÁÇÕÎÇ ÉÎ "ÁÄ 7ÁÌÄÓÅÅ 4ÈÅÍÁ 

ȵPerspektiven der Unternehmenskultur Nachhaltigkeit ɀ Fairness ɀ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇȰ. 

6ÉÅÌÅ 0ÕÎËÔÅ ÍÉÔ ÈÏÈÅÍ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÕÎÄ ÓÐÁÎÎÅÎÄÅÎ 5ÎÔÅÒÈÁÌÔÕÎÇÅÎȢ 

!Í πυȢ ÂÉÓ πφȢ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρω ÆÏÌÇÔÅ ÄÉÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ */4 ÉÎ -İÎÃÈÅÎȟ 4ÈÅÍÁ 6ÏÒÔÒÁÇȡ 

ȵ,ÉÆÅÃÙÃÌÅ--ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 0ÕÌÖÅÒ ÂÅÓÃÈÉÃÈÔÅÎÄÅÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ɀ .ÕÔÚÅÎȟ (İÒÄÅÎȟ 0ÒÁØÉÓȰȢ            

$ÅÒ ÈÉÅÒ ÆÏÌÇÅÎÄÅ $ÉÁÌÏÇ ÕÎÄ 2ÕȃÃËÌÁÕÆ ×ÁÒÅÎ ÅÎÏÒÍȟ ÄÁ ÄÉÅÓÅÓ 4ÈÅÍÁ ÍÅÈÒ ÕÎÄ ÍÅÈÒ ÉÎ ÄÅÎ 

6ÏÒÄÅÒÇÒÕÎÄ ÒÕȃÃËÔȢ 

Alle Veranstaltungen zeigten deutlich, dass sich immer mehr Menschen aktiv für das Thema 

Nachhaltigkeit, Ressourcen und Klimaschutz interessieren und informieren wollen. 

 

Und hierauf sind wir einfach nur stolz:  

Am 18. Juli 2019 wurde die Firma Richard Henkel GmbH  mit dem erstmals in der Luftfahrt 

verliehenen Preis im Bereich Umwelt  ausgezeichnet: environmental Award  2019 als Anerkennung 

für unsere nachhaltigen Produktionslös ungen und unser Engagement bei der Entwicklung 

solcher  Lösungen in anderen Unterneh men. 

 

 

 

 

 

 

 

Lb5LY!¢hw9b 

(ÉÅÒ ÓÉÎÄ ËÅÉÎÅ :ÁÈÌÅÎÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÎ ÕȃÂÅÒ ÄÉÅ ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ 6ÅÒÖÉÅÌÆÁȃÌÔÉÇÕÎÇÅÎ ÍÏȃÇÌÉÃÈȢ  

$ÉÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÚÅÉÇÅÎ ÅÉÎÆÁÃÈ ÓÅÈÒ ÓÔÅÉÇÅÎÄÅÓ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÁÍ 4ÈÅÍÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔȢ 

:ÁÈÌÅÎȟ &ÁËÔÅÎ ÕÎÄ ÍÏȃÇÌÉÃÈÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÚÕÍ 0ÒÏÇÒÁÍÍ /ȄËÏÄÅÓÉÇÎ ×ÅÒÄÅÎ ÅÒÓÔ ÉÎ 6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇ ÍÉÔ 

$ÁÔÅÎ ÁÕÓ ËÏÎËÒÅÔ ÇÅÓÅÔÚÔÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÚÂȢ ,ÉÅÆÅÒÁÎÔÅÎÅÎÔÆÅÒÎÕÎÇ ɀ #/ς- &ÕħÁÂÄÒÕÃËȟ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÆÆÉÚÉÅÎÚ 

ÕÖÍ ÍÏȃÇÌÉÃÈ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÄÒÕÃË ÆÉÎÄÅÎȢ 5ÎÄ ÁÍ ÂÅÓÔÅÎ ÚÅÉÇÔ ÕÎÓ ÄÉÅ !ÕÓÚÅÉÃÈÎÕÎÇ ÐÒÏ 5Í×ÅÌÔ 

ÄÕÒÃÈ ÕÎÓÅÒÅÎ +ÕÎÄÅÎȟ ÄÁÓÓ ÕÎÓÅÒ "ÅÍÕȃÈÅÎ ÇÅÓÅÈÅÎȟ ÇÅÓÃÈÁȃÔÚÔ ÕÎÄ ÁÕÆÇÅÎÏÍÍÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

 

!ÕÓÂÌÉÃË 

Unser offener Dialog mit unseren Kunden, Lieferanten und vielen anderen Einrichtungen und der 

Wissenschaft bleibt so aktiv. Das vorliegende Werkzeug zum Ökodesign wird dem noch mehr konkreten 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ω 

Ausdruck geben. Vor allem Chancen der Verbesserung klar aufzeigen und definierte Alternativen 

schaffen. Diese gehen wir gemeinsam mit unseren Kunden und Lieferanten an.  

Professor Kennelly (Skidmore College, New York) hat uns im Sommer 2019 besucht. Für 2020 ist 

geplant, weiter das Thema Grenzen des Wachstumsȟ ÄÉÅ #ÈÁÎÃÅÎ ÉÍ ȵÉÎÎÅÒÅÎ 7ÁÃÈÓÔÕÍȰ anzugehen.  

Es soll auch ein Dialog mit der Universität New York aufgebaut werden! Wir sind gespannt und bereit, 

gemeinsam zu motivieren und zu bewegen, über unser Kochertal hinaus! 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρπ 

5. 7ÅÉÔÅÒÅ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎ 

-ÅÎÓÃÈÅÎÒÅÃÈÔÅȟ 3ÏÚÉÁÌ- Ǫ !ÒÂÅÉÔÎÅÈÍÅÒÂÅÌÁÎÇÅ 

[9L¢{!¢½ лм ς a9b{/I9b- ¦b5 !w.9L¢b9Ia9ww9/I¢9 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

Ɇ 5ŜǊ ǎŜƛǘ нлму ǎǘŜƘŜƴŘŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 

{ȅǊƛŜƴ  ǿǳǊŘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ {ȅǊƛŜƴΣ ōŜƛ ǳƴǎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 

Ɇ ¦ƴǎŜǊ ƘŜǳǘŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜǊ ǎȅǊƛǎŎƘŜǊ YƻƭƭŜƎŜ ƘŀƭŦ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΦ .ŜǿǳƴŘŜǊǎǿŜǊǘΣ ǿƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ Ƴŀƴ Řŀ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΦ  

Ɇ !ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αŜǉǳŀƭǇŀȅά ŀƭǎ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ αƘŀǊǘŜƴά .ŀƴŘŀƎŜƴ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

αtǊƛŎŜ-ŦŀƛǊƴŜǎǎ-ǎƘŀǊƛƴƎά ǎǘŜƘǘ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ 

ǳƴǎŜǊ mƪƻŘŜǎƛƎƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭƻǊǘŜ ǳƴŘ ŘƻǊǘƛƎŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΗ [ŜƛŘŜǊ 

ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ ŀōŜǊ αǎǘǳǊά ǎŜƛƴ ƘƛƭŦǘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ 

CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 9ǎ ŘŀǊŦ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ŀƴ ǳƴǎ ƭƛŜŦŜǊƴ ƻƘƴŜ ƪƭŀǊŜ 

!ǳǎƪǳƴŦǘΣ ǿƻ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ²ŀǊŜ ƘŜǊƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴΦ 

 

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

Ɇ 5ŀ нлмф Ŝƛƴ ǎŜƘǊ !ǳŦǘǊŀƎǎ ƎŜŦǸƭƭǘŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊΣ Ǝŀō Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ нлнл ōŜƳǸƘǘ ǎŜƛƴΣ ŀƭƭŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ 

bŜǳōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎΦ 

Ɇ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƳŜƘǊ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΚ .ƛƭŘŜǊ ǎŀƎŜƴ ƻŦǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴΥ aŀŎƘ ƳƛǘΗ 

Ɇ (ÉÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ×ÉÒ ÄÁÓ 4ÈÅÍÁ ÄÅÒ ,ÉÅÆÅÒËÅÔÔÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÓÔ ÁÎÇÅÈÅÎ ÕÎÄ (ÅÒÓÔÅÌÌÏÒÔÅ ÅÒÍÉÔÔÅÌÎȟ ÅÂÅÎÓÏ 

×ÉÅ ÄÉÅ ÄÏÒÔÉÇÅÎ "ÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎȟ ÓÏ×ÉÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÎȢ $ÉÅÓ ËÁÎÎ ÕÎÄ ÓÏÌÌ ÄÁÚÕ ÍÉÔ ÄÅÒ #/ς "ÉÌÁÎÚ 

ÖÅÒÂÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȢ 

[9L¢{!¢½ ло ς !b{tw¦/I{Dw¦tt9b 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

Ɇ IƛŜǊ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊ ŀƪǘƛǾŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ 9ƛƴ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴΗ 

5ŜǊ ƻŦŦŜƴŜ 5ƛŀƭƻƎ ǎǘŅǊƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘŀƭǘƛƎŜƴ ¢ǳƴǎΦ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǎƻ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜǎ 

ƪƻƴƴǘŜ αŜƴǘŘŜŎƪǘά ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ 

αōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎά ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊŜ ²ŜƎŜΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρρ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǸƴŦǘƛƎ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǘƛƎΥ ƻŦŦŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ ǿŜƭŎƘŜ !ƴǎǇǊǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŀƭƭŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎΦ 

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 

Ɇ 5ŜǊ ǎŜƘǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ƭŜƎǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƛǘŜƴ ƻŦŦŜƴΗ ±ƛŜƭ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎΦ !ǳŎƘ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘŜ ŀƭƭŜƴ ŀǳŦΣ ŘŜƴ aǳǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ YǳƴŘŜƴΣ 

ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻ ȊΦōΦ ƛƳ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ CƻƭƛŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ όLƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ǸōƭŜ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜύ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŀōƎŜƭǀǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ  ǾƛŜƭ ƛƴǘŜǊǎƛǾŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŀōƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΗ  {ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ ƧŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎ ōŜǿǳǎǎǘ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴŜǊ tǳƴƪǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǳŎƘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ tǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ 

ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǘŜƛǘƭƛƎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ 9ƛƴ ŀƪǘƛǾŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴǳǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜǎ ƪǸƴŦǘƛƎ Ȋǳ 

ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ƘŜƛǖǘ ŀǳŎƘΣ  ŘƛŜ 

wŜƎŜƭƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ  ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ  ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǿƛǊŦǘΣ  ǿƛŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ  ƛ±Ƴ ƴŀŎƘ 

ŀǳǖŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎǊŜƎŜƭƴΦ 

Ɇ !ƭǎ bŜƎŀǘƛǾōŜƛǎǇƛŜƭ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜƭŜƪƻƳΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŀƭǎ CƛǊƳŜƴǇǊƛƴȊƛǇ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǊŜŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƘŅƭǘΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜƭŜƪƻƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

½ǿŀƴƎǎǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƭŜŦƻƴǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳŦ ±ƻƛŎŜ ƻǾŜǊ LtΦ wŜŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘōŀǊΣ Řŀ {ȅǎǘŜƳ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ  ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ ±ƻǊƘŜǊ мΣ рт aōƛǘΣ ŘŀƴŀŎƘ мΣрт aōƛǘΗ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŜƛŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǝŀō Ŝǎ 

ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΥ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ǾƻǊƻǊǘΦ DƭŀǎŦŀǎŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ  !ƭƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƘŀƭŦŜƴ ƴƛŎƘǘǎΦ 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜƭŜƪƻƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƻ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ǎǇŀǊǘ DŜƭŘΦ  5ŀǎ ŜǊȊǿƛƴƎǘ Ƴŀƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘΦ .ŜȊŀƘƭŜƴ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ŘŜǊ YǳƴŘŜΣ ŀƭǎƻ ǿƛǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ bǳǘȊŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜōƛŜǘΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ 

ƎƭŜƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ²ŀǊŜΦ aŀƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 9ƛƴƳŀƭƪƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ уфнϵ ŦǸǊ IŀǊŘǿŀǊŜ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜ ǳƴŘ ƴǳƴ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴΥ Ƴƛǘ ƛƴǎƎΦ млфуϵ ǇŜǊ ŀƴƴƻΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ CŀƛǊǇƭŀȅ ǳƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ǳǎƴǳǘȊŜƴ ŜƛƴŜ aƻƴƻǇƻƭǎǘŜƭƭǳƴƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

DƭŀǎŦŀǎŜǊǎȅǎǘŜƳŜ нлнмΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ŜƭŜƪƻƳ ōŜŜƴŘŜǘΦ ²ŀǎ ǎŀƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƪƻƳ Ȋǳ ǎƻƭŎƘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ 

 

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

Ɇ ¦ƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ƻŦŦŜƴΣ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳƴŘ Ŧ ŀ ƛ Ǌ 

ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŜǊƭŀǳōŜƴ bŜƎŀǘƛǾǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŦŦŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎ ς 

ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ - ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρς 

5Í×ÅÌÔÂÅÌÁÎÇÅ 

[9L¢{!¢½ лп ς w9{{h¦w/9b 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

¶ !ōŦŀƭƭΥ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ αǇŀŎƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊά ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

¶ !ōŦŀƭƭ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜ tŀǇƛŜǊΥ ǳƴǎŜǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ wǸŎƪǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ƘƻƘŜƳ tŀǇƛŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ нлмф ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 5ǊǳŎƪōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǎ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎŜƴ 5ǊǳŎƪ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜƴ ǇǊǸŦŜƴΦ 

Ɇ aŀǘŜǊƛŀƭΥ ¦ƴǎŜǊŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǊ {ǘŀōƛƭƛŅǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ !ƴƭŀƎŜƴ-

ōŜǊŜƛŎƘ ό9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƘƻƘŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎŜƴύ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ ¢ŜƛƭŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘ DŜǿƛŎƘǘǎŜƛƴǇŀǊǳƴƎ Ґ 

YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ {ǇǊƛǘǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎΣ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ς IŜōŜƭŀǎǘ ōƛŜǘŜƴΣ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŀǎǘ нлмф ŀƭƭŜƴ ŀƭǎ αDŜƎƴŜǊάΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƳǸƘǘΣ ƘƛŜǊ 

{ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

YǳƴŘŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ αDŜŘǳƭŘ нлмфάΗ 

Ɇ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŘŜǎƛƎƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aǀōŜƭΦ IƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ-

ǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ǘŀƘƭōŜǊŜƛŎƘ tǊƛƻ мΦ {ŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

²ŀǎǎŜǊΥ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ нлмф ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ DƭǸŎƪ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘ ŦŜǳŎƘǘŜǎ αCǊǸƘƧŀƘǊάΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΣ 

ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ {ǘŀŘǘǿŀǎǎŜǊ ōǊŜƳǎǘŜΦ YƻƴǎǘŀƴǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ōƭǳŦǘǊŜƎŜƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎΦ 5ŀǎ 

CǊǸƘƧŀƘǊ нлмф ōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ς tƻƭƭŜƴ - ǿŀǎ Ǝǳǘ αǎŎƘǿŅōƛǎŎƘά ƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 

Ɇ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ōŦŀƭƭ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлму ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ[ŜƛŘŜǊΗ                          

²ŜǊǘǎǘƻŦŦŜ ǿǳǊŘŜƴ нлмф ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ōƻƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴ 

ǳƴŘ ǎƻ /hн ƪƻƴŦƻǊƳŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ !ōŦŀƭƭŜǊƘǀƘǳƴƎ ǳƳ мп҈ ŀǳŦ ну҈ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ [ŜǊƴŦŀƪǘƻǊΦ                                          

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ tŀǇƛŜǊΥ ōŜƛ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƛŜƎΦ DǊǳƴŘΥ Ŝƛƴ YǳƴŘŜ-±ƻǊƭƛŜŦŜǊŀƴǘΣ ŘŜǊ 

wƻƘǿŀǊŜ ƛƴ ǎŜƘǊ  ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜƴ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ŀƴƭƛŜŦŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ƪŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ 

ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ α!ōŦŀƭƭǇƭŀǘȊά ƎŜƴǳǘȊǘΦ 9ǎ ōƭƛŜō ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŎƘǀƴŜƴ 5ƛŀƭƻƎ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ōŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴΦ DŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘΥ Ŝǎ ǿƛǊŘ 

ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ƘƛŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǇŀǇƛŜǊƭƻǎŜ wǳƴŘƭŀǳŦǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦǸǊ 

wƻƘ- ǳƴŘ CŜǊǘƛƎǿŀǊŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ {ŎƘǀƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƻŦŦŜƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘƪƻƴŦƻǊƳ 

ŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ {ŜǘȊǘ ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ va wŜƎŜƭƴ ƴǳƴ ǳƳǿŜƭǘƪƻƴŦƻǊƳŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘΣ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ Řŀƴƴ ŘŀǊŀƴ ƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΦ 

CƻƭƛŜƴΥ ƘƛŜǊ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ [ŜǊƴŜŦŦŜƪǘΦ CƻƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ƛƴƘƻǳǎŜ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ 

ǎƻǊǘŜƴǊŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƳΦ {ƻƎΦ CƻƭƛŜƴǇǊŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘ- 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǊ 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρσ 

²ƛŜŘŜǊǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ŀǎ ŦǳƴƪǘƻƴƛŜǊǘŜ  ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƎǳǘΦ bƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ŀǊŜƴŜƛƴƎŀƴƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

ŘŜǎ CƻƭƛŜƴōŜƘŅƭǘŜǊǎΦ [ŜƛŘŜǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿŀǊ нлмф ƛƴƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǾŜǊǊƻǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ǳƴŘƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ ƛƴ 

wŜƎŜƴȊŜƛǘŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊǘƛƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ CƻƭƛŜƴ 

ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘΦ [ŜƛŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tǊŜǎǎ-{ȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ bǳǘȊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

9Ǌǎǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΥ ŀƭƭŜǎ ǊƻǎǘƛƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊōŀǊ Σ ƴǳǊ ŀƭǎ wŜǎǘƳǸƭƭ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ 

aƛǘǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƭŜŎƘǘƭƛŜŦŜǊǳƴƎ tǊŜǎǎōŜƘŅƭǘŜǊ ǎŀƘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘΦ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦōŜƘŅƭǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƎŜǇǊǸŦǘΗ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜǊǘ-ǳƴŘ !ōŦŀƭƭōŜǊŜƛŎƘΦ ½ǳǊǸŎƪ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛŜƭΥ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ !ōŦŀƭƭΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƴ ƛ Ŏ Ƙ ǘ ƳŜƘǊ 

ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΥ 

        ±ƻǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎΥ                 CƻƭƛŜƴǇǊŜǎǎŜ L{¢Υ wƻǎǘ                                  wŜǎǳƭǘŀǘΥ bǳǘȊōŀǊŜǎ ǿƛǊŘ !ōŦŀƭƭΥ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜ YǳƴŘŜƴŘƛŀƭƻƎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ aƛǘǘŜƭ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ 

ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘŜ [ŀƎŜ нлмф Ŝƛƴ .ǊŜƳǎŦŀƪǘƻǊ ς ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΗ 

.Ŝƛ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŅŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǎŎƘƭŀƳƳ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ tŦƭŜƎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŀǎǎŜǊΥ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜΣ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ȊΦōΦ ŀǳŦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŘŜǎ 

.ŜǊŜƛŎƘǎ ±ƻǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǘǊƻǘȊ ƘǀƘŜǊŜǊ 

!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ǳƳ ǸōŜǊ мм҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƴȊŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ {ǘŀŘǘǿŀǎǎŜǊ 

ǳƳ ǸōŜǊ су҈ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΗ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ƛƭŀƴȊ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ Řŀ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ млл҈ƛƎŜƴ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ YŀƴŀƭǎȅǎǘŜƳ ƘƛŜǊŀǳǎ ōŜŘƛƴƎŜƴΗ 

5ƛŜ DǊǸƴǎǇŀƴŀōǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ нлмфΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ Ƴŀƭ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ƪƻƴƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ ŘƛŜ 

bŀǘǳǊ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜƘŜƴΣ Řŀ ƴǳǊ ²ŀǎǎŜǊŘǊǳŎƪ ǊŜƛƴƛƎǘŜ ƻƘƴŜ aƛǘǘŜƭȊǳŦǸƎǳƴƎ όƛƴ wŀǎŜƴȊƻƴŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō CŀǎǎŀŘŜύΦ 

нлмф ƘƛŜƭǘ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜōŀƭƭǘŜƴ tƻƭƭŜƴŦƭǳƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ƛƳ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ [ǀǎǳƴƎΥ {ǇŀƎƘŜǘǘƛ-{ƛŜōŜ ŀǳǎ 

9ŘŜƭǎǘŀƘƭΣ ǇŀǎǎŜƴŘ ŀƳ 9ƛƴƭŀǳŦǊƻƘǊ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

5ŀŎƘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴΦ YŜƛƴŜ CƛƭǘŜǊŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘƛŜ 

YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǘŜǳǊŜƴ ½ǳǎŀǘȊŦƛƭǘŜǊƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘ ƻŦǘ Řŀǎ .ŜǎǘŜΥ 

                                                                                    CƛƭǘŜǊǇǊƻōŜƴΥ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴƴ Řŀ ƎŜǊŀŘŜ ŀƭƭŜǎΥ 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρτ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇ ¦ƴǎŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳƪǸƘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ½ǳƭǳŦǘŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ !ōǿŅǊƳŜ-

ƴǳǘȊǳƴƎ ǎǘŜŎƪǘ ƻŦŦŜƴ ƎŜǎŀƎǘ ŦŜǎǘΣ ƳŀƴƎŜƭǎ IŀǊŘǿŀǊŜǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ½ŜƛǘΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ IŀǳǇǘǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ŀƎŜƴŘŀΦ ¦ƴǎŜǊ 9Ǌǎǘƪƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǎǘƛŦǘǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ [ŀǳŦŜƴ ǿŀǊ ƻŘŜǊ ƛǎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ нлмф ǿŀǊ ŘŀȊǳ ƪŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜ aŜǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

Ɇ ¦Ƴ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǿŜƛǘŜǊ tŀǊƻƭƛ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ wŀǳƳƪǸƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ IŀƎŜƭǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦ 5ŀŎƘ ȊǳǊ {ŎƘŀŘŜƴǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ IŀǳǇǘȊƛŜƭ нлнл-нлнм ǎǘŜƘŜƴΦ 

Ɇ CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǎƛƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ YǳƴŘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ  нлнл 

Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǇƛŜǊΣ YŀǊǘƻƴΣ CƻƭƛŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

Ɇ !ǳŦ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ tŀǇƛŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ŜǊǎǘ нлнл ƳŜǎǎōŀǊΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 

Ɇ 5ŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴ Ƴ ǳ ǎ ǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǊǸŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ǊŜŀƭŜǎ ¢¦b ōŜƪƻƳƳŜƴΥ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ς α.ƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DǊŀŦŦƛǘƛά - ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜ ȊŜƛƎǘŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜǊƛƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ²ŀƴŘƳŀƭŜǊŜƛŜƴ ǎŎƘŀŦŦǘΦ 5ƛŜǎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ IŀŦŜƴǎǘŀŘǘ aƛƴŘŜƭƻ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǇǾŜǊŘŜƴ - LƴǎŜƭ {ŀƻ 

±ƛŎŜƴǘŜΦ !ǊƳǳǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎΣ ǘǊŀǳǊƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ 5ƻŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 

/ƘŀƴŎŜ ǇǊƻ ½ǳƪǳƴŦǘΗ ±ƛŜƭǎŜƛǘƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎŜƴΦ aƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ 

ǿŀǎ Ƴŀƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛŜƘǘΦ {ŜƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ȊŜƛƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǳǘŜ ǎƻ 

ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΦ [ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǎƻƭŎƘŜ .ƛƭŘŜǊ ƘƛŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΗ .Ŝǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴΥ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ǊǳƴŘΦ ¦ƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ Ƴǳǎǎ 

ōŜƛ ƧŜŘŜƳ {ŎƘǊƛǘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƳƛǘƎŜƘŜƴΗ  9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿŜƭǘǿŜƛǘΗ 9ƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ŅƴŘŜ ƘŅǘǘŜƴ ǿƛǊΧΦΦΦ 

 

 

 

 

 

Π 

 

 

tƻƭƭŜƴΣ .ƭŅǘǘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ αǎŎƘƳǳǘȊƛƎŜǎ 

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊά- ŘŜǊ ¢Ŝǎǘ - .ƛƭŘ ƻōŜƴ- ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜΦ 5ƛŜ 

[ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΥ 9ƛƴ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭǎƛŜōΣ ƛƳ CƛƭǘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ƘŅƭǘ ŀƭƭŜǎ ȊǳǊǸŎƪΥ  LƴǾŜǎǘ ŦǸǊ мн αCƛƭǘŜǊάΥ сфϵΦ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳƳǿŜƭǘƪƻƴŦƻǊƳ - ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴΦ  

tŜǊŦŜƪǘŜǎΣ ǎŀǳōŜǊŜǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΗ 

 

{ƻ ǾƛŜƭ aǸƭƭΗ ¦ƴŘ ƛŎƘ 

ōƛƴ ƘǳƴƎǊƛƎ - ǿŜƳ 

ǎŀƎŜ ƛŎƘ ŘŀǎΚ 



²9L¢9w9 !Y¢L±L¢&¢9b 

7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρυ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[9L¢{!¢½ лр ς 9b9wDL9 ¦b5 9aL{{Lhb9b 

½ǳ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ ōŜƛ aǀōŜƭŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ό{ǘǊŀƘƭŜƴΣ {ŎƘƭŜƛŦŜƴ ǳƴŘ tǳƭǾŜǊōŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴύ ǎƛƴŘ 

{ǘǊƻƳ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ ƴǀǘƛƎΦ  

²ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ƛƳ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ όtǊŜǎǎŜƴΣ {ǘŀƴȊŜƴΣ CǊŅǎŜƴύΣ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜǎ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ όYa¦Ηύ ǎŜǘȊǘŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƳΣ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ YŜƛƴŜǊƭŜƛ 

5ǊǳŎƪƭǳŦǘΣ ŘŜǊ tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƘŀƭōƛŜǊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜƳ ½ƛŜƭΣ ƴƛŎƘǘ IŀƭƭŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ 

tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ Ǝƛōǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŜǳ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƳ IŀƭƭŜƴƴŜǳōŀǳ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ tƭŀǘȊ ŀƴ 

ŘƛŜ bŀǘǳǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ mƭƘŜƛȊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CƛǊƳŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

9wDwLCC9b9 a!{{b!Ia9b 

Ɇ 5ƛŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ƎǊƻǖŜ {ǘŀƴȊŜ ŘǳǊŦǘŜ ƛƴ αwŜƴǘŜά ƎŜƘŜƴΦ aƛǘ Ŝǘǿŀǎ ²ŜƘƳǳǘ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜƳ 

[ŅŎƘŜƭƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ŜƴƻǊƳŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴōŀǊŜ aŜǘŀƭƭǿŜǊǘǎǘƻŦŦŜ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ 

ƎŜǎǳŎƘǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ αƪƭŜƛƴŜ ƴŜǳ aŀǎŎƘƛƴŜά ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŀǳƳ tƭŀǘȊΣ Ŝǘǿŀǎ {ǘǊƻƳΣ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 5ǊǳŎƪƭǳŦǘΦ 

 

 

 

 

 

{ǘƻǇǇ ς ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 

ŀƭƭŜ ŀƳ [ŜōŜƴΗ 

 

 

IƛƭŦŜ- ǎƻ ǾƛŜƭ 

¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ς 

ŀƳ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜǎΧΦΗ 
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9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b  

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ 

ōŜƴǀǘƛƎŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪŀƳ Ŝƛƴ ¦ƳǎŀǘȊȊǳǿŀŎƘǎ ƛƳ н-ǎǘŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 5ŜǊ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǎ 5ǊǳŎƪƭǳŦǘōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ ŘŜǊ 

aŜǘŀƭƭŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ǘǊŅƎǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ȊǳǊ aŜƴƎŜƴǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛΦ 

.ŜƛƳ {ǘǊƻƳ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ƛƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊƛŜō ǳƳ ŎŀΦ -пΣл҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ 

ƘƛŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŘŀƎŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ƪ²Ƙ ǎǘƛŜƎŜƴ нлмф ǳƳ р҈Σ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ {ǘǊƻƳ ŀōŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ǳƳ м҈Φ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘς ƘƛƭŦǘ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀōȊǳŦŀƴƎŜƴΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ-¢ǳƴΦ  

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ǎǘǊƛƪǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǘǊƻǘȊ ǎŜƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜǊ 

!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ - оΣр҈ ƎŜŦǸƘǊǘΦ YƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŀōŜǊ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ŘŜǊ /hн bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΦ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ мΥ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ {ǘǊƻƳ 

Ɇ WŀƘǊ нлмрΥ нрнΦпфф ƪ²Ƙ 

Ɇ WŀƘǊ нлмсΥ ннсΦлот ƪ²Ƙ  

Ɇ WŀƘǊ нлмтΥ номΦпрн ƪ²Ƙ όƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴ ¦ƴǿŜǘǘŜǊ !ǳƎǳǎǘ нлмт ǳƴŘ 

α±ŜǊōǊŀǳŎƘǎ- ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜά ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴκYŀƴŀƭǸōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ς Ƴŀƴ αǇƭǳƎǘά ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴάύ 

Ɇ WŀƘǊ нлмуΥ ннмΦлнф ƪ²Ƙ 

Ɇ WŀƘǊ нлмфΥ нмоΦлфу ƪ²Ƙ όwŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎΥ !ōƭǀǎŜ {ǘŀƴȊŜ ƻƘƴŜ 5ǊǳŎƪƭǳŦǘ- ǘǊƻǘȊ ƘǀƘŜǊŜƳ ¦ƳǎŀǘȊύ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ нΥ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ 

Ɇ WŀƘǊ нлмрΥ мΦлппΦннп ƪ²Ƙ  

Ɇ WŀƘǊ нлмсΥ мΦлмнΦусп ƪ²Ƙ 

Ɇ WŀƘǊ нлмтΥ мΦлоуΦтнл ƪ²Ƙ όŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ƳŀǎǎƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƴƛƳƳǘ ǎǘŀǊƪ Ȋǳύ 

Ɇ WŀƘǊ нлмуΥ мΦлмоΦфуп ƪ²Ƙ 

Ɇ WŀƘǊ нлмфΥ мΦлмрΦтму ƪ²Ƙ ǘǊƻǘȊ ŜǊƘǀƘǘŜƳ ¦ƳǎŀǘȊ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ¢ŜƛƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ                    

ƳƻŘŜǊŀǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ лΣму҈Φ 

²ƛŜŘŜǊΥ .ŜǿǳǎǎǘƳŀŎƘǳƴƎ нллм {ǘŀƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ƎŜǎŀƳǘΥ ōŜƛ нΦнмтΦллл ƪ²Ƙ Ƴƛǘ ŎŀΦ 

упΦпфтϵΦ нлмфΥ мΦпофΦтмл ƪ²ƘΣ YƻǎǘŜƴ фсΦлпсϵ ƴŜǘǘƻΦ aŜƴƎŜ {ǘǊƻƳκDŀǎ рмΣп ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ς YƻǎǘŜƴ ǿŜƛǘ 

ƘǀƘŜǊΦ bǳǊ Ƴƛǘ ¦ƳǿŜƭǘƪƻƴŦƻǊƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀōŦŀƴƎŜƴΦ 

9ƛƴƪŀǳŦǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘǎΦ IƛŜǊ Ƴǳǎǎ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ /hн- wǳŎƪǎŀŎƪ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊ 

нллмΣ ƴǳƴ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тл҈ ǎǘŀōƛƭ ς ǳƴǎŜǊ /hн !ǳǎǎǘƻǖŜǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΗ  DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊΥ  

!¦{.[L/Y 

¦ƴǎŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǘƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜ ōƭŜƛōǘ ǿƛŎƘǘƛƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŘǳǊŎƘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƭŀƎŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ tŀǊƻƭƛ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ όbŜǘȊƎŜōǸƘǊŜƴΣ !ōƎŀōŜƴΦ tǊŜƛǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳǾƳύΦ ¦ƴǎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρχ 

{ǘǊƻƳƭƛŜŦŜǊŀƴǘ ς ǊŜƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ǘǊƻƳ ǎŜƛǘ нллу ς ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ǎǘŀōƛƭ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘŅǘȊŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ŦǸǊ нлнл ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ½ǳƭǳŦǘ-9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƛ±Ƴ YǸƘƭǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎΦ 

DŜǊŀŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ  ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀǳƳƪƭƛƳŀǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎΦ  ¦ƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƻ ƘƻŦŦŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ нлнл 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŦǊŜƛ ǿƛǊŘ ǳƳ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΗ   

¦ƴŘ ǿƛǊ ƘƻŦŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘΥ tŜƭƭŜǘǘƘŜƛȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΗ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

ōƛǘǘŜΗΗΗ &ƘƴƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘŜ [ŀƎŜ ǿƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ǳƭǳŦǘǇǊƻƧŜƪǘΦ /hн bŜǳǘǊŀƭ- ǿƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ǿ ƻ ƭ ƭ Ŝ ƴ Η                         

/hн ōǊŀǳŎƘǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ¢ŀǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ς ǿƛǊ ǊǳŦŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳŦΥ aŜŜǊŜǎŀƴǎǘƛŜƎ - ƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ ƛƳ .ƭƛŎƪΥ ǎƻ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ hǊǘŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ - ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ αǊŜƛŎƘŜƴ 

{ǘŀŀǘŜƴάΥ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ Řŀ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΥ ǿƻƘƛƴ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ .ƻǊŀ-.ƻǊŀ Řŀƴƴ ΚΚΚ 

IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 9ǳŎƘ - [ǀǎǳƴƎŜƴ ΚΚΚΚ ½Ŝƛǘ ς ǿƛǊ ōŜƛ IŜƴƪŜƭ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΗ 

 

 

 

 

 

[9L¢{!¢½ лс ς twh5¦Y¢±9w!b¢²hw¢¦bD   

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

Ɇ {ǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ ǳƴǎŜǊŜ aǀōŜƭ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǘŜǳǊŜǊΣ ǎƻ ŘƻŎƘ ŀō нлмф Ƴƛǘ 

{ǇŜŘƛǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΣ ŘƛŜ YƭƛƳŀ ōŜŀŎƘǘŜƴŘ ƘŀƴŘŜƭƴΦ {ƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀƭǎ  ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ²ŜǊōŜ ǎƭƻƎŀƴΦ 

Ɇ 9ōŜƴǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΥ aƻǘƻǊ ŀǳǎΗ Lärm 

und Schadstoffbelastung ist auf unserem Betriebsgelände nicht mehr erlaubt! Auch im Winter. Wärmen 

kann auch ein Tee oder Kaffee, den wir gerne in der Wartezeit spendieren! 

Ɇ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ Ȋǳ mƪƻŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŘŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŀƪǘƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴ ǿŜƭŎƘŜ {ǘƻŦŦŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ Ȋō ²ŜƎƭŀǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ ¦ƴŘ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜΦ hƘƴŜ ŜȄŀƪǘŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘΥ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŦǸǊ 

ƴƛŎƘǘǎ ŀǳǎƎŜƘŜƴΗ 9ƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ {ǘŀǊǘŜƭŜƳŜƴǘΦ  

Ɇ YǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŦǊŀƎǘŜƴΣ ƻō ǿƛǊ ŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ  ǎŜƛΣ ŜƴǘǘŅǳǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘΥ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜΗ 

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 

LƳ aǀōŜƭōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǎǘǊƛƪǘ  ǾƻǊΦ CǸǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ǿƛǊ bŀŎƘǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ 

aŜǘŀƭƭŜ ƪŜƛƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀŘƛƻŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ - wŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǘƻƳƪǊŀŦǘǎŎƘŅŘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ  ǿƛŜ 
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7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρψ 

ǾƻǊ ŀƳ aŀǊƪǘΦ bƛŎƘǘ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΗ ±ŜǊǿŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 

ŜǊƴǎǘΗ 

¦ƴǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aǀōŜƭǸōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ нлмф ǎŜƘǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀǎ .ŜǿǳǖǘǎŜƛƴ ŦǸǊ 

[ŀƴƎƭŜōƛƎŜǎ ǿŅŎƘǎǘΦ  !ǳŎƘ ǾƛŜƭŜ CǊŜƳŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ ƴƻŎƘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘŀƭƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎ ƳŜƘǊ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ ǿƛǊŦǘ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƎΣ ǿŜƛƭ 

Ƴŀƴ ƪŜƛƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭ ōŜƪƻƳƳǘΦ DŜƘǘ ƴƛŎƘǘΣ  Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΗ                                                                                                                                                      

LƳ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘ - ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ YǳƴŘŜƴ- ǎǘŜŎƪǘŜ нлмф ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ǳŦǘǊŀƎǎƭŀƎŜ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ ŘƛŜ 

²ŀǊǘŜǎŎƘƭŜƛŦŜΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŀƪǘƛǾ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ȊǳƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ wŜŘŜǎƛƎƴ ŦǸǊ 

ŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΥ Řŀǎ «ōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ς ƳƻŘǳƭŀǊ wŜǇŀǊƛŜǊŜƴ -  ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

½ǿŜƛƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƳ ½ƛŜƭΣ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘƪƻƴŦƻǊƳŜǊŜǎ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ƘƛŜǊŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

  

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

Ɇ 5ŀǎ ōƭŜƛōǘΥ  5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ¢ǳƴ ǇǊƻ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǿƛǊŘ ōŜƛ IŜƴƪŜƭ ǎǘǊŜƴƎΣ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŀƪǘƛǾ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƻŦŦŜƴŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳŜǎǎōŀǊ 

5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ 

ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ϵ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪƻƳƳǘ ŀƭǎ α.ŀŎƪǇŀŎƪάΦ!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƧŜǘȊǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘΗ 

vËÏÎÏÍÉÓÃÈÅÒ -ÅÈÒ×ÅÒÔ 

[9L¢{!¢½ лт ς ¦b¢9wb9Ia9b{9wCh[D ¦b5 !w.9L¢{t[&¢½9 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

Ɇ !ǳŎƘ нлмф ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΥ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǇƭƻƳŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ mƪƻŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

ƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭǳǊǎǇǊǳƴƎ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭŦƭǳǎǎ  ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 5ƛǇƭƻƳŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎΦ ±ƛŜƭŜǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ōŦŀƭƭōƛƭŀƴȊ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ  ƴŜǳŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎǿŜƎŜΣ ŦƻƭƛŜƴŦǊŜƛ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊŜ aǀōŜƭΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǊǎǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝǎǘǎ ŘŀŦǸǊ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǘƛǾ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴŜǊǘǊŀƎ ǎŜƛƴΦ mƪƻƭƻƎƛŜ ϧmƪƻƴƻƳƛŜΦ   

9ƛƴ ŀƪǘƛǾŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊŜƛƎǘ  ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜǎ ƪǸƴŦǘƛƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǿƛǊŦǘΣ ǿƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ό/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘύ ƛ±Ƴ ƴŀŎƘ 

ŀǳǖŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘŜ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎǊŜƎŜƭƴΦ  

Ɇ ¦ƴǎŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ 

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 



²9L¢9w9 !Y¢L±L¢&¢9b 

7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ρω 

Ɇ 5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ±ŜǊōǳƴŘ Ǿƻƴ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ mƪƻƴƻƳƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ  Řŀǎ  .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ǊǘǊŀƎǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ  ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǿŅƘǊǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊΦ 

 

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

Ɇ 5ƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ  ōƭŜƛōǘΣ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƎǳǘŜΣ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜ ǘŜŀƳŦŅƘƛƎŜ  aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 5ŀǎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ŀǳǎΥ  ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ mƪƻƴƻƳƛŜ - Řŀǎ  

ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ 

[9L¢{!¢½ лу ς b!/II![¢LD9 Lbbh±!¢Lhb9b 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

Ɇ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜ aŜǘŀƭƭǇǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘǸƴƴŜǊŜǎΣ  ƘƻŎƘŦŜǎǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀōȊǳƭǀǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ DŜƘŅƴƎŜōŀǳΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴ- ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴǳƳƎŜōǳƴƎΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƻƭƭ ƘƛŜǊ  ǿŜƴƛƎŜǊ [ŀǎǘ  όƘŜōŜƴύ 

ǳƴŘ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǎǘŜƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aƻƴǘŀƎŜǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aǀōŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƪƻƴŦƻǊƳŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ bƻǊƳǘŜƛƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊȊǳ  ƴƛŎƘǘΦ 

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 

Ɇ ±ƻƴ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǿŜƎŜƴ ƘƻƘŜǊ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ǇǊǸŦōŀǊŜ .ŜƳǳǎǘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ aƻŘŜƭƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

 

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

bŀŎƘŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tƭŅƴŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 

ŦŜǎǘŜǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ нлнл ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

.ÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ ÕÎÄ ÆÁÉÒÅ &ÉÎÁÎÚÅÎȟ !ÎÔÉ-+ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ 

[9L¢{!¢½ лф ς CLb!b½9b¢{/I9L5¦bD9b 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

Ɇ !ƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ млл҈ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ .ŀƴƪŜƴōŜǊŜƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ   

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 

Ɇ aƻƳŜƴǘŀƴ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

 



²9L¢9w9 !Y¢L±L¢&¢9b 

7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ςπ 

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

Ɇ YŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

[9L¢{!¢½ мл ς !b¢L-Yhww¦t¢Lhb 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

Ɇ CǸǊ ǳƴǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎ ŘƛŜǎ ƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΥ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴ bƻ-ƎƻΗ  

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 

Ɇ 5ŜǊ ƻŦŦŜƴŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƴƻǘǿŜƴƛƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊƛŜƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎΗ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ нлмф Ŝƛƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ Yƴƻǿ-Iƻǿ Ȋǳ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ¢ŜŀƳ ǎƛƴŘ  ǿƛǊ ǳƴǎŎƘƭŀƎōŀǊΗ   

 

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

Ɇ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŘŀōŜƛΥ ŘŜƴ ŦŀƛǊŜƴ ƻŦŦŜƴŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƪǘƛǾǎǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛŜ ǎǘƻƭȊ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘΗ bƛŜƳŀƴŘŜƳ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴȊǳŘǊƛƴƎŜƴΗ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÅÒ -ÅÈÒ×ÅÒÔ 

[9L¢{!¢½ мм ς w9DLhb![9w a9Iw²9w¢ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ 

Ɇ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀǇǾŜǊŘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΥ ƎǊŀŦŦƛǘƛ  ŀƴ ŘŜƴ ²ŅƴŘŜƴ ǇǊƻ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

Ɇ 5ŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aǀōŜƭƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YǳǊȊ-¦Ǌƭŀǳō ƘƛŜǊ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ  ǎǘŀōƛƭΦ ²ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŀƭǎΥ {ƻƭŜōŀŘΣ 

CŜǎǘǎǇƛŜƭŜΣ wŀŘ- ƻŘŜǊ YŀƴǳǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ 9ǎǎŜƴΗ  

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΥ 

Ɇ 5ƛŜ ŀƪǘƛǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ƳŜƘǊΗΗ  

  

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 

Ɇ 5ƛŜǎŜǊ ƻŦŦŜƴŜΣ ŀƪǘƛǾŜ ¦ƳƎŀƴƎ  Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘŜƴ ƛƴ 9ǊƴǎōŀŎƘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊΗ 

 



¦b{9w ²LbΗ-twhW9Y¢ 

7).-#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ - 3ÅÉÔÅ ςρ 

6. 5ÎÓÅÒ 7).Ȧ-0ÒÏÊÅËÔ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ²LbΗ-tǊƻƧŜƪǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ 

5L9{9{ twhW9Y¢ ¦b¢9w{¢«¢½9b ²Lw  

aƛǘ ŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 9ǊƴǎōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ 9ǊƴǎōŀŎƘ ŜΦ±Φ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

aŜƘǊ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜ  !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ  ǇǊƻ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ hŦŦŜƴŜǊ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΦ  ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǎǳŎƘŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ Iŀǳǎ ǳƳ Řŀǎ 

¦ƳƎŜǎŜǘȊǘŜ ǊŜŀƭ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ  ½ǳƪǳƴŦǘ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ ¢¦bΦ 

!w¢ ¦b5 ¦aC!bD 59w ¦b¢9w{¢«¢½¦bD  

tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ Řŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

tǊƻƧŜƪǘ ς ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜ  !ǳǎǘŀǳǎŎƘΗ  aŜƘǊǿŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǳƴ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

9ƛƴƳŀƭ ƎǳǘŜǎ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ŜǊƭŜōǘ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ς ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ς ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜƘǊ ȊǳƭŀǎǎŜƴΥ 

ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴŦǘΗ 

9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b 

¦ƴǎŜǊŜ YƛŘǎ ǾƻƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ŘŀƴƪŜƴ Ƴƛǘ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ  ǿƻƭƭŜƴ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊΗ  

{Ǉŀǖ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ Iŀǳǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜƛ 

YŀŦŦŜŜŎƘŜƴ ǳƴŘ YŜƪǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ αǊƻǘŜƴ ²ŀƴƎŜƴά ǎƛŜƘǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƎƭǸƘŜƴΗ ¦ƴǎ ǘǳǘ Ŝǎ 

ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ tǊŀƪǘƛǎŎƘŜƳ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ  

!¦{.[L/Y 

²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ƘƛŜǊ  ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ς aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘ Σ !ǳƎŜ 

ƛƴ !ǳƎŜ ς ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tƭŀƴ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ .ƛƭŘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ DǊŀŦŦƛǘƛΦ  9ǊǎǘŜ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜΥ !ǳŦƎŀōŜΥ ǿŀǎ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ 

ŘƛŜ YƛŘǎ ǳƴǎ ǎƻΥ  

 

 

 

 

 

 




