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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ρ 

1. 5ȄÂÅÒ ÕÎÓ 

¦b¢9wb9Ia9b{5!w{¢9[[¦bD 

Wir sind ein innovatives mittelstªndisches Familienunternehmen, das mit ca. 95 

Mitarbeitern branchen¿bergreifend anspruchsvolle Blech-Umformteile in kleinen 

St¿ckzahlen aus Stahl, Aluminium und nichtrostenden Blechen f¿r den Prototypen- und 

Versuchsbau, sowie f¿r Vor- und Kleinserien fertigt. In unserem Hause decken wir den 

kompletten Herstellungsprozess von der Werkzeugkonstruktion, ¿ber den Werkzeugbau 

bis hin zur Abpressung der Blechteile, deren Beschnitt per Laser sowie den Zusammenbau 

von Einzelteilen zu Baugruppen ab. 

²9{9b¢[L/IY9L¢{Dw¦b5{!¢½ 

Mit diesem Bericht dokumentieren wir unsere Nachhaltigkeitsarbeit. Der Bericht folgt dem 

Wesentlichkeitsgrundsatz. Er enthält alle Informationen, die für das Verständnis der 

Nachhaltigkeitssituation unseres Unternehmens erforderlich sind und die wichtigen 

wirtschaftlichen, ökologischen und gesellschaftlichen Auswirkungen unseres 

Unternehmens widerspiegeln. 
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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ς 

2. $ÉÅ 7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ 

.9Y9bb¢bL{ ½¦w b!/II![¢LDY9L¢ ¦b5 ½¦w w9DLhb 

Mit der Unterzeichnung der WIN-Charta bekennen wir uns zu unserer ºkonomischen, 

ºkologischen und sozialen Verantwortung. Zudem identifizieren wir uns mit der Region, in 

der wir wirtschaften.  

5L9 мн [9L¢{&¢½9 59w ²Lb /I!w¢! 

$ÉÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ ρς ,ÅÉÔÓÁȃÔÚÅ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÅÎ ÕÎÓÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÖÅÒÓÔÁȃÎÄÎÉÓȢ 

Menschenrechte, Sozial- & Arbeitnehmerbelange  

Leitsatz 01 ɀ Menschen- und Arbeitnehmerrechte: "Wir achten und schützen Menschen- und Arbeitnehmerrechte, sichern und 

fördern Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all unseren unternehmerischen 

Prozessen." 

Leitsatz 02 ɀ Mitarbeiterwohlbefinden: "Wir achten, schützen und fördern das Wohlbefinden und die Interessen unserer 

Mitarbeiter." 

Leitsatz 03 ɀ Anspruchsgruppen: "Wir berücksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen." 

Umweltbelange  

Leitsatz 04 ɀ Ressourcen: "Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhöhen die Rohstoffproduktivität und verringern die 

Inanspruchnahme von natürlichen Ressourcen." 

Leitsatz 05 ɀ Energie und Emissionen: "Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-

Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral." 

Leitsatz 06 ɀ Produktverantwortung: "Wir übernehmen für unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den 

Wertschöpfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbezüglich Transparenz schaffen." 

Ökonomischer Mehrwert  

Leitsatz 07 ɀ Unternehmenserfolg und Arbeitsplätze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten 

Arbeitsplätze in der Region." 

Leitsatz 08 ɀ Nachhaltige Innovationen: "Wir fördern Innovationen für Produkte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit 

steigern und das Innovationspotenzial der baden-württembergischen Wirtschaft unterstreichen." 

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti -Korruption  

Leitsatz 09 ɀ Finanzentscheidungen: "Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von 

Finanzentscheidungen." 

Leitsatz 10 ɀ Anti-Korruption: "Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie." 

Regionaler Mehrwert  

Leitsatz 11 ɀ Regionaler Mehrwert: "Wir generieren einen Mehrwert für die Region, in der wir wirtschaften." 

Leitsatz 12 ɀ Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handeln und 

beziehen sowohl unsere Mitarbeiter als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen ständigen Prozess zur Steigerung der 

unternehmerischen Nachhaltigkeit ein." 

9bD!DL9w¢9 ¦b¢9wb9Ia9b !¦{ .!59bπ²«w¢¢9a.9wD 

!ÕÓÆÕȃÈÒÌÉÃÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕÒ 7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 5ÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÅÒÎ ÄÅÒ 7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ ÆÉÎÄÅÎ 3ÉÅ 

ÁÕÆ ×××Ȣ×ÉÎȤÂ×ȢÃÏÍȢ  

http://www.win-bw.com/
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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ σ 

3. #ÈÅÃËÌÉÓÔÅȡ 5ÎÓÅÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

#ÈÁÒÔÁȤ5ÎÔÅÒÚÅÉÃÈÎÅÒ ÓÅÉÔȡ ςπρφ 

 

«.9w{L/I¢Υ b!/II![¢LDY9L¢{!b{¢w9bD¦bD9b La ¦b¢9wb9Ia9b 

 
{/I²9wπ

t¦bY¢{9¢½¦bD 
v¦![L¢!¢L±9 

5hY¦a9b¢!¢Lhb 
v¦!b¢L¢!¢L±9 
5hY¦a9b¢!¢Lhb 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ς Ἠ ἦ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ σ ἦ ἦ Ἠ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ τ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ υ Ἠ ἦ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ φ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ χ Ἠ ἦ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ψ ἦ ἦ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ω ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρπ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρρ ἦ Ἠ ἦ 

,ÅÉÔÓÁÔÚ ρς ἦ Ἠ ἦ 

 

b!/II![¢LDY9L¢{!b{¢w9bD¦bD9b ±hw hw¢ 

5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅÓ 7).Ȧ Ȥ0ÒÏÊÅËÔȡ &6 ,ÏȃÃÈÇÁÕ 

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÂÅÒÅÉÃÈȡ  

ἦ %ÎÅÒÇÉÅ ÕÎÄ +ÌÉÍÁ ἦ  2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ἦ  "ÉÌÄÕÎÇ ÆÕȃÒ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

Ἠ  -ÏÂÉÌÉÔÁȃÔ Ἠ  )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ  

 

!ÒÔ ÄÅÒ &ĘÒÄÅÒÕÎÇȡ   

Ἠ  &ÉÎÁÎÚÉÅÌÌ Ἠ  -ÁÔÅÒÉÅÌÌ ἦ  0ÅÒÓÏÎÅÌÌ 

5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ &ĘÒÄÅÒÕÎÇȡ  

7ÉÒ ÓÉÎÄ (ÁÕÐÔÓÐÏÎÓÏÒ ÂÅÉÍ &6 ,ÏȃÃÈÇÁÕ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ -ÁȃÄÃÈÅÎȤ-ÁÎÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÕÎÄ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÅÍ 

6ÅÒÅÉÎ ÆÕȃÒ ÓÅÉÎÅ "ÕÎÄÅÓÌÉÇÁÓÐÉÅÌÅ ÕÎÓÅÒÅÎ &ÉÒÍÅÎÂÕÓ ÚÕÒ 6ÅÒÆÕȃÇÕÎÇȢ  

&6 ,ÏȃÃÈÇÁÕȟ -ÁÔÅÒÉÅÌÌÅÒ !ÕÆ×ÁÎÄȡ φ 7ÏÃÈÅÎÅÎÄÅÎ ɉ1ÕÁÒÔÁÌɊ 
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7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ τ 

4. 5ÎÓÅÒÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÅÎ 

«.9w.[L/Y «.9w 5L9 D9²&I[¢9b {/I²9wt¦bY¢9 

Ɇ ,ÅÉÔÓÁÔÚ πςȡ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ×ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ  

Ɇ ,ÅÉÔÓÁÔÚ πυȡ %ÎÅÒÇÉÅ ÕÎÄ %ÍÉÓÓÉÏÎÅÎ  

Ɇ ,ÅÉÔÓÁÔÚ πχȡ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÅÒÆÏÌÇ ÕÎÄ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁȃÔÚÅ  

 

²!w¦a ¦b{ 5L9{9 {/I²9wt¦bY¢9 .9{hb59w{ ²L/I¢LD {Lb5  

$ÉÅ &ÁÍÉÌÉÅ 3ÔÉÃËÅÌ ÆÕȃÈÌÔ ÓÉÃÈ ÄÅÍ ÃÈÒÉÓÔÌÉÃÈÅÎ -ÅÎÓÃÈÅÎÂÉÌÄ ÖÅÒÐÆÌÉÃÈÔÅÔ ÕÎÄ ÉÓÔ ÂÅÓÔÒÅÂÔȟ ÄÉÅÓÅ 

7ÅÒÔÅ ÉÍ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ !ÌÌÔÁÇ ÚÕ ÌÅÂÅÎ Ȥ ×ÏÈÌ ×ÉÓÓÅÎÄȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 2ÅÁÌÉÔÁȃÔ ÉÍÍÅÒ ×ÉÅÄÅÒ ÈÉÎÔÅÒ 

ÄÅÍ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ )ÄÅÁÌÚÕÓÔÁÎÄ ÚÕÒÕȃÃËÂÌÅÉÂÔȢ $ÉÅÓ ÇÉÌÔ ÁÕÃÈ ÆÕȃÒ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔȢ 5Í 

ÄÅÎ ÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇÅÎ %ÒÆÏÌÇ ÄÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ ÓÉÃÈÅÒ ÚÕ ÓÔÅÌÌÅÎȟ ÓÉÎÄ 'Å×ÉÎÎÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇȢ $ÁÍÉÔ 

ËÁÎÎ ÄÁÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÇÅÓÕÎÄ ÅÒÈÁÌÔÅÎȟ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁȃÔÚÅ ÇÅÓÉÃÈÅÒÔ ÕÎÄ ÎÅÕÅ ÇÅÓÃÈÁÆÆÅÎȟ 

%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÕÓ ÅÉÇÅÎÅÒ +ÒÁÆÔ ÅÒÍÏȃÇÌÉÃÈÔ ÓÏ×ÉÅ ÓÏÚÉÁÌÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ×ÁÈÒÇÅÎÏÍÍÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÅÒ 

ÓÃÈÏÎÅÎÄÅ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎȟ %ÎÅÒÇÉÅ ÕÎÄ 5Í×ÅÌÔ ÅÒÈÁȃÌÔ ÄÉÅ 3ÃÈÏȃÐÆÕÎÇ ÆÕȃÒ 

ÎÁÃÈÆÏÌÇÅÎÄÅ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎ 2ÅÃÈÔ ÄÁÒÁÕÆ ÈÁÂÅÎȟ ÉÎ ÅÉÎÅÒ ÉÎÔÁËÔÅÎ 5Í×ÅÌÔ ÕÎÄ ÅÉÎÅÍ 

ÉÎÔÁËÔÅÎ 5ÍÆÅÌÄ ÁÕÆÚÕ×ÁÃÈÓÅÎ ÕÎÄ ÚÕ ÌÅÂÅÎȢ $ÁÓ ÚÕ ÇÅ×ÁȃÈÒÌÅÉÓÔÅÎȟ ÉÓÔ ÕÎÓÅÒÅ 

ÓÅÌÂÓÔÖÅÒÓÔÁȃÎÄÌÉÃÈÅ !ÕÆÇÁÂÅȢ 

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ ρȡ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ×ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ 

½L9[{9¢½¦bD 

Ɇ ςπρω ×ÏÌÌÔÅÎ ×ÉÒ ÄÁÓ !ÕÇÅÎÍÅÒË ÖÅÒÓÔÁȃÒËÔ ÁÕÆ ÄÁÓ ×ÏÈÌÂÅÆÉÎÄÅÎ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÌÅÇÅÎ ÕÎÄ ÈÁÂÅÎ 

ÁÕÓ ÄÉÅÓÅÍ 'ÒÕÎÄ 3ÅÍÉÎÁÒÅ ÚÕÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÕÎÄ 'ÅÓÕÎÄÅÒÈÁÌÔÕÎÇ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢ  

Ɇ &ÉÒÍÅÎÆÅÓÔ ÍÉÔ !ÎÇÅÈÏȃÒÉÇÅÎ 

9wDwLCC9b9 a!{{b!Ia9b 

Ɇ 3ÅÍÉÎÁÒ ÚÕÍ 4ÈÅÍÁ Ȱ'ÅÓÕÎÄÅ %ÒÎÁȃÈÒÕÎÇȰ 

Ɇ &ÁÈÒÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÔÒÁÉÎÉÎÇ  

Ɇ %ÒÓÔÅȤ(ÉÌÆÅȤ+ÕÒÓ 

Ɇ &ÉÒÍÅÎÆÅÓÔ  

9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b  

ςπρω ×ÕÒÄÅÎ ÄÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÍÅÈÒÅÒÅ 3ÅÍÉÎÁÒÅ ÚÕÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÕÎÄ 'ÅÓÕÎÄÅÒÈÁÌÔÕÎÇ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢ 

$ÉÅ 3ÅÍÉÎÁÒÅ ÕÎÄ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÇÅÒÎÅ ÖÏÎ ÄÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÁÎÇÅÎÏÍÍÅÎȢ 3Ï ÇÁÂ ÅÓ ÉÍ *ÕÎÉ 

ςπρω ÅÉÎ )ÎÈÏÕÓÅ 3ÅÍÉÎÁÒ ÍÉÔ ÄÅÍ 4ÈÅÍÁ ȵ'ÅÓÕÎÄÅ %ÒÎÁȃÈÒÕÎÇȰ ÉÎËÌȢ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ +ÏÃÈÅÎ ÕÎÄ %ÓÓÅÎ 

ÓÏ×ÉÅ ÉÍ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρω ÅÉÎ &ÁÈÒÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÂÅÉ ÄÅÒ 6ÅÒËÅÈÒÓ×ÁÃÈÔ ÉÎ 6ÁÉÈÉÎÇÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎ %ÒÓÔÅȤ

(ÉÌÆÅȤ+ÕÒÓ ɉ)ÎÈÏÕÓÅɊȢ $Á ÄÉÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 0ÒÉÖÁÔ ÅÈÅÒ ÓÅÌÔÅÎ ÁÎ %ÒÓÔÅȤ(ÉÌÆÅȤ+ÕÒÓÅ ÏÄÅÒ 

&ÁÈÒÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 4ÈÅÍÅÎ ÁÂÅÒ ÉÍ ÁÌÌÔÁȃÇÌÉÃÈÅÎ ,ÅÂÅÎ ÓÅÈÒ ×ÉÃÈÔÉÇ ÓÉÎÄȟ 



¦b{9w9 {/I²9wt¦bY¢¢I9a9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ υ 

×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ -ÏȃÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÎÁÃÈ ÅÉÎÅÒ !ÕÆÆÒÉÓÃÈÕÎÇ ÉÎ %ÒÓÔÅȤ(ÉÌÆÅ ÕÎÄ &ÁÈÒÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÇÅÒÎÅ 

ÁÎÇÅÎÏÍÍÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÈÉÎ ×ÕÒÄÅ ÅÉÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÆÅÓÔ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ %ÉÎ×ÅÉÈÕÎÇ ÕÎÓÅÒ ÎÅÕÅÎ 0ÒÅÓÓÅ 

ÖÅÒÁÎÓÔÁÌÔÅÔȢ :Õ ÄÅÍ &ÅÓÔ ×ÁÒÅÎ ÁÌÌÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÉÎËÌȢ 0ÁÒÔÎÅÒ ÕÎÄ +ÉÎÄÅÒȟ ÄÉÅ 3ÔÉÃËÅÌȤ2ÅÎÔÎÅÒ ÓÏ×ÉÅ  

!ÕÆÇÒÕÎÄ ÇÕÔÅÒ 6ÅÒÈÁȃÌÔÎÉÓÓÅ ÚÕ ÌÏËÁÌÅÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÎ ÄÅÒ "ÕȃÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ ÕÎÄ 0ÁÒÔÎÅÒ ÁÕÓ ÄÅÒ 2ÅÇÉÏÎ 

ÅÉÎÇÅÌÁÄÅÎȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ÎÁÈÍÅÎ ÃÁȢ ρψπ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÔÅÉÌȢ  %Ó ÇÁÂ ÍÅÈÒÅÒÅ !ÔÔÒÁËÔÉÏÎÅÎ ÆÕȃÒ +ÌÅÉÎ Ǫ 'ÒÏħȟ ÚȢ"Ȣ 

+ÉÎÄÅÒÓÃÈÍÉÎËÅÎȟ +ÌÅÔÔÅÒÔÕÒÍȟ "ÕÌÌ 2ÉÄÉÎÇȟ :ÁÕÂÅÒÅÒÖÏÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÔÒÉÅÂÓÆÕȃÈÒÕÎÇȢ $Á ÄÉÅ ÎÅÕÅ 

0ÒÅÓÓÅ ÁÕÓ 3ÐÁÎÉÅÎ ËÏÍÍÔȟ ×ÁÒ ÄÁÓ -ÏÔÔÏ ÄÅÓ &ÅÓÔÅÓ ȵ3ÐÁÎÉÅÎȰȢ   

Lb5LY!¢hw9b 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ ρȡ 3ÅÍÉÎÁÒ ÚÕÍ 4ÈÅÍÁ Ȱ'ÅÓÕÎÄÅ %ÒÎÁȃÈÒÕÎÇȰ 

Ɇ !Î ÄÅÍ 3ÅÍÉÎÁÒ ÈÁÂÅÎ ρς -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÔÅÉÌÇÅÎÏÍÍÅÎ 

 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ ςȡ &ÁÈÒÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÔÒÁÉÎÉÎÇ 

Ɇ !Î ÄÅÍ &ÁÈÒÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÁÂÅÎ ρψ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÔÅÉÌÇÅÎÏÍÍÅÎ 

 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ σȡ %ÒÓÔÅȤ(ÉÌÆÅȤ+ÕÒÓ 

Ɇ !Î ÄÅÍ %ÒÓÔÅȤ(ÉÌÆÅȤ+ÕÒÓ ÈÁÂÅÎ ρω 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÔÅÉÌÇÅÎÏÍÍÅÎȢ 

!¦{.[L/Y 

Ɇ $Á ÄÉÅ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ ÄÅÎ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÓÅÈÒ ÇÕÔ ×ÁÒȟ ÍÏȃÃÈÔÅÎ ×ÉÒ ÄÁÓ 

&ÁÈÒÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÕÎÄ ÄÅÎ %ÒÓÔÅȤ(ÉÌÆÅȤ+ÕÒÓ ÄÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÁÌÌÅ Ú×ÅÉ *ÁÈÒÅ ÁÌÓ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 

ÁÎÂÉÅÔÅÎȢ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¦b{9w9 {/I²9wt¦bY¢¢I9a9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ φ 

   3ÅÍÉÎÁÒȡ 'ÅÓÕÎÄÅ %ÒÎßÈÒÕÎÇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÆÅÓÔȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¦b{9w9 {/I²9wt¦bY¢¢I9a9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ χ 

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ ςȡ %ÎÅÒÇÉÅ ÕÎÄ %ÍÉÓÓÉÏÎÅÎ 

½L9[{9¢½¦bD 

5Í ÉÍ 7ÉÎÔÅÒ %ÍÉÓÓÉÏÎÅÎ ÕÎÄ (ÅÉÚËÏÓÔÅÎ ÚÕ ÒÅÄÕÚÉÅÒÅÎȟ ×ÏÌÌÅÎ ×ÉÒ ÉÍ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÂÅÒÅÉÃÈ ÄÉÅ 

!ÒÂÅÉÔÓÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ÄÁÕÅÒÈÁÆÔ ÁÕÆ ÃÁȢ ρωЈ# ÓÅÎËÅÎȢ  

5Í ÉÍ 3ÏÍÍÅÒ ÇÅÇÅÎ ÄÉÅ 7ÁȃÒÍÅ ÉÎ ÄÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÈÁÌÌÅÎ ÅÔ×ÁÓ ÚÕ ÕÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎȟ ×ÕÒÄÅ ςπρψ ÅÉÎÅ 

"ÅÌÕȃÆÔÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅ ÅÉÎÇÅÂÁÕÔȢ $ÁÓ 0ÒÏÂÌÅÍ ÂÅÉ ÄÅÒ "ÅÌÕȃÆÔÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅ ÉÓÔȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ ×ÁÒÍÅ ,ÕÆÔ ÁÕÓ ÄÅÍ 

'ÅÂÁȃÕÄÅ ÇÅÌÅÉÔÅÔ ×ÉÒÄ Ȥ ÉÍ 3ÏÍÍÅÒ ×ÉÅ ÉÍ 7ÉÎÔÅÒȢ !ÕÓ ÄÉÅÓÅÍ 'ÒÕÎÄȟ ÍÕȃÓÓÅÎ ÄÉÅ "ÅÌÕȃÆÔÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅÎ 

ÄÁÈÉÎÇÅÈÅÎÄ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÁÓÓ ÉÍ 3ÏÍÍÅÒ ÄÉÅ ×ÁÒÍÅ ,ÕÆÔ ÎÁÃÈ ÄÒÁÕħÅÎ ÇÅÌÅÉÔÅÔ ×ÉÒÄ ÕÎÄ ÉÍ 

7ÉÎÔÅÒ ÉÍ 'ÅÂÁȃÕÄÅ ÂÌÅÉÂÔȢ 

9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b  

$ÉÅ !ÒÂÅÉÔÓÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ×ÕÒÄÅ ÁÕÆ ÃÁȢ ρωЈ# ÇÅÓÔÅÌÌÔȢ 3ÏÍÉÔ ÉÓÔ ÉÍÍÅÒ ÅÉÎÅ ËÏÎÓÔÁÎÔÅ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ÕÎÄ ÅÉÎ 

ÁÎÇÅÎÅÈÍÅÓ !ÒÂÅÉÔÓËÌÉÍÁ ÇÅ×ÁȃÈÒÌÅÉÓÔÅÔȢ $ÉÅ (ÅÉÚËÏÓÔÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÄÁÄÕÒÃÈ ÒÅÄÕÚÉÅÒÔȢ "ÅÉ ÄÅÒ 

"ÅÌÕȃÆÔÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅ ×ÕÒÄÅÎ $ÁȃÍÍÐÌÁÔÔÅÎ ÉÎ ÄÅÎ 'ÒÏȃħÅÎ ÄÅÒ "ÅÌÕȃÆÔÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅ ÅÒÓÔÅÌÌÔȢ $ÉÅ $ÁȃÍÍÐÌÁÔÔÅÎ 

×ÅÒÄÅÎ ÉÍ 7ÉÎÔÅÒ ÁÕÆ ÄÉÅ "ÅÌÕȃÆÔÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅ ÇÅÓÃÈÒÁÕÂÔ ÓÏÄÁÓÓ ÄÉÅ 7ÁȃÒÍÅ ÎÉÃÈÔ ÎÁÃÈ ÄÒÁÕħÅÎ 

ÅÎÔ×ÅÉÃÈÅÎ ËÁÎÎȢ )Í 3ÏÍÍÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ 0ÌÁÔÔÅÎ ×ÉÅÄÅÒ ÁÂÇÅÓÃÈÒÁÕÂÔȢ    

!¦{.[L/Y 

&ÕȃÒ ςπςρ ÉÓÔ ÇÅÐÌÁÎÔȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ ,ÕȃÆÔÅÒ ÉÎ ÄÅÒ 'ÅÂÁȃÕÄÅÈÁÌÌÅ ÖÏÍ 7ÅÒËÚÅÕÇÂÁÕ ÉÍ 7ÉÎÔÅÒ ÅÂÅÎÆÁÌÌÓ 

ÁÂÇÅÄÅÃËÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÏȃÎÎÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÈÉÎ ×ÏÌÌÅÎ ×ÉÒ ÉÍ "ÕȃÒÏ 3ÃÈÁÌÌÄÁȃÍÍÅÌÅÍÅÎÔÅ ÁÎÂÒÉÎÇÅÎȟ ÄÁ ÅÓ ÂÅÉ 

!Î×ÅÓÅÎÈÅÉÔ ÁÌÌÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÉÍ "ÕȃÒÏ ÓÅÈÒ ÌÁÕÔ ×ÉÒÄȢ $ÁÓ !ÎÇÅÂÏÔ ÌÉÅÇÔ ÓÃÈÏÎ ÖÏÒȢ    

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ σȡ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÅÒÆÏÌÇ ÕÎÄ !ÒÂÅÉÔÓÐÌßÔÚÅ 

½L9[{9¢½¦bD 

Ɇ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÑÕÏÔÅ ÕȃÂÅÒ ρπ Ϸ ÈÁÌÔÅÎ 

Ɇ .ÅÕÅÒ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÕÆ ɉ0ÒÏÄÕËÔÄÅÓÉÇÎÅÒɊ 

Ɇ .ÅÕËÕÎÄÅÎÁËÑÕÉÒÉÅÒÕÎÇ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ !ÕÔÏÍÏÂÉÌÉÎÄÕÓÔÒÉÅ 

9wDwLCC9b9 a!{{b!Ia9b 

Ɇ %ÉÎÓÔÅÌÌÅÎ ÖÏÎ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅÎ  

Ɇ .ÅÕÅ 3ÔÅÌÌÅ ÉÍ 0ÒÏÊÅËÔÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÇÅÓÃÈÁÆÆÅÎ 

9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b  

7ÉÒ ËÏÎÎÔÅÎ ςπρω ÕÎÄ ςπςπ ÄÉÅ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÑÕÏÔÅ ÕȃÂÅÒ ρπϷ ÈÁÌÔÅÎȟ ×ÁÓ ÉÎ !ÎÂÅÔÒÁÃÈÔ ÄÅÒ #ÏÒÏÎÁȤ 

+ÒÉÓÅ ÎÉÃÈÔ ÌÅÉÃÈÔ ×ÁÒȢ 5Í ÄÉÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÂÅÓÔÍÏȃÇÌÉÃÈ ÚÕ ÓÃÈÕȃÔÚÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ )ÎÆÅËÔÉÏÎÓÒÁÔÅ ÓÏ ÇÅÒÉÎÇ ×ÉÅ 

ÍÏȃÇÌÉÃÈ ÚÕ ÈÁÌÔÅÎȟ ×ÕÒÄÅÎ ËÅÉÎÅ 0ÒÁËÔÉËÕÍÓÐÌÁȃÔÚÅ ÆÕȃÒ ÁÎÇÅÈÅÎÄÅ !ÚÕÂÉÓ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎȢ )Í 3ÏÍÍÅÒ 

ËÏÎÎÔÅÎ ×ÉÒ ÄÁÎÎ ÄÏÃÈ ÅÉÎÉÇÅ 0ÒÁËÔÉËÁȬ Ó ÁÎÂÉÅÔÅÎ ÕÎÄ ÓÏÍÉÔ ÓÅÈÒ ËÕÒÚÆÒÉÓÔÉÇ ÁÕÃÈ σ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅ ÆÕȃÒ 



¦b{9w9 {/I²9wt¦bY¢¢I9a9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ψ 

ÕÎÓ ÇÅ×ÉÎÎÅÎȢ 

)Í *ÁÈÒ ςπςπȾςπςρ ÉÓÔ ÅÓ ÕÎÓÅÒ :ÉÅÌȟ ÄÅÎ 3ÃÈÁÄÅÎ ÄÅÒ #ÏÒÏÎÁȤ+ÒÉÓÅ ÉÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÍÏȃÇÌÉÃÈÓÔ ÇÅÒÉÎÇ 

ÚÕ ÈÁÌÔÅÎȢ !ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÓ 3ÔÒÕËÔÕÒ×ÁÎÄÅÌÓ ÉÎ ÄÅÒ !ÕÔÏÍÏÂÉÌÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ɉ!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ !ÎÔÒÉÅÂÅȟ 6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇȟ 

ȣɊ ×ÁÒ ÓÃÈÏÎ ÖÏÒ ÄÅÒ #ÏÖÉÄȤρω 0ÁÎÄÅÍÉÅ ÅÉÎ ÓÔÁÒËÅÒ !ÕÆÔÒÁÇÓÒÕȃÃËÇÁÎÇ ÚÕ ÖÅÒÚÅÉÃÈÎÅÎȢ !ÕÓ ÄÉÅÓÅÍ 

'ÒÕÎÄ ×ÏÌÌÅÎ ×ÉÒ ÂÅ×ÕÓÓÔ .ÅÕËÕÎÄÅÎ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ !ÕÔÏÍÏÂÉÌÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÁËÑÕÉÒÉÅÒÅÎȢ    

Lb5LY!¢hw9b 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ ρȡ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÑÕÏÔÅ 

Ɇ 7ÉÒ ËÏÎÎÔÅÎ ςπρω ÕÎÄ ςπςπ ÊÅ×ÅÉÌÓ σ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅ ÅÉÎÓÔÅÌÌÅÎȢ 

 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ ςȡ .ÅÕËÕÎÄÅÎ !ËÑÕÉÒÉÅÒÕÎÇ 

Ɇ :ÕÒ %ÒÒÅÉÃÈÕÎÇ ÄÉÅÓÅÓ :ÉÅÌÓ ×ÕÒÄÅ ÅÉÎÅ ÎÅÕÅ 3ÔÅÌÌÅ ÇÅÓÃÈÁÆÆÅÎȢ $ÉÅÓÅ ×ÕÒÄÅ ÉÎÔÅÒÎ ÂÅÓÅÔÚÔȢ !ÕÆÇÒÕÎÄ 

ÄÅÒ 0ÁÎÄÅÍÉÅ ×ÉÒÄ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÎÏÃÈ ÁÕÆ ÓÅÉÎÅÒ ÁÌÔÅÎ 3ÔÅÌÌÅ ÂÅÎÏȃÔÉÇÔȢ 3ÏÍÉÔ ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ 

5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÁÕÆ ςπςρ ÖÅÒÓÃÈÏÂÅÎȢ  

 

!¦{.[L/Y 

&ÕȃÒ ςπςρ ×ÏÌÌÅÎ ×ÉÒ ÕȃÂÅÒÐÒÕȃÆÅÎȟ ÏÂ ×ÉÒ ÅÉÎÅÎ ÎÅÕÅÎ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÕÆ ɉ0ÒÏÄÕËÔÄÅÓÉÇÎÅÒɊ ÉÎ ÄÅÎ 

ÎÁȃÃÈÓÔÅÎ *ÁÈÒÅÎ ÁÕÓÂÉÌÄÅÎ ×ÏÌÌÅÎȢ $ÉÅ 0ÒÕȃÆÕÎÇ ÄÅÒ %ÒÆÕȃÌÌÕÎÇ ÄÅÒ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÉÎÈÁÌÔÅ ÓÉÎÄ ÄÅÒÚÅÉÔ ÉÎ 

0ÒÕȃÆÕÎÇȢ "ÉÓ -ÉÔÔÅ ςπςρ ÓÏÌÌ ÄÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÂÚÇÌȢ ÄÅÓ ÎÅÕÅÎ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÕÆÓ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎȢ 7ÅÉÔÅÒÈÉÎ 

ÍÏȃÃÈÔÅÎ ×ÉÒ ςπςρ ÂÅ×ÕÓÓÔ ÍÉÔ ÄÅÒ .ÅÕËÕÎÄÅÎÁËÑÕÉÒÉÅÒÕÎÇ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ !ÕÔÏÍÏÂÉÌÉÎÄÕÓÔÒÉÅ 

ÂÅÇÉÎÎÅÎȢ 

 



²9L¢9w9 !Y¢L±L¢&¢9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ω 

5. 7ÅÉÔÅÒÅ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎ 

-ÅÎÓÃÈÅÎÒÅÃÈÔÅȟ 3ÏÚÉÁÌȤ Ǫ !ÒÂÅÉÔÎÅÈÍÅÒÂÅÌÁÎÇÅ 

[9L¢{!¢½ лм ς a9b{/I9bπ ¦b5 !w.9L¢b9Ia9ww9/I¢9 
 
%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎȡ 

$ÉÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ *!- $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÈÁÔ ÂÅÉ ÄÅÒ &ÉÒÍÁ 3ÔÉÃËÅÌ ÁÍ ςφȢπςȢςπρω ÉÎ ÅÉÎÅÍ 6ÏÒÔÒÁÇ ÕȃÂÅÒ ÄÉÅ 

3ÃÈÕÌÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÒ 3ÔÉÃËÅÌÓÃÈÕÌÅ ÉÎ !ÎÇÏÌÁ ÂÅÒÉÃÈÔÅÔȢ 3ÅÉÔ !ÎÆÁÎÇ ςπρχ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÉÎ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÍÉÔ 

*!- $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÄÉÅ 0ÁÔÅÎÓÃÈÁÆÔ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 3ÃÈÕÌÅ ȵ0ÒÉÍÁǲÒÉÁ ÄÅ ,ÕÍ×Å ))Ȱ ÉÍ ,ÁÎÄËÒÅÉÓ 'ÁÎÄÁ ÉÎ ÄÅÒ 

0ÒÏÖÉÎÚ "ÅÇÕÅÌÁȟ !ÎÇÏÌÁ ÕȃÂÅÒÎÏÍÍÅÎȢ $ÉÅ +ÉÎÄÅÒ ÂÅËÏÍÍÅÎ ÉÎ ÄÅÒ ȵ3ÔÉÃËÅÌȤ3ÃÈÕÌÅȰ ÅÉÎÅ -ÁÈÌÚÅÉÔ ÐÒÏ 

4ÁÇȢ $ÉÅÓÅ ÉÓÔ ÅÉÎ ÓÐÅÚÉÅÌÌ ÁÎÇÅÒÅÉÃÈÅÒÔÅÒ -ÁÉÓȤ3ÏÊÁȤ"ÒÅÉȟ ×ÅÌÃÈÅÒ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÄÁÓ ÁËÕÔÅ (ÕÎÇÅÒÇÅÆÕȃÈÌ 

ÂÅËÁȃÍÐÆÔȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÁÕÃÈ χυϷ ÄÅÓ ÔÁȃÇÌÉÃÈÅÎ .ÁȃÈÒÓÔÏÆÆÂÅÄÁÒÆÓ ÄÅÃËÔȟ ×ÅÌÃÈÅÓ ÅÉÎ +ÉÎÄ ÚÕÍ 

(ÅÒÁÎ×ÁÃÈÓÅÎ ÂÒÁÕÃÈÔȢ $ÁÄÕÒÃÈ ËÁÎÎ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÄÅÒ ,ÅÒÎÅÒÆÏÌÇ ÉÎ ÄÅÎ 3ÃÈÕÌÅÎ ÅÒÈÏȃÈÔȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÁÕÃÈ 

ÅÉÎÅ ËÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈÅ !Î×ÅÓÅÎÈÅÉÔ ÄÅÒ +ÉÎÄÅÒ ÅÒÚÉÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

$ÕÒÃÈ ÕÎÓÅÒÅ 5ÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÕÎÇ ×ÏÌÌÅÎ ×ÉÒ ÅÉÎÅÎ ËÌÅÉÎÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÄÁÚÕ ÌÅÉÓÔÅÎȟ ÄÅÎ 4ÅÕÆÅÌÓËÒÅÉÓ ÄÅÒ !ÒÍÕÔ 

ÚÕ ÄÕÒÃÈÂÒÅÃÈÅÎȢ  

 

[9L¢{!¢½ лн ς aL¢!w.9L¢9w²hI[.9CLb59b 

Ɇ 3ÉÅÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ ÁÕÆ 3ÅÉÔÅ τÆ 

 



²9L¢9w9 !Y¢L±L¢&¢9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ρπ 

[9L¢{!¢½ ло ς !b{tw¦/I{Dw¦tt9b 
 
%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎȡ 

Ɇ 5Í ÕÎÓÅÒÅ +ÕÎÄÅÎ ÄÕÒÃÈ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖ ÈÏÃÈ×ÅÒÔÉÇÅ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÕÎÄ ÅÉÎ ÈÏÈÅÓ -Áħ ÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ÚÕ 

ÕȃÂÅÒÚÅÕÇÅÎȟ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓÅÒÅ +ÕÎÄÅÎ ÅÉÎÇÅÌÁÄÅÎȟ ÁÎ ÅÉÎÅÒ 5ÍÆÒÁÇÅ ÔÅÉÌÚÕÎÅÈÍÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÄÁÓ 

&ÅÅÄÂÁÃË ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÄÉÅ -ÏȃÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÕÎÓ ÚÕ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎȢ "ÅÉ ÄÅÒ 5ÍÆÒÁÇÅ ÈÁÂÅÎ ρψ ÖÏÎ υυ 0ÅÒÓÏÎÅÎ 

ÔÅÉÌÇÅÎÏÍÍÅÎȢ  

5Í×ÅÌÔÂÅÌÁÎÇÅ 

[9L¢{!¢½ лп ς w9{{h¦w/9b 

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎȡ 

Ɇ 6ÏÍ πωȢπωȢ Ȥ ςωȢπωȢςπρω ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÁÌÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ !ËÔÉÏÎ Ȱ3ÔÁÄÔÒÁÄÅÌÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 

,ÏȃÃÈÇÁÕȰ ÔÅÉÌÇÅÎÏÍÍÅÎȢ $ÉÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ×ÕÒÄÅÎ ÅÒÍÕÔÉÇÔȟ ÉÎ ÄÉÅÓÅÒ :ÅÉÔ ÄÁÓ !ÕÔÏ ÓÔÅÈÅÎ ÚÕ ÌÁÓÓÅÎ 

ÕÎÄ ÍÉÔ ÄÅÍ &ÁÈÒÒÁÄ ÚÕÒ !ÒÂÅÉÔ ÚÕ ËÏÍÍÅÎȢ %Ó ÇÁÂ ÅÉÎÅ ÒÅÇÅ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÄÅÒ "ÅÌÅÇÓÃÈÁÆÔ ÂÅÉ ÄÅÒ 

!ËÔÉÏÎȢ 

Ɇ ,ÅÅÒÅ 4ÏÎÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÂÅÉ ÕÎÓ ÇÅÓÁÍÍÅÌÔ ÕÎÄ ÄÅÍ ,ÉÅÆÅÒÁÎÔ ÚÕÍ ÒÅÃÙÃÌÅÎ ÚÕÒÕȃÃËÇÅÓÅÎÄÅÔȢ 

Ɇ 5Í ÄÉÅ !ÔÔÒÁËÔÉÖÉÔÁȃÔ ȰÍÉÔ ÄÅÍ 2ÁÄ ÚÕÒ !ÒÂÅÉÔȰ ÚÕ ÓÔÅÉÇÅÒÎȟ ÍÏȃÃÈÔÅÎ ×ÉÒ ÁÎ ÕÎÓÅÒÅÍ 

&ÁÈÒÒÁÄÓÔÅÌÌÐÌÁÔÚ Ú×ÅÉ ,ÁÄÅÍÏȃÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÆÕȃÒ %Ȥ"ÉËÅȭÓ ÓÃÈÁÆÆÅÎȢ  

[9L¢{!¢½ лр ς 9b9wDL9 ¦b5 9aL{{Lhb9b 

Ɇ 3ÉÅÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ ÁÕÆ 3ÅÉÔÅ υÆ 

[9L¢{!¢½ лс ς twh5¦Y¢±9w!b¢²hw¢¦bD 

Ɇ 3ÅÉÔ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρω ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÅÉÎÅÎ 0ÒÏÄÕËÔÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÂÅÁÕÆÔÒÁÇÔÅÎ ÄÅÒ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÄÅÒ 1ÕÁÌÉÔÁȃÔ 

ÄÅÒ 0ÒÏÄÕËÔÅ ÕÎÄ 6ÅÒÔÒÁÕÌÉÃÈËÅÉÔ ÄÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÁÎ ÄÉÅ 'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÌÅÉÔÕÎÇ ÂÅÒÁȃÔ ÕÎÄ ÂÅÒÉÃÈÔÅÔȢ 

Ɇ 3ÅÉÔ ÄÅÍ πρȢπτȢςπςπ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÅÉÎÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÚÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÂÅÁÕÆÔÒÁÇÔÅÎ ÂÅÓÔÅÌÌÔȢ 

$ÅÒ )3" ÓÏÌÌ ÉÎ 3ÅÉÎÅÒ &ÕÎËÔÉÏÎ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÄÁÚÕ ÂÅÉÔÒÁÇÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ 6ÅÒÔÒÁÕÌÉÃÈËÅÉÔȟ )ÎÔÅÇÒÉÔÁȃÔ ÕÎÄ 

6ÅÒÆÕȃÇÂÁÒËÅÉÔ ÖÏÎ ÓÃÈÕȃÔÚÅÎÓ×ÅÒÔÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÁÕÆ $ÁÕÅÒ 

ÇÅ×ÁȃÈÒÌÅÉÓÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ 

Ɇ 7ÅÉÔÅÒÈÉÎ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÚÕÍ πρȢπρȢςπςρ ÅÉÎÅÎ 1-" ÅÉÎÇÅÓÔÅÌÌÔȢ  

vËÏÎÏÍÉÓÃÈÅÒ -ÅÈÒ×ÅÒÔ 

[9L¢{!¢½ лт ς ¦b¢9wb9Ia9b{9wCh[D ¦b5 !w.9L¢{t[&¢½9 

Ɇ 3ÉÅÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÔÈÅÍÁ ÁÕÆ 3ÅÉÔÅ φÆ 



²9L¢9w9 !Y¢L±L¢&¢9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ρρ 

[9L¢{!¢½ лу ς b!/II![¢LD9 Lbbh±!¢Lhb9b 

Ɇ %Ó ×ÕÒÄÅ ÎÉÃÈÔÓ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔȢ 

.ÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ ÕÎÄ ÆÁÉÒÅ &ÉÎÁÎÚÅÎȟ !ÎÔÉȤ+ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ 

[9L¢{!¢½ лф ς CLb!b½9b¢{/I9L5¦bD9b 

Ɇ !ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ +ÒÉÓÅ ÉÓÔ ÄÉÅ $ÅÖÉÓÅȟ ÓÏ ×ÅÎÉÇ !ÕÓÇÁÂÅÎ ×ÉÅ ÍÏȃÇÌÉÃÈ ÚÕ ÔÁȃÔÉÇÅÎȢ 7ÉÒ ÈÁÂÅÎ +ÕÒÚÁÒÂÅÉÔ 

ÁÎÇÅÍÅÌÄÅÔ ÕÎÄ ÄÉÅ "ÅÌÅÇÓÃÈÁÆÔ ÓÁÍÔ 'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÆÕȃÈÒÅÒ ÖÅÒÚÉÃÈÔÅÎ ÁÕÆ ÄÅÎ 6ÁÒÉÁÂÌÅÎ 

6ÅÒÇÕȃÔÕÎÇÓÁÎÔÅÉÌȢ 

[9L¢{!¢½ мл ς !b¢LπYhww¦t¢Lhb 

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎȡ 

Ɇ $Á ×ÉÒ ÖÅÒÍÅÈÒÔÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÖÏÎ +ÕÎÄÅÎ ÂÚÇÌȢ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÅÒÈÁÌÔÅÎ ÈÁÂÅÎȟ ×ÕÒÄÅ ςπρω ÅÉÎÅ 

#ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 2ÉÃÈÔÌÉÎÉÅ ÉÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÅÔÁÂÌÉÅÒÔȢ 7ÅÉÔÅÒÈÉÎ ÎÅÈÍÅÎ ×ÉÒ ÁÎ /ÎÌÉÎÅ 3ÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ÖÏÎ 

ÕÎÓÅÒÅÎ +ÕÎÄÅÎ ÚÕÍ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÆÕȃÒ 'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÐÁÒÔÎÅÒ ÔÅÉÌȢ  

 

 

 

 

 

2ÅÇÉÏÎÁÌÅÒ -ÅÈÒ×ÅÒÔ 

[9L¢{!¢½ мм ς w9DLhb![9w a9Iw²9w¢  

Ɇ 7ÉÒ ÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÓÅÒÅ "ÅÓÐÒÅÃÈÕÎÇÓÒÁȃÕÍÅ ÌÏËÁÌÅÎ 6ÅÒÅÉÎÅÎ ÕÎÄ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÆÕȃÒ "ÅÓÐÒÅÃÈÕÎÇÅÎ 

ÚÕÒ 6ÅÒÆÕȃÇÕÎÇȢ  

Ɇ !ÕÆ ÄÅÍ 3ÔÉÃËÅÌȤ'ÅÌÁȃÎÄÅ ÇÉÂÔ ÅÓ ÅÉÎÅ 7ÉÅÓÅȟ ÄÉÅ ÂÉÓÈÅÒ ÎÉÃÈÔ ÇÅÎÕÔÚÔ ×ÕÒÄÅȢ $ÉÅ 7ÉÅÓÅ ×ÉÒÄ ÓÅÉÔ 

ςπςπ ÄÅÎ 2ÏÙÁÌ 2ÁÎÇÅÒȭ Ó ɉ0ÆÁÄÆÉÎÄÅÒɊ ÆÕȃÒ )ÈÒÅ !ËÔÉÖÉÔÁȃÔÅÎ ÕÎÄ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÆÕȃÇÕÎÇ 

ÇÅÓÔÅÌÌÔȢ $ÁÓ 0ÒÏÊÅËÔ ×ÉÒÄ ÉÎ ςπςρ ÕÎÓÅÒ 7).Ȧ ɀ0ÒÏÊÅËÔȢ 



²9L¢9w9 !Y¢L±L¢&¢9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ρς 

[9L¢{!¢½ мн ς !bw9L½9 ½¦a ¦a59bY9b  

5Í ÕÎÓÅÒÅÎ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅÎ ÕÎÓÅÒÅ ,ÉÅÆÅÒËÅÔÔÅ ÎÁȃÈÅÒ ÚÕ ÂÒÉÎÇÅÎȟ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÍÉÔ ÁÌÌÅÎ !ÕÓÚÕÂÉÌÄÅÎÄÅÎ 

ÄÉÅ &ÁȢ /ÅÓÔ ÉÎ &ÒÅÕÄÅÎÓÔÁÄÔ ÂÅÓÕÃÈÔȢ  !ÕÆ ÄÅÒ !ÇÅÎÄÁ ÓÔÁÎÄ ÄÉÅ "ÅÔÒÉÅÂÓÂÅÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ &ÁȢ /ÅÓÔ ÕÎÄ 

ÅÉÎÅÍ ÁÎÓÃÈÌÉÅħÅÎÄÅÎ -ÉÔÔÁÇÅÓÓÅÎȢ $ÁÓ (ÉÇÈÌÉÇÈÔ ÄÅÓ 4ÁÇÅÓ ×ÁÒ ÄÅÒ "ÅÓÕÃÈ ÄÅÒ  

!ÖÉÁȤ2ÅÔÒÏȤ4ÁÎËÓÔÅÌÌÅ ÉÎ &ÒÅÕÄÅÎÓÔÁÄÔȤ+ÎÉÅÂÉÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¦b{9w ²LbΗ πtwhW9Y¢ 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ρσ 

6. 5ÎÓÅÒ 7).Ȧ Ȥ0ÒÏÊÅËÔ 

Mit unserem WIN! -Projekt leisten wir einen Nachhaltigkeitsbeitrag für die Region. 

5L9{9{ twhW9Y¢ ¦b¢9w{¢«¢½9b ²Lw  

 

!w¢ ¦b5 ¦aC!bD 59w ¦b¢9w{¢«¢½¦bD  

7ÉÒ ÓÉÎÄ (ÁÕÐÔÓÐÏÎÓÏÒ ÂÅÉÍ &6 ,ÏȃÃÈÇÁÕ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ -ÁȃÄÃÈÅÎȤ-ÁÎÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÕÎÄ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÅÍ 

6ÅÒÅÉÎ ÆÕȃÒ ÓÅÉÎÅ "ÕÎÄÅÓÌÉÇÁÓÐÉÅÌÅ ÕÎÓÅÒÅÎ &ÉÒÍÅÎÂÕÓ ÚÕÒ 6ÅÒÆÕȃÇÕÎÇȢ  

-ÁÔÅÒÉÅÌÌÅÒ !ÕÆ×ÁÎÄȡ φ 7ÏÃÈÅÎÅÎÄÅÎ ɉ1ÕÁÒÔÁÌɊ 

&ÉÎÁÎÚÉÅÌÌÅÒ !ÕÆ×ÁÎÄ ςπρωȾςπςπȡ ρςȢψυπȟȤ Ό  

9wD9.bL{{9 ¦b5 9b¢²L/Y[¦bD9b 

!ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ #ÏÖÉÄȤρω 0ÁÎÄÅÍÉÅ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ 3ÐÉÅÌÅ ÁÂÇÅÓÁÇÔ ÕÎÄ ÄÅÍÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄ ×ÉÒÄ ÄÅÒ 

&ÉÒÍÅÎÂÕÓ ÌÅÉÄÅÒ ÅÒÓÔÍÁÌ ÎÉÃÈÔ ÍÅÈÒ ÂÅÎÏȃÔÉÇÔȢ 

 

 

 

 

 

 



¦b{9w ²LbΗ πtwhW9Y¢ 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ρτ 

!¦{.[L/Y 

7ÉÒ ËÏÎÎÔÅÎ ÄÁÓ 7).Ȧ Ȥ0ÒÏÊÅËÔ ÍÉÔ %ÒÆÏÌÇ ÕÍÓÅÔÚÅÎȢ 

&İÒ ςπςρ ËÏÎÎÔÅÎ ×ÉÒ ÅÉÎ ÎÅÕÅÓ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÐÒÏÊÅËÔ ÇÅ×ÉÎÎÅÎȢ 

7ÉÒ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÅÎ 2ÏÙÁÌ 2ÁÎÇÅÒÓ ÄÉÅ 3ÔÉÃËÅÌȤ7ÉÅÓÅ ÆÕȃÒ )ÈÒÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÚÕÒ 6ÅÒÆÕȃÇÕÎÇȢ 

!ÕÆ ÄÅÒ 7ÉÅÓÅ ÓÏÌÌ ÅÓ ÚÕËÕȃÎÆÔÉÇ ÅÉÎÅ 'ÒÉÌÌÈÕȃÔÔÅ ÇÅÂÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÅÉÎÅ .ÁÔÕÒÓÔÅÉÎ !ÒÅÎÁ ÍÉÔ &ÅÕÅÒÓÔÅÌÌÅȢ !ÎÂÅÉ 

ÅÉÎ 'ÒÏÂÅÎÔ×ÕÒÆ ÖÏÎ ÄÅÍ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÐÒÏÊÅËÔ ÆÕȃÒ ςπςρȢ   

 

 

 



Yhb¢!Y¢LbChwa!¢Lhb9b 

7).Ȥ#ÈÁÒÔÁ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ Ȥ 3ÅÉÔÅ ρυ 

7. +ÏÎÔÁËÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ 

!ÎÓÐÒÅÃÈÐÁÒÔÎÅÒ 

Matthias Stickel 

 

)ÍÐÒÅÓÓÕÍ 

(ÅÒÁÕÓÇÅÇÅÂÅÎ ÁÍ ρωȢπχȢςπρψ ÖÏÎ 

3ÔÉÃËÅÌ 'ÍÂ( 

0ÏÒÓÃÈÅÓÔÒȢ ςȟ χτσφω ,ÏȃÃÈÇÁÕ 

4ÅÌÅÆÏÎȡ πχρτσȾψψυρȤπ 

&ÁØȡ πχρτσȾψψυπȤςπ 

%Ȥ-ÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÓÔÉÃËÅÌȢÄÅ 

)ÎÔÅÒÎÅÔȡ ×××ȢÓÔÉÃËÅÌȢÄÅ 

 

 


