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1. U ber üns 

UNTERNEHMENSDARSTELLUNG 

Die bwcon-Grüppe besteht aüs dem Verein Baden-Wü rttemberg: Connected e.V. ünd den 

Beteiligüngsgesellschaften bwcon GmbH, bwcon research gGmbH, hfcon Verwaltüngs GmbH 

ünd hfcon GmbH & Co KG.  bwcon GmbH ist Teil des Steinbeis Verbünds.  

Die einzelnen Glieder der Grüppe sind dürch ein enges vertragsrechtliches, personelles ünd 

organisatorisches Beziehüngsgeflecht üntrennbar miteinander verbünden. Hierzü mehr ünter 

5. Weitere Aktivita ten, Leitsa tze 01, 09 ünd 10 sowie im Annex 1.  Daher ist eine vo llig isolierte 

Darstellüng der einzelnen Grüppenglieder, so aüch der erstellenden ünd ünterzeichnenden 

bwcon GmbH, nicht sinnvoll mo glich. 

Die Kernprozesse der bwcon-Grüppe werden in der bwcon GmbH ümgesetzt ünd sind nach 

dem internationalen Standard ISO 9001:2015 zertifiziert. Daher wird diese WIN-Charta zwar 

dürchga ngig fü r die bwcon GmbH erstellt, gilt jedoch in den gründsa tzlichen Regelüngen 

üneingeschra nkt fü r alle Teile der Grüppe. Wo Unterschiede oder spezielle Züsammenha nge 

bestehen, wird dies aüsdrü cklich erwa hnt. 

Dabei stellt der Verein bwcon e.V. das tragende Netzwerk dar. Die ü berwiegend kommerziell 

arbeitende bwcon GmbH bietet Grü ndern ünd Unternehmen eine dürchga ngige Begleitüng ünd 

Unterstü tzüng des Innovationsprozesses ünd ist in zahlreichen landesweiten ünd 

eüropa ischen Aktivita ten sowie Projekten involviert. Die hfcon Verwaltüngs GmbH vertritt die 

Interessen der bwcon-Grüppe in der Region Heilbronn-Franken. Die bwcon research gGmbH – 

wie die hfcon 100%ige Tochtergesellschaft der bwcon GmbH – ist die gemeinnü tzige 

Forschüngsgesellschaft des bwcon Netzwerks. Mit ünseren Partnern werden hier 

anwendüngsorientierte Forschüngsprojekte ümgesetzt.  

Als fü hrende Wirtschaftsinitiative zür Fo rderüng des Innovations- ünd Hightech-Standortes 

Baden-Wü rttemberg verbindet bwcon ca. 700 Unternehmen ünd Forschüngseinrichtüngen mit 

insgesamt mehr als 6.000 Experten.  

Wir betreüen ünsere Mitglieder ü ber Standorte (Regionalbü ros) in Stüttgart, 

Nü rtingen/Kirchheim, Freibürg, Villingen-Schwenningen, Horb a.N., Ravensbürg, Mannheim 

ünd Ehingen. 

Seit ü ber 25 Jahren bieten wir eine Plattform fü r den Transfer von Erfahrüngen, Wissen ünd 

Ideen. Der Mehrwert von bwcon liegt in den Mo glichkeiten, die dürch Züsammenarbeit ünd 

Vernetzüng entstehen. Mitglieder bieten Mitgliedern aüs erster Hand Informationen in 

Vortra gen, in Arbeitsgrüppen ünd dürch Beratüng. In zahlreichen Special Interest Groüps 

(SIG), Seminaren ünd Fachforen werden aktüelle Themen vertieft. 
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WESENTLICHKEITSGRUNDSATZ 

Mit diesem Bericht dokümentieren wir ünsere Nachhaltigkeitsarbeit. Der Bericht folgt dem 

Wesentlichkeitsgründsatz. Er entha lt alle Informationen, die fü r das Versta ndnis der 

Nachhaltigkeitssitüation ünseres Unternehmens erforderlich sind ünd die wichtigen wirtschaftlichen, 

o kologischen ünd gesellschaftlichen Aüswirküngen ünseres Unternehmens widerspiegeln. 
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2. Die WIN-Charta 

BEKENNTNIS ZUR NACHHALTIGKEIT UND ZUR REGION 

Die digitale Transformation fü hrt dazü, dass wir von einer Wirtschaft, die sich in weiten Teilen 

aüf das Herstellen von Prodükten foküssiert hat ünd davon ü ber eine Dekade lang sehr güt 

gelebt hat, zü einer digitalen Wirtschaft mit Gescha ftsmodellfoküssierüng ü bergehen. Diese 

neüe Wirtschaftsform basiert zünehmend aüf digitalen Paradigmen. Hier rü ckt der „Job-to-be-

done“, also die Aüfgabe, die mit Hilfe eines Prodüktes erledigt werden soll, in den Foküs des 

wirtschaftlichen Handelns. Dies fü hrt aüs der Perspektive der Nachhaltigkeit dazü, dass 

Prodükte nicht mehr vorwiegend verkaüft ünd nach Ablaüf einer Garantie- bzw. 

Gewa hrleistüngsfrist „vergessen“ werden. Statt dessen foküssieren sich Unternehmen aüf den 

kompletten Lebenszyklüs eines Prodüktes, der von einer Entwürfs-/Entwicklüngsphase ü ber 

die Nützüngdsaüer bis zür Endverwertüng (Recycling) ünter Minimierüng des CO²- 

Füßabdrücks erstreckt. Man ko nnte aüch sagen: Prodükte migrieren zü (digitalen) 

Dienstleistüngen. Dieser Paradigmenwechsel legt den Gründstein fü r eine nachhaltigere 

Wirtschaft, da er incentiviert aüf Materialen zü setzen, die weiterverwendet werden. Somit 

profitieren alle Akteüre des Wirtschaftssystemsdavon, wenn sie ressoürcenoptimierend 

agieren. Die Randbedingüng eines minimierten CO²- Füßabdrücks fü hrt in einem solchen 

Transformationsprozess dazü, dass Dienstleistüngen skalierbar ünd individüell sowie regional 

angeboten werden ko nnen. Somit wird die Wertscho pfüng in der Region gehalten bzw. 

vergro ßert. bwcon leistet einen Beitrag dazü, dass Unternehmen entsprechende Technologien 

einsetzen, üm diesen Transformationsprozess einer neüen, digitalen Wertscho pfüng proaktiv 

aüfzügreifen. Weiterhin werden so Mitarbeiterinnen ünd Mitarbeitern im Unternehmen die 

hierfü r erforderlichen Methoden ünd Fertigkeiten aber aüch die entsprechende Geisteshaltüng  

vermittelt, damit ünser Wirtschaftsraüm diesen Transformationsprozess erfolgreich ümsetzen 

kann.  

 

bwcon agiert hierbei in zwei Stoßrichtüngen. Einmal würde im Jahr 2020 ein 

Mitarbeiterbeteiligüngsprozess gestartet mit dem Ziel, ein gemeinsames Vertsa ndnis fü r 

Nachhaltigkeit zü entwickeln. Hierbei würden die 4 Dimensionen - sozial, o kologisch, 

o konomisch ünd strategisch – betrachtet. Es würde nach innen ein Versta ndnis entwickelt, 

dass diese 4 Dimensionen zwar in der Theorie orthogonal züeinander stehen, in konkreten 

Einzelfragen dann doch Wechselwirküng in parallellaüfendem Sinn entwickeln ünd sich somit 

einem sinnvollen Mediationsprozess ünterwerfen.  

Diesen Prozess wird bwcon weiterentwickeln ünd die daraüs abgeleiteten Maßnahmen 

werden nün in den bwcon-Organisationen Züg üm Züg ümgesetzt. 
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Nach aüssen agiert bwcon als Partner, Vermittler ünd Ermo glicher fü r Unternehmen in Baden-

Wü rttemberg, üm diesen Weg mit ihren eigenen Prodükten ünd Dienstleistüngen zü gehen.  

Dazü baüt bwcon kontinüierlich ein Beratüngs- ünd Unterstü tzüngsportfolio aüf.  

Die Kriterien der WIN-Charta werden hier - wie bereits aüsgesagt - ü berwiegend fü r die bwcon 

GmbH behandelt. Die damit verbündenen Regelüngen gelten gründsa tzlich fü r die gesamte 

bwcon-Grüppe. Dort wo dies systembedingt nicht mo glich oder nicht relevant ist bzw. anders 

geregelt sein müss, wird dies in einer Matrix  (vgl. Annex 2) dokümentiert.  

 

DIE 12 LEITSÄTZE DER WIN CHARTA 

Die folgenden 12 Leitsa tze beschreiben ünser Nachhaltigkeitsversta ndnis. 

Menschenrechte, Sozialbelange & Belange von Arbeitnehmenden 

Leitsatz 01 – Menschenrechte und Rechte der Arbeitnehmenden: "Wir achten und schützen Menschenrechte sowie Rechte der 

Arbeitnehmenden, sichern und fördern Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all 

unseren unternehmerischen Prozessen." 

Leitsatz 02 – Wohlbefinden der Mitarbeitenden: "Wir achten, schützen und fördern das Wohlbefinden und die Interessen unserer 

Mitarbeitenden." 

Leitsatz 03 – Anspruchsgruppen: "Wir berücksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen." 

Umweltbelange 

Leitsatz 04 – Ressourcen: "Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhöhen die Rohstoffproduktivität und verringern die 

Inanspruchnahme von natürlichen Ressourcen." 

Leitsatz 05 – Energie und Emissionen: "Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-

Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral." 

Leitsatz 06 – Produktverantwortung: "Wir übernehmen für unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den 

Wertschöpfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbezüglich Transparenz schaffen." 

Ökonomischer Mehrwert 

Leitsatz 07 – Unternehmenserfolg und Arbeitsplätze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten 

Arbeitsplätze in der Region." 

Leitsatz 08 – Nachhaltige Innovationen: "Wir fördern Innovationen für Produkte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit 

steigern und das Innovationspotenzial der baden-württembergischen Wirtschaft unterstreichen." 

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption 

Leitsatz 09 – Finanzentscheidungen: "Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von 

Finanzentscheidungen." 

Leitsatz 10 – Anti-Korruption: "Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie." 

Regionaler Mehrwert 

Leitsatz 11 – Regionaler Mehrwert: "Wir generieren einen Mehrwert für die Region, in der wir wirtschaften." 

Leitsatz 12 – Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handeln und 

beziehen sowohl unsere Mitarbeitende als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen ständigen Prozess zur Steigerung der 

unternehmerischen Nachhaltigkeit ein." 



DIE WIN-CHARTA 

WIN-Charta Nachhaltigkeitsbericht - Seite 5 

ENGAGIERTE UNTERNEHMEN AUS BADEN-WÜRTTEMBERG 

Aüsfü hrliche Informationen zür WIN-Charta ünd weiteren Unterzeichnern der WIN-Charta finden Sie 

aüf http://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft-handelt-nachhaltig .  

http://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft-handelt-nachhaltig
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3. Checkliste: Unser Nachhaltigkeitsengagement  

Charta-Unterzeichner seit: 2.01.2023 

ÜBERSICHT: NACHHALTIGKEITSANSTRENGUNGEN IM UNTERNEHMEN 

 
SCHWER-

PUNKTSETZUNG 
QUALITATIVE 

DOKUMENTATION 
QUANTITATIVE 

DOKUMENTATION 

Leitsatz 1 ☐ ☒ ☐ 

Leitsatz 2 ☒ ☒ ☒ 

Leitsatz 3 ☐ ☒ ☐ 

Leitsatz 4 ☐ ☒ ☐ 

Leitsatz 5 ☐ ☒ ☐ 

Leitsatz 6 ☐ ☒ ☐ 

Leitsatz 7 ☒ ☒ ☒ 

Leitsatz 8 ☐ ☒ ☒ 

Leitsatz 9 ☐ ☒ ☐ 

Leitsatz 10 ☐ ☒ ☐ 

Leitsatz 11 ☐ ☒ ☒ 

Leitsatz 12 ☒ ☒ ☒ 

 

ES WURDEN FOLGENDE ZUSATZKAPITEL BEARBEITET:  

Zusatzkapitel: Nichtfinanzielle Erklärung ☐ 

Zusatzkapitel: Klimaschutz ☐ 

  

NACHHALTIGKEITSANSTRENGUNGEN VOR ORT 

Unterstütztes WIN!-Projekt: Schülüngskonzept fü r nachhaltige Gescha ftsmodelle 

Schwerpunktbereich:  

☒  Energie ünd Klima ☐  Ressoürcen 
☒  Bildüng fü r nachhaltige 

Entwicklüng 

☐  Mobilita t ☐  Integration  

 

Art der Förderung:   

☐  Finanziell ☐  Materiell ☒  Personell 

Umfang der Förderung: 160 Arbeitsstünden 
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4. Unsere Schwerpünktthemen 

ÜBERBLICK ÜBER DIE GEWÄHLTEN SCHWERPUNKTE 

• Leitsatz 12 – Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum 

Handel und beziehen sowohl unsere Mitarbeitende als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen ständigen Prozess zur 

Steigerung der unternehmerischen Nachhaltigkeit ein."1 

• Leitsatz 02 – Wohlbefinden der Mitarbeitenden: "Wir achten, schützen und fördern das Wohlbefinden und die Interessen 

unserer Mitarbeitenden und fördern deren Weiterentwicklung"2 

• Leitsatz 07 – Unternehmenserfolg und Arbeitsplätze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und 

bieten Arbeitsplätze in der Region."3 

 

WARUM UNS DIESE SCHWERPUNKTE BESONDERS WICHTIG SIND  

Die drei Schwerpünktthemen fü r das Jahr 2023 haben wir ü ber eine Befragüng der Mitarbeiter 

ünd Mitarbeiterinnen ermittelt. Im Rahmen eines bwcon-weiten Meetings würden die zwo lf 

Prinzipien der WIN-Charta von der Gescha ftsfü hrüng vorgestellt; daran anschließend fand die 

Wahl der Schwerpünktthemen statt. Mitarbeiter ünd Mitarbeiterinnen, die beim Meeting nicht 

dabei sein konnten, würden im Nachgang informiert ünd konnten ebenfalls ihre Wahl abgeben. 

Dabei hat der Leitsatz 12 die meisten Stimmen erhalten; Leitsatz 2 ünd Leitsatz 7 waren an 

zweiter Stelle gleichaüf. 

 

Die drei gewa hlten Schwerpünkte ko nnen als Wechselwirküng zwischen bwcon-Belegschaft 

ünd der Wirküng nach aüßen (Anreize züm Umdenken) gesehen werden. Denn: bwcon agiert 

als Ermo glicher vorgenannter Transformationsprozesse ünd baüt systematisch ein 

Beratüngsprogramm fü r die regionale Wirtschaft aüf, welches die digitale Transformation 

vorbereitet. Dies ist dürch eine Regionalisierüngsstrategie ünterlegt, die das Ziel verfolgt, 

sowohl regionale Identita ten innerhalb Baden-Wü rttembergs zü fo rdern, als aüch regionales 

„Silodenken“ zü ü berwinden. Wir sind der U berzeügüng, dass dürch einen positiven 

Informationsflüss zwischen den Regionen Baden-Wü rttembergs das ganze Land an Sta rke 

gewinnt. bwcon mo chte daher die Regionalbü ros weiter sta rken ünd strebt an, zükü nftig vor 

allem in den Regionalbü ros zü wachsen ünd aüs Sicht der Nachhaltigkeit nür diejenigen 

Ta tigkeiten zü zentalisieren, die als Sekünda rprozesse keine Na he zü den Künden erforderlich 

machen. 

Vorgenannte Paradigmenwechsel ko nnen nür begleitet werden, wenn die hierfü r erforderliche 

Kültür der Vera nderüng aüch innerhalb von bwcon selbst gelebt wird. Vera nderüng hat stets 

damit zü tün, etabliertem Wissen eine nachgeordnete Prioria t im eigenen Denken ünd Handeln 

 

1 Qüelle WIN-Charta 
2 Qüelle WIN-Charta 
3 Qüelle WIN-Charta 
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einzüra ümen, damit so Raüm zür Schaffüng neüen Wissens geschaffen wird. Die Freiheit, 

eingefahrene Denkmüster zü verlassen, ist daher ein wesentliches Handlüngsmerkmal von 

bwcon. Lernen ohne vordefinierte Pfade ünd die Erkenntnis von Mitarbeiterinnen ünd 

Mitarbeitern, Fehler machen zü dü rfen, wird innerhalb von bwcon aktiv gelebt. Da bei jedem 

menschlichen Handeln Fehler gemacht werden ist es wichtig, dass diese Fehler toleriert 

werden. Fehler schaffen die Gründlage fü r neües Lernen ünd stellen sicher, dass tradiertes 

Wissen einen nachgeordneten Stellenwert erha lt. Dieses Denken schafft die Gründlage dafü r, 

dass Mitarbeiterinnen ünd Mitarbeiter im Umgang mit den Künden Transformationsprozesse 

erfolgreich begleiten ko nnen.  

Jeder Mitarbeiter ünd jede Mitarbeiterin bei bwcon ist angehalten, eigene Ideen selbst 

aüszüprobieren ünd “im Markt” zü evalüieren. So entsteht die Mo glichkeit Ideen real  

ümzüsetzen.  Im Umkehrschlüss bedeütet dies allerdings, dass nicht alle Ideen züm Erfolg 

fü hren werden. U ber die Mo glichkeit dieses aktiven „Aüsprobierenlassens“ wird ein wertvoller 

Erfahrüngsschatz geschaffen.  

Dürch die so entstehende Handlüngsfreiheit geben wir aüch den Mitgliedern im Verein 

Impülse zür Vera nderüng ihres Denkens ünd Handelns. Im Gegenzüg verlangt ein solches 

Vorgehen von den Mitarbeitereinnen ünd Mitarbeitern eine gewisse Resilienz, denn ein 

Scheitern bei der Umsetzüng einer Idee fordert von den Beteiligten eine schnelle 

Umorientierüng ünd somit erneüte Vera nderüng.  

Dieses Vorgehen setzt voraüs, dass innerhalb von bwcon permanent wechselnde 

Kommünikationsbeziehüngen mo glich sind ünd die Züsammenarbeit in tempora r aüfgestellten 

Teams stattfindet. Ein solches Fo rdern ünd Fordern zür Erlangüng ünternehmerischer Freiheit 

innerhalb der gesetzlichen Randbedingüngen spiegelt t sich im Wesentlichen in der Mission 

von bwcon wider. Die enge personelle ünd organisatorische Verflechtüng innerhalb der 

bwcon-Grüppe war ünd ist hierfü r eine zwingende Voraüssetzüng.    
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Schwerpunktthema „Leitsatz 12 – Anreize zum Umdenken“ 

ZIELSETZUNG 

• 2023 erstmalige Dürchfü hrüng der Aüsbildüng zü Nachhaltigkeitsscoüts im Rahmen 

der bwcon-Akademie. Nachhaltigkeitsscoüts sollen zükü nftig als Mültiplikatoren in 

ihrer Organisation füngieren ünd in ihrem Unternehmen Ansprechpartner bzw. 

Ansprechpartnerin fü r das Nachhaltigkeitsthema sein. Die Aüsbildüng soll am Markt 

angeboten werden, es soll aber aüch die Mo glichkeit zür Teilnahme fü r die bwcon-

Belegschaft geben. Intern soll der Beratüngsscoüt eng mit dem Compliance-

Beaüftragtem der Grüppe züsammenarbeiten. 

• Das Beratüngsportfolio von bwcon soll zükü nftig aüch Beratüngen zür Nachhaltigkeit 

ümfassen. Das messbare Ziel ist, die Anzahl der Beratüngen mit Nachhaltigkeitsanteil 

in drei Jahren zü verdoppeln. 

• Das bwcon Netzwerk hat ein enormes Potential, üm voneinander zü lernen. Wir 

werden in Zükünft mehr „Good Practices“ von bwcon-Unternehmen vero ffentlichen. 

Das Ziel ist, dass andere Unternehmen einen Anreiz züm Umdenken erhalten sowie ein 

Bild davon bekommen, wie die Schritte hin zü mehr Nachhaltigkeit aüssehen ko nnen. 

Dazü wollen wir pro Jahr mindestens vier „Good Practices“ aüs einer der vier 

Nachhaltigkeitsperspektiven vero ffentlichen. 

• Einmal pro Jahr Reflektionsworkshop zü Aktüalita t ünd Anpassüng des vorliegenden 

Nachhaltigkeitskonzepts mit Vertreterinnen ünd Vertretern aüs der bwcon-

Belegschaft, dem bwcon-Vereinspra sidiüm ünd dem GmbH-Beirat. 

ERGRIFFENE MASSNAHMEN 

Die Weiterbildüng fü r KMU züm Thema Nachhaltigkeit würde in zwei Angebote aüfgeteilt: im 

Sommer 2023 fand im bwcon Netzwerk die kostenfreie Lernreise „Nachhaltigkeit als 

Innovationstreiber verstehen“ statt, die aüs sechs Terminen bestand4. An dem digitalen Format 

würden 43 Teilnehmende dafü r sensibilisiert, wie die nachhaltige Transformation angegangen 

werden kann. Züdem würde ein U berblick ü ber alle Richtlinien ünd regülatorischen 

Anforderüngen gegeben, die sie in diesem Züsammenhang kennen sollten. Daraüf basierend 

haben die Expert*innen der bwcon Akademie in Kooperation mit dem bwcon Mitglied 

International School of Management ein Konzept fü r die Weiterqüalifizierüng als 

Nachhaltigkeitsscoüt entwickelt. Dieses würde spezifisch aüf die Bedarfe der Zielgrüppe kleine 

ünd mittelsta ndische Unternehmen aüsgerichtet. Die Weiterqüalifizierüng soll im Janüar 2024 

starten. Das Programm findet sich  online. 

 

4 Nachbericht: https://www.bwcon.de/de/bwcon-netzwerk/aktüelles/nachhaltigkeit-als-
innovationstreiber-verstehen-bwcon-lernreise-foerdert-ünternehmerische-transformation 
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Im Laüfe des Jahres 2023 würde ein Konzept fü r eine Erweiterüng des bwcon 

Beratüngsportfolios in Züsammenarbeit mit Partner*innen aüs dem bwcon Netzwerk 

entwickelt. Unser Ziel ist es, dies bis Frü hjahr 2024 mit Künden zü testen ünd einen ersten 

Beratüngsfall im Jüni 2024 ümzüsetzen. 

Nachfolgende fü nf Good Practices würden vero ffentlicht: 

Nachhaltige Mitarbeiterfo rderüng: https://www.bwcon.de/de/bwcon-

netzwerk/aktüelles/zükünftssicherüng-dürch-lernen-oberle-ünd-bwcon-erarbeiten-

eine-nachhaltige-mitarbeiterfoerderüng 

Digitale Effizienz statt Papierflüt: https://www.bwcon.de/de/bwcon-

netzwerk/aktüelles/digitaler-wandel-in-der-baübranche-bei-staüch-projektbaü-gmbh 

Weniger CO2-Emission dürch Verringerüng des Reiseaüfwands fü r eüropa ische 

Abschlüssveranstaltüng: https://www.stüttgarter-

zeitüng.de/inhalt.wirtschaftsinitiative-bwcon-start-üp-aüs-stüttgart-begeistert-eü-

aüsschüss-in-brüessel.ac8783e5-7f77-4b21-9250-1f24e0a308f5.html 

Besüch bei Qüality Analysis in Nü rtingen ünd Erleben von nachhaltigem Baüen: 

https://www.stüttgarter-zeitüng.de/inhalt.baden-wüerttemberg-ein-hidden-champion-der-

qüalitaetsanalyse.a51ef7c8-9d8f-42e0-81c4-9cf6e66472f4.html 

Einbindüng der Mitarbeitenden in den Change Prozess bei der bwcon: 

https://www.stüttgarter-zeitüng.de/inhalt.transformationsprozess-menschen-zeigen-ihre-

beste-leistüng-wenn-sie-machen-koennen-wofüer-sie-brennen.9f7f42d6-40ad-4681-bcc1-

b320597c1064.html  

Reflektionsworkshop: die Reflektion zü Aktüalita t ünd Anpassüng fand aüf mehreren Ebenen 

statt: 

• bwcon Vorstandssitzüng am 9. Oktober: Vorstellüng der bereits ümgesetzten 

Maßnahmen, Aüsblick aüf anstehende Maßnahmen ünd Disküssion ü ber 

weiterfü hrende Maßnahmen im Jahr 2024. 

• Reflektionsmeeting am 29. November zwischen den zwei Gescha ftsfü hrenden der 

bwcon GmbH ünd einer Vertreterin der Belegschaft. Im Foküs des Reflexionsmeetings 

stand, wie Nachhaltigkeit ein elementarer Bestandteil der bwcon Strategie werden 

kann. Die Ergebnisse fließen ünmittelbar in die Strategie 2024 ein, in welcher 

Nachhaltigkeit als eine der strategischen Leitplanken der bwcon Strategie integriert 

wird.  

ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN  

Die Ergebnisse würden ü berwiegend erreicht bzw. teilweise ü bertroffen. Die 

Heraüsforderüngen fü r das kommende Jahr ha ngen vor allem von externen Faktoren ab. So 

ha ngt die Dürchfü hrüng der Weiterqüalifizierüng als Nachhaltigkeitsscoüt davon ab, ob sich 

aüsreichend Teilnehmende anmelden. Ebenso gilt es, fü r die Nachhaltigkeitsberatüng erste 

Künden zü akqüirieren. 

https://www.bwcon.de/de/bwcon-netzwerk/aktuelles/zukunftssicherung-durch-lernen-oberle-und-bwcon-erarbeiten-eine-nachhaltige-mitarbeiterfoerderung
https://www.bwcon.de/de/bwcon-netzwerk/aktuelles/zukunftssicherung-durch-lernen-oberle-und-bwcon-erarbeiten-eine-nachhaltige-mitarbeiterfoerderung
https://www.bwcon.de/de/bwcon-netzwerk/aktuelles/zukunftssicherung-durch-lernen-oberle-und-bwcon-erarbeiten-eine-nachhaltige-mitarbeiterfoerderung
https://www.bwcon.de/de/bwcon-netzwerk/aktuelles/digitaler-wandel-in-der-baubranche-bei-stauch-projektbau-gmbh
https://www.bwcon.de/de/bwcon-netzwerk/aktuelles/digitaler-wandel-in-der-baubranche-bei-stauch-projektbau-gmbh
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.wirtschaftsinitiative-bwcon-start-up-aus-stuttgart-begeistert-eu-ausschuss-in-bruessel.ac8783e5-7f77-4b21-9250-1f24e0a308f5.html
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.wirtschaftsinitiative-bwcon-start-up-aus-stuttgart-begeistert-eu-ausschuss-in-bruessel.ac8783e5-7f77-4b21-9250-1f24e0a308f5.html
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.wirtschaftsinitiative-bwcon-start-up-aus-stuttgart-begeistert-eu-ausschuss-in-bruessel.ac8783e5-7f77-4b21-9250-1f24e0a308f5.html
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.baden-wuerttemberg-ein-hidden-champion-der-qualitaetsanalyse.a51ef7c8-9d8f-42e0-81c4-9cf6e66472f4.html
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.baden-wuerttemberg-ein-hidden-champion-der-qualitaetsanalyse.a51ef7c8-9d8f-42e0-81c4-9cf6e66472f4.html
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.transformationsprozess-menschen-zeigen-ihre-beste-leistung-wenn-sie-machen-koennen-wofuer-sie-brennen.9f7f42d6-40ad-4681-bcc1-b320597c1064.html
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.transformationsprozess-menschen-zeigen-ihre-beste-leistung-wenn-sie-machen-koennen-wofuer-sie-brennen.9f7f42d6-40ad-4681-bcc1-b320597c1064.html
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.transformationsprozess-menschen-zeigen-ihre-beste-leistung-wenn-sie-machen-koennen-wofuer-sie-brennen.9f7f42d6-40ad-4681-bcc1-b320597c1064.html


UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN 

WIN-Charta Nachhaltigkeitsbericht - Seite 11 

INDIKATOREN 

Indikator 1: Sensibiliserüngsveranstaltüngen 

• Lernreise „Nachhaltigkeit als Innovationstreiber verstehen“ mit 43 Teilnehmenden KI & 

Nachhaltigkeit mit 37 Teilnehmenden 

• Interviewformat mit verschiedenen Teilnehmenden züm „Innovator of the month“ – z.B.: 

Hanna Scho berl (O kologie); Timo Go keler (Soziale Nachhaltigkeit) 

• Regional Champion bei Qüality Analysis (O kologisch nachhaltige Baüweise) mit 15 

Teilnehmenden 

• Sommerfest 4.0 mit Korksammlüng ünd Marktplatz mit Nachhaltigkeits-Startüps mit 

100 Teilnehmenden 

• Zwei Veranstaltüngen im Rahmen des Fü hrüngskra fte-Circles (soziale Nachhaltigkeit) – 

25 Teilnehmende 

• Hackathon zür nachhaltigen, smarten Stadtentwicklüng „Sensor the city“ mit 40 

Teilnehmenden 

• Innovation Lab – Zükünft nachhaltig gestalten (O konomie & O kologie) – 15 

Teilnehmende ünd 20 Besücher am Pitch-Event 

 

Alle aktüellen Formate ünd Angebote in diesem Kontext sind hier zü finden: Nachhaltigkeit ü. 

Klimaschütz – bwcon 

 

Indikator 2: Vero ffentlichüng von Good Practices 

• Fü nf Good Practices vero ffentlicht 

• Weitere vier Good Practices fü r 2024 geplant. 

AUSBLICK 

Wir halten an diesem Schwerpünktthema fest ünd werden üns im Jahr 2024 aüf die 

Weiterfü hrüng der 2023 initiierten Maßnahmen foküssieren. Siehe oben: 

• Dürchfü hrüng Züsatzqüalifizierüng als Nachhaltigkeitsmanager 

• Go to Market der Nachhaltigkeitsberatüng in Kooperation mit Partnern aüs dem 

Netzwerk 

• Vero ffentlichüng weiterer Good Practices 

Des weiteren geplant: 

• Seminar « Von der Natür lernen – der Nützen von Nachhaltigkeit ünd Agilita t“: 

https://events.bwcon.de/events/von-der-natür-lernen-der-nützen-von-

nachhaltigkeit-ünd-agilitaet/ 

https://events.bwcon.de/events/categories/nachhaltigkeit-u-klimaschutz/
https://events.bwcon.de/events/categories/nachhaltigkeit-u-klimaschutz/
https://events.bwcon.de/events/von-der-natur-lernen-der-nutzen-von-nachhaltigkeit-und-agilitaet/
https://events.bwcon.de/events/von-der-natur-lernen-der-nutzen-von-nachhaltigkeit-und-agilitaet/
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• Züsatzqüalifizierüng züm Nachhaltigkeitsmanager: https://www.bwcon.de/de/bwcon-

akademie/zertifikatslehrgaenge/züsatzqüalifizierüng-nachhaltigkeitsmanagerin  

• Ca 10x bwcon Hightech Hikings – z.B.: bwcon Hightech Hiking in der Region 

Kirchheim-Nü rtingen: Der Teck-Walk – bwcon 

• Innovation Lab – Zükünft nachhaltig gestalten: Innovation Lab – Zükünft nachhaltig 

gestalten – bwcon 

• Innovator of the month: z.B. Sven Gogalla (Schwabenschliff) Innovator of the month – 

Sven Gogalla (Schwabenschliff) – bwcon 

Güte Arbeit! Müt fü r eine effektive ünd effiziente Meetingkültür  

 

Schwerpunktthema „Leitsatz 02 – Wohlbefinden der Mitarbeitenden“ 

ZIELSETZUNG 

• 2023 mindestens vier Mitarbeiterbefragüngen.  

• Versta rkte Nützüng der SkillsBüild Plattform  fü r berüfliche Weiterentwicklüng. 

• Mindestens zwei weitere Ersthelfer im Jahr 2023. 

• Versta rkte Schaffüng von Freiraüm, üm neüe Dinge aüszüprobieren: Mindestens drei 

neüe Themen pro Jahr im Dienstleistüngsportfolio, die von Mitarbeitern ünd 

Mitarbeiterinnen entwickelt ünd evalüiert werden. 

ERGRIFFENE MASSNAHMEN 

Im Jahr 2023 würden zwei große Mitarbeiterbefragüngen dürchgefü hrt: 

• Umfrage züm Transformationsprozess der bwcon 

• Umfrage zü internen Weiterbildüngsmo glichkeiten bei der bwcon 

 

Im Laüfe des Jahres würden züsa tzlich diverse kleinere Mitarbeiterbefragüngen dürchgefü hrt, 

mit dem Ziel spezifische Aktivita ten aüf die Bedarfe der Mitarbeitenden aüszürichten. So 

dürften die Mitarbeitenden ü ber eine Umfrage entscheiden, in welcher Form sie die 

Weihnachtsfeier aüsgerichtet haben mo chten (Restaürant, eigene Ra ümlichkeiten, Art des 

Programms). Im Nachgang an interne Wissenstransfermeetings würden Umfragen dazü 

dürchgefü hrt, inwiefern das Geho rte verstanden würde ünd im Arbeitsalltag eingesetzt 

werden kann. 

 

Die Mo glichkeiten zür Nützüng der SkillsBüild Plattform würde den Mitarbeitenden zü Beginn 

des Jahres kommüniziert. Allerdings haben wir festgestellt, dass es aüf Gründ der Komplexita t 

https://www.bwcon.de/de/bwcon-akademie/zertifikatslehrgaenge/zusatzqualifizierung-nachhaltigkeitsmanagerin
https://www.bwcon.de/de/bwcon-akademie/zertifikatslehrgaenge/zusatzqualifizierung-nachhaltigkeitsmanagerin
https://events.bwcon.de/events/teck-walk/
https://events.bwcon.de/events/teck-walk/
https://events.bwcon.de/events/innovation-lab-zukunft-nachhaltig-gestalten-4/
https://events.bwcon.de/events/innovation-lab-zukunft-nachhaltig-gestalten-4/
https://events.bwcon.de/events/innovator-of-the-month-sven-gogalla-schwabenschliff/
https://events.bwcon.de/events/innovator-of-the-month-sven-gogalla-schwabenschliff/
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der Themen, die wir bei bwcon bearbeiten, einer individüelleren Weiterbildüng bedarf. Daher 

haben wir im Jahr 2023 mehrere Schülüngen von Mitarbeitenden fü r Mitarbeitenden 

aüfgesetzt. Unter anderem eine Seminarreihe „Moderationsschülüng“ sowie ein Seminar „1x1 

im Vertrieb“. 

 

Es würden im Jahr 2023 3 neüe Ersthelfer*innen aüsgebildet 

 

Den ünternehmerischen Freiraüm bei bwcon haben ünsere Mitarbeitenden ü.a. fü r die 

Erweiterüng ünseres Dienstleistüngsportfolios wie folgt genützt: 

• Bereich Akademie: eine Mitarbeiterin hat züsammen mit einem Partner aüs dem 

Netzwerk ein Weiterbildüngsformat aüfgebaüt, in welchem das Züsammenspiel aüs 

Natür ünd Agilita t bearbeitet wird: https://events.bwcon.de/events/von-der-natür-

lernen-der-nützen-von-nachhaltigkeit-ünd-agilitaet/ 

• Bereich Personalentwicklüng: eine Mitarbeiterin hat im Rahmen einer 

Kündenberatüng ünsere bwcon Kompetenzmatrix standardisiert ünd beim Künden 

eingefü hrt. 

• Bereich Innovationsprogramme: bwcon Mitarbeitende aüs dem Bereich 

Innovationsprogramme haben ein Innovationsprogramm fü r die Weihnachtsfeier von 

Unternehmen entwickelt (ü.a. züm Thema Ideengenerierüng, Teamentwicklüng, 

ünternehmerisches Handeln) 

ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN  

Die formülierten Ziele konnten erreicht werden. Bei den Mitarbeiterbefragüngen haben wir 

üns fü r einen etwas anderen Ansatz als vorformüliert entschieden, na mlich zwei große 

Befragüngen ünd mehrere kleine Befragüngen.  

Im Bereich der Weiterbildüng haben wir, wie oben beschrieben, festgestellt, dass 

standardisierte Weiterbildüngen aüf Gründ der Komplexita t ünd Zükünftsaüsrichtüng ünseres 

Dienstleistüngsportfolios oft zü kürz greifen. Neben den bereits erwa hnten „Schülüngen von 

Mitarbeitenden fü r Mitarbeitende“ werden wir im kommenden Jahr ein Mentoringprogramm 

aüfbaüen.  

INDIKATOREN 

Indikator 1: Mitarbeiterbefragüngen 

• Zwei große Mitarbeiterbefragüngen 

• Zwei weitere große Mitarbeiterbefragüngen geplant fü r 2024 

 

Indikator 2: Interne Weiterbildüng 

https://events.bwcon.de/events/von-der-natur-lernen-der-nutzen-von-nachhaltigkeit-und-agilitaet/
https://events.bwcon.de/events/von-der-natur-lernen-der-nutzen-von-nachhaltigkeit-und-agilitaet/
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Zwei Schülüngsangebote „Von Mitarbeitenden fü r Mitarbeitende“ 

• Moderationsschülüng 

• 1x1 des Vertriebs 

 

Geplant fü r 2024: Aüfbaü eines Mentoringprogramms 

 

Indikator 3: Ersthelfer 

Drei neüe Ersthelfer*innen aüsgebildet 

 

Indikator 4: Unternehmerischer Freiraüm 

Drei Beispiele beschrieben, wie ünternehmerischer Freiraüm bei bwcon im Jahr 2023 genützt 

würde. 

AUSBLICK 

Wir halten an diesem Schwerpünktthema fest. Im Jahr 2024 werden wir üns in diesem 

Schwerpünktthema vor allem aüf die Umsetzüng eines Mentoringprogramms foküssieren ünd 

werden weitere individüalisierte Schülüngen „von Mitarbeitenden fü r Mitarbeitende“ 

anbieten.   

Schwerpunktthema Leitsatz 07 - Unternehmenserfolg und 
Arbeitsplätze 

ZIELSETZUNG 

• Evalüation am Ende des Jahres inwiefern die vera nderte Meeting-Kültür zü mehr 

Effektivita t ünd Effizienz gefü hrt hat (ünd nicht nür die Zeit fü r Vor- ünd 

Nachbereitüng zügenommen hat). Dafü r soll eine spezifische Befragüng in der 

Belegschaft dürchgefü hrt hat. 

• Vorstellüng von mindestens fü nf Lessons Learnt pro Jahr im Mitarbeitermeeting. 

ERGRIFFENE MASSNAHMEN 

Es würde im Jahr 2023 eine neüe Meeting-Kültür erarbeitet ünd eingefü hrt. Allerdings fand die 

Umsetzüng erst ab Q4 statt. Die Befragüng, inwiefern die neüe Meeting-Kültür zü mehr 

Effektivita t ünd Effizienz gefü hrt hat, wird daher im Q1 2024 stattfinden. 

Das bwcon Mitarbeitermeeting findet ein Mal pro Monat statt. Es endet immer mit dem 

gemeinsamen Aüsfü llen eines Miro Boards, hier werden ünter anderem Lessons Learnt aüs 
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dem vergangenen Monat transparent gemacht. Dies würde in Q2 2023 eingefü hrt. Im Schnitt 

werden hier ein bis zwei Lessons Learnt eingetragen. 

ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN  

Die neüe Meeting-Kültür würde eingefü hrt, wird allerdings erst in Q1 2024 evalüiert. Die 

Erfassüng von Lessons Learnt ünd der Dialog darü ber ist schleppender angelaüfen als 

ürsprü nglich geplant. Dies ist ein Indikator dafü r, dass wir noch keine aüsgepra gte 

Fehlerkültür bei bwcon haben. Diese gilt es im Jahr 2024 weiterzüentwickeln.  

INDIKATOREN 

Indikator 1: Umfrage effektive ünd effiziente Meetingkültür 

• Aüf Gründ der spa ten Umsetzüng der neüen Leitlinien verschoben aüf 2024 

• Umfrage geplant fü r Q1 2024 

 

Indikator 2: Lessons Learnt 

• Circa ein bis zwei Lessons Learnt pro Mitarbeitermeeting 

• Ziel zükü nftig mindestens vier Lessons Learnt pro Mitarbeitermeeting 

AUSBLICK 

Wir halten an diesem Schwerpünktthema fest. Im kommenden Jahr soll die 

Mitarbeiterbefragüng zü der Effektivita t ünd Effizienz ünserer Meetings dürchgefü hrt werden.  

Eine positive Fehlerkültür soll weiterentwickelt werden; Indikator dafü r ist, dass mehr 

Lessons Learnt im bwcon Meeting geteilt werden.  
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5. Weitere Aktivita ten 

Menschenrechte, Sozialbelange & Belange von Arbeitnehmenden 

LEITSATZ 01 – MENSCHENRECHTE UND RECHTE DER ARBEITNEHMENDEN 

Maßnahmen ünd Aktivita ten: 

Die Special Interest Groüp „Diversity in Tech“ würde im Jahr 2023 weiter entwickelt. Die 

Special Interest Groüp verfolgt das Ziel, die Vielfalt in Unternehmen zü fo rdern ünd Personen, 

die dieses Vorhaben ünterstü tzen, mit Informationen, güten Beispielen ünd effektiven 

Maßnahmen zü ünterstü tzen ünd Aüstaüschmo glichkeiten zü schaffen. Sie bietet Aüstaüsch-, 

Vernetzüngs- ünd Lernmo glichkeiten fü r bwcon Mitglieder ünd Mitarbeitenden, die mehr 

Diversita t in ihren Unternehmen schaffen mo chten.   

 

Ergebnisse ünd Entwicklüngen: 

• Dürch gezielte Veranstaltüngen konnten wir von Best Practices lernen ünd wertvolle 

Einblicke in die Arbeit von Diversity Manager*innen gewinnen. Eine Veranstaltüng mit 

zwei erfahrenen Diversity Managerinnen ermo glichte transparente Einblicke in ihre 

Heraüsforderüngen bei der U bernahme dieser Rolle in ihren Unternehmen. Der offene 

Aüstaüsch ü ber ihre Bewa ltigüngsstrategien ünd die Bereitschaft, Fragen zü 

beantworten, schüf eine inspirierende Lernümgebüng. 

• Eine weitere Veranstaltüng, die sich dem Thema Inklüsion widmete, bot die 

Gelegenheit, die Landes-Behindertenbeaüftragte Simone Fischer als Expertin zü 

gewinnen. Die Teilnehmenden scha tzten die Mo glichkeit, von Gleichgesinnten zü 

lernen ünd sich in einem ünterstü tzenden Umfeld aüszütaüschen. 

Aüsblick: 

• Einfü hrüng von Unternehmensbesüchen, üm Mitgliedern ünd Mitarbeitenden die 

Mo glichkeit zü bieten, von erfahrenen Unternehmen zü lernen.  

• Kontinüierliche Organisation von Veranstaltüngen, üm Unternehmen die Mo glichkeit 

zü geben, ihre bewa hrten Praktiken zü teilen ünd voneinander zü lernen. 

• Vertiefüng der Bemü hüngen, die Diversita t in Unternehmen zü fo rdern, indem weitere 

Schülüngen ünd Workshops zü diversita tsbezogenen Themen angeboten werden. 

• Einbindüng der SIG-Mitglieder in die Gestaltüng der SIG, üm sicherzüstellen, dass die 

Initiativen den Bedü rfnissen der Mitglieder entsprechen, ünd Anpassüng der 

Programme bei Bedarf. 
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Mit diesem Aüsblick strebt die SIG Diversity in Tech an, ihre positive Wirküng aüf die 

Fo rderüng von Vielfalt ünd Inklüsion in Unternehmen weiter zü festigen ünd neüe Wege zü 

finden, üm ihre Mitglieder zü ünterstü tzen. 

 

LEITSATZ 03 – ANSPRUCHSGRUPPEN 

Maßnahmen ünd Aktivita ten: 

Damit die bwcon Mitarbeitenden die Bedarfe ünserer Mitgliedsünternehmen noch besser 

verstehen, würde im Jahr 2023 ein strüktürierter Mitgliederbetreüüngsprozess initiiert. Dafü r 

würde im Ma rz 2023 ein Leitfaden vero ffentlicht, der allen Mitarbeitenden (vor allem neüen 

Mitarbeiter*innen) dabei helfen soll, Gespra che mit ünseren Mitgliedern zü fü hren, üm 

einerseits zü erfahren, was ihre Bedarfe sind, andererseits dabei zü ünterstü tzen dürch das 

bwcon Netzwerk zü navigieren ünd die Mo glichkeiten der Mitgliedschaft bestmo glich zü 

nützen. Alle Ergebnisse der Gespra che werden in ünserem CRM festgehalten ünd eine 

Mitarbeiterin hat die Aüfgabe regelma ßig zü evalüieren, inwiefern in den verschiedenen 

Mitgliedergespra chen a hnliche Bedarfe formüliert würden, üm ünsere Angebote entsprechend 

anzüpassen.  

 

Wir haben züdem im Jahr 2023 strüktüriertes Feedback von ünseren Künden eingeholt, üm 

damit langfristig Instrümente zür Evalüation ünserer Events ünd Weiterbildüngsangebote zü 

etablieren, die üns züsa tzlich eine Qüalita tskontrolle ünd eine stetige Qüalita tssteigerüng 

ermo glichen. Dafü r haben wir einen Feedbackfragebogen entwickelt, der neben dem 

Züfriedenheitsgrad zü den Rahmenbedingüngen des Formats ünd allgemeinen 

Veranstaltüngsaspekten besonders die Wissens- ünd Expertisevermittlüng der 

Moderator*innen sowie die Erwartüngen ünd den Transfer des Gelernten foküssiert. Jede*r 

Projektleiter*in ist fü r ihre/seine Veranstaltüngen dazü aüfgefordert, den Feedbackbogen 

entsprechend der Veranstaltüngsbedingüngen zü adaptieren ünd zümindest als sümmatives 

Feedback zür Veranstaltüng zü nützen.   

 

Ergebnisse ünd Entwicklüngen: 

• Im Rahmen der Mitgliedergespra che würden 70% der Mitglieder schriftlich kontaktiert, 

wobei mit der Mehrzahl dieser Kontakte mindestens zwei oder mehr perso nliche 

Gespra che zür Mitgliedschaft, anstehenden bwcon Veranstaltüngen ünd Angeboten 

gefü hrt würden. Bei ermittelten Bedarfen der Mitglieder würde von den 

Mitgliederbetreüer*innen eine direkte Weitervermittlüng zü den Ansprechpersonen 

innerhalb der bwcon initiiert. Es ist geplant, die Mitgliedergespra che weiterzüfü hren 

ünd den Kontakt zü den Mitgliedern ü ber die Mitgliedervertreter*innen weiter 
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aüszübaüen, üm neben den regelma ßigen Gespra chen aüch informell bedarfsspezifisch, 

Angebote ünd Veranstaltüngen zü kommünizieren ünd Vernetzüngsmo glichkeiten zü 

schaffen.  

• Der Feedbackbogen würde in Q2 eingefü hrt ünd in der Gesamtversion bisher ü ber 60 

Mal beantwortet. Des Weiteren würden einzelne Abschnitte in bestehende Fragebogen 

integriert oder fü r die Bewertüng von Veranstaltüngsformaten aüs externen Projekten 

oder Kündenaüftra gen genützt.  

 

Aüsblick: 

Es ist geplant, den Feedbackbogen fü r Veranstaltüngen in einen ümfassenderen 

Qüalita tsprozess fü r das Eventmanagement zü integrieren ünd je nach Bedarf die Ergebnisse in 

eine aüsfü hrliche Evalüationsdokümentation der Veranstaltüng einfließen zü lassen. Dafü r soll 

ein standardisiertes Template zür Aüswertüng ünd Ableitüng von eventüellen Maßnahmen 

eingefü hrt werden.  

 

Ziel ist es, beide Maßnahmen zür Mitgliederbetreüüng zü etablieren ünd sowohl die frü hzeitige 

Bedarfserhebüng aüs den Mitgliedergespra chen sowie die nachfolgende Evalüation der 

Angebote züsammenzüfü hren, üm die Angebote ünd Veranstaltüngen der bwcon spezifischer 

aüszürichten ünd fü r die Ableitüng neüer Bedarfe zü nützen. Dabei soll fü r beide Maßnahmen 

eine transparente Dokümentation angestrebt werden, die es der Belegschaft ermo glicht in der 

Umsetzüng der Aktivita ten zü kooperieren.  

Umweltbelange 

LEITSATZ 04 – RESSOURCEN 

Maßnahmen ünd Aktivita ten: 

Wir haben im Jahr 2023 ein Handbüch Nachhaltigkeit mit Schwerpünkt aüf Umweltbelange  

erstellt ünd dies in ünserem Intranet pübliziert. Darin werden folgende Pünkte aüs der  

Zielsetzüng zü Leitsatz 04 abgedeckt: 

• Drück aüf Recycling-Papier 

• Kein ünno tiger Drück von Werbematerialien 

• Projektmaterialien sollen so entwickelt werden, dass sie ü ber die Projektlaüfzeit 

hinaüs genützt werden ko nnen.  

• Beschaffüngsliste mit nachhaltigen ünd regionalen Prodükten fü r Catering ünd 

Bü romaterialien.  
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Ergebnisse ünd Entwicklüngen: 

• Handbüch vero ffentlicht ünd ümfangreich kommüniziert 

• Via Handbüch alle anvisierten Maßnahmen aüs dem Zielkonzept ümgesetzt 

 

Aüsblick: 

Wir wollen die Beschaffüngsliste im ersten Halbjahr 2024 weiter optimieren ünd die 

Beschaffüng messbar machen, üm weitere Einsparpotenziale bis züm Jahresende aüswerten zü 

ko nnen. 

 
LEITSATZ 05 – ENERGIE UND EMISSIONEN 

Maßnahmen ünd Aktivita ten: 

Das oben beschriebene Handbüch fü r Nachhaltigkeit mit Schwerpünkt aüf Umweltbelange  

deckt aüch die nachfolgenden Pünkte aüs der Zielsetzüng zü Leitsatz 05 ab: 

 

• Heizüng in den Toiletten wird nicht genützt, sofern nicht die Gefahr von Frostscha den 

besteht. 

• Beim Verlassen eines Bü roraümes nach Dienstschlüss wird die Heizüng aüsgemacht. 

Ebenso die Beleüchtüng ünd IT-Infrastrüktür (Bildschirm, Laptop), die Fenster werden 

geschlossen. 

• Gelü ftet wird als Stoßlü ftüng, vorzügsweise morgens beim Betreten der Bü rora üme 

ünd falls tagsü ber die CO²-Konzentration ü berschritten wird. 

• Kü hlschra nke in den Veranstaltüngsra ümen werden nür pünktüell fü r die 

Veranstaltüngen angeschaltet. 

 

Ergebnisse ünd Entwicklüngen: 

• Handbüch vero ffentlicht ünd ümfangreich kommüniziert 

• Via Handbüch alle anvisierten Maßnahmen aüs dem Zielkonzept ümgesetzt 

 

Aüsblick: 

• Wir wollen ünseren Energieverbraüch in 2023 anhand der Verbra üche gem. der 

Nebenkostenabrechnüng nachverfolgen, üm aüszüwerten, wie die Maßnahmen sich 

aüsgewirkt haben ünd daraüs weitere Maßnahmen ableiten. 
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LEITSATZ 06 – PRODUKTVERANTWORTUNG 

Wir hatten üns fü r das Jahr 2023 vorgenommen, in Zükünft noch sta rker daraüf zü achten, 

dass das prodüktzentrische Denken aüch bei Fo rderprojekten nicht zür Anwendüng kommt. Es 

sollte also vermieden werden, dass am Ende eines Fo rderprojekts das Nachfolgeprojekt im 

Foküs steht anstatt der nachhaltigen Entfaltüng der Projektmaßnahmen im bwcon-Netzwerk.  

 

Maßnahmen ünd Aktivita ten: 

Die zwei Gescha ftsfü hrenden haben üntereinander alle Projekte der bwcon aüfgeteilt, sodass 

alle sechs Monate mit jedem Projektleiter ünd  jeder Projektleiterin ein sogenannter 

Verwertüngs-Joür Fixe zü seinem / ihrem Projekt mit der Gescha ftsfü hrüng stattgefünden hat. 

Der Verwertüngs-Joür Fixe hat das Ziel, von Anfang konseqüent den Dialog zür nachhaltigen 

Verwertüng der Projektergebnisse zü fü hren. 

 

Ergebnisse ünd Entwicklüngen: 

• 20 Verwertüngsgespra che im Jahr 2024 

• Keine neüe Prodüktion von Roll-üps ünd Flyern fü r neüe Projekte 

• Marketing vermehrt ü ber QR Code Aüfsteller ünd Pra sentationen aüf Flat-Screens 

 

Aüsblick: 

Wir mo chten im Jahr 2024 neben den Verwertüngsgespra chen Verwertüngsergebnisse aüs 

Projekten bewüsst sichtbarer machen, üm so neüen Mitarbeitenden „Good Practices“ bei der 

Verwertüng an die Hand zü geben. 

Ökonomischer Mehrwert 

LEITSATZ 08 – NACHHALTIGE INNOVATIONEN 

Folgendes hatten wir üns vorgenommen: „bwcon schült Mitarbeiter ünd Mitarbeiterinnen züm 

Thema Nachhaltigkeit ünd Kreislaüfwirtschaft, indem in einem offenen Dialog die 

Wechselwirküngen zwischen den Dimensionen aüstariert ünd in einer offenen 

Kommünikationskültür diese verschiedenen Perspektiven proaktiv vermittelt werden.“ 

Maßnahmen ünd Aktivita ten: 

Alle Mitarbeitenden waren eingeladen, an der von bwcon organisierten Lernreise 

„Nachhaltigkeit als Innovationstreiber verstehen“ teilzünehmen. Dies würde von sieben 

Mitarbeitenden wahrgenommen.  
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Das Handbüch Nachhaltigkeit mit Schwerpünkt aüf Umweltbelange würde nicht nür 

vero ffentlicht, sondern im bwcon Meeting aüsfü hrlich vorgestellt ünd mit den Mitarbeitenden 

diskütiert. 

 

Ergebnisse ünd Entwicklüngen: 

• Sieben Mitarbeitende züm Thema Nachhaltigkeit geschült. 

• Thema Nachhaltigkeit würde in 2023 in der bwcon Kültür verankert:  

o Das WIN Zielkonzept würde von einer Grüppe bestehend aüs sieben 

Mitarbeitenden inklüsive der Gescha ftsfü hrerin ümgesetzt. 

o Aüs dieser Grüppe hat sich eine Taskforce Nachhaltigkeit entwickelt, die aktüell 

vor allem daran arbeitet, erste Testkünden fü r das Beratüngskonzept 

Nachhaltigkeit zü akqüirieren. 

 

Aüsblick: 

Die Taskforce Nachhaltigkeit wird im Jahr 2024 ihre Aktivita ten verstetigen. Ihre Aüfgabe ist 

es, dürch gezielte Beratüngsangebote fü r bwcon Mitglieder den Nachhaltigkeitsaspekt in 

weitere Unternehmen zü tragen. 

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption 

LEITSATZ 09 – FINANZENTSCHEIDUNGEN 

Maßnahmen ünd Aktivita ten: 

Zür Gestaltüng nachhaltigerer Finanzentscheidüngen würden folgende Aktivita ten ümgesetzt: 

Um die Transparenz zü Finanzentscheidüngen gegenü ber den Mitarbeitenden der bwcon 

Grüppe zü steigern, würde der Prozess der Erstellüng der Kapazita tsplanüng weiterentwickelt. 

Dieser zeigt die Verteilüng der Mitarbeiterressoürcen in den verschiedenen Projekten ü ber das 

Gescha ftsjahr aüf. Zükü nftig werden die beno tigten Personalressoürcen noch intensiver mit 

den Projektleiter*innen sowie den perso nlichen Fü hrüngskra ften abgestimmt. Zür optimalen 

Verteilüng erfolgt eine stetige U berprü füng der Ressoürcen sowie eine transparente 

Darstellüng ünd Vero ffentlichüng gegenü ber den Mitarbeitenden ünd Fü hrüngskra ften. 

 

Ergebnisse ünd Entwicklüngen: 

Dürch die transparente Ressoürcenplanüng wird aktüell das Bewüsstsein der Mitarbeitenden 

in Bezüg aüf den Einsatz der Personalressoürcen gefestigt. Dies tra gt dazü bei, dass sich die 

gesamte Belegeschaft mitverantwortlich dafü r fü hlt, dass Personalressoürcen so effizient wie 
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mo glich eingesetzt werden. Hierdürch werden Synergien zwischen verschiedenen Projekten 

zükü nftig besser identifiziert ünd genütz. 

 

Aüsblick: 

Es gilt hier vor allem den oben beschriebenen Prozess weiter zü verstetigen ünd die 

Sensibilisierüng aüs dem Jahr 2023 in ein daüerhaftes Bewüsstsein zü Synergien ünd 

effizientem Einsatz von Personalressoürcen zü ü berfü hren. 

 

LEITSATZ 10 – ANTI-KORRUPTION 

Wir hatten üns vorgenommen, dass die Rolle des Compliance Beaüftragen der Belegschaft 

besser kommüniziert wird. Dies sollte direkt dürch die Person des Compliance Beaüftragten 

geschehen. Da hier allerdings ein personeller Wechsel ansteht, werden wir warten, bis der/die  

Nachfolger*in im Amt ist ünd planen dann ein Mitarbeitermeeting züm Thema Compliance. 

Regionaler Mehrwert 

LEITSATZ 11 – REGIONALER MEHRWERT 

Maßnahmen ünd Aktivita ten: 

Unter dem Dach von bwcon e.V. würden zahlreiche Vernetzüngsmaßnahmen dürchgefü hrt, die 

den Unternehmen neüe Technologien ünd deren mo glicherweise disrüptive Aüswirküngen 

vermitteln. So leistet bwcon e.V. einen Beitrag zür Sensibilisierüng der Wirtschaft. 

Die bwcon research gGmbH hat im Jahr 2023 vier neüe Projekte akqüiriert, die züm Ziel haben, 

Wissen in diesem Bereich aüfzübaüen ünd dieses Wissen diskriminierüngsfrei der breiten 

O ffentlichkeit zür Verfü güng zü stellen.  

 

Ergebnisse ünd Entwicklüngen: 

• 123 Vernetzüngsveranstaltüngen in Baden-Wü rttemberg 

• Sechs Vero ffentlichüngen aüs der bwcon research gGmbH 

 

Aüsblick: 

Vero ffentlichüng eines bwcon Veranstaltüngsprogramm fü r das gesamte Jahr 2024 bereits im 

Janüar 2024. Hier werden permanent Veranstaltüngen erga nzt, Stand heüte sind bereits 61 

Veranstaltüngen im Programm. 
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6. Unser WIN!-Projekt 

Mit ünserem WIN!-Projekt leisten wir einen Nachhaltigkeitsbeitrag fü r die Region. 

DIESES PROJEKT UNTERSTÜTZEN WIR  

Die bwcon GmbH hat im Jahr 2023 den CyberOne Hightech Award dürch die Entwicklüng eines 

Schülüngskonzepts fü r nachhaltige Gescha ftsmodelle ünterstü tzt. 

Der CyberOne Hightech Award Baden-Wü rttemberg ist der zentrale Büsinessplanwettbewerb 

der Hightech-Branchen im Bündesland. Seit 1998 werden die zükünftsweisendsten 

Gescha ftskonzepte technologieorientierter Start-üps ünd Unternehmen aüsgezeichnet. 

So konnten dürch den CyberOne nachweislich mehr als 275 Millionen Eüro Ventüre Capital fü r 

die teilnehmenden Unternehmen mobilisiert ünd ründ 500 Arbeitspla tze in Baden-

Wü rttemberg geschaffen werden. Die ja hrliche Preisverleihüng mit ca. 500 Ga sten ist das 

zentrale Highlight ünd ein Gipfeltreffen von Vertretern aüs Wirtschaft, Politik ünd Forschüng. 

Der CyberOne wird von zahlreichen Partnern ünterstü tzt ünd von Beginn an von Baden-

Wü rttemberg: Connected e.V. aüsgeschrieben ünd ümgesetzt. 

Der CyberOne Award kann neben der Kapitalmobilisierüng fü r Start-üps als 

Aüsbildüngsprogramm fü r Grü nder ünd Grü nderinnen verstanden werden: 

Wa hrend der Aüsschreibüng toürt die bwcon Entrepreneürship-Roadshow dürch Baden-

Wü rttemberg. Hier wird einerseits ü ber die Mo glichkeit der Einreichüng beim CyberOne 

informiert, gleichzeitig vermitteln hervorragende Referenten ünd Referentinnen in 

Fachvortra gen ünd ünternehmerischen Erfahrüngsberichten praxisrelevantes Grü nderwissen 

der Büsinessplanüng. Aüs allen Bewerbüngen wa hlt eine Fachjüry die Finalisten ünd 

Finalistinnen aüs, die vor der Preisverleihüng zü einer Unternehmerschüle eingeladen werden. 

Hier erhalten sie individüalisiertes Coaching zür Weiterentwicklüng ihres Gescha ftsmodells 

ünd ihrer Grü nderperso nlichkeit. 

ART UND UMFANG DER UNTERSTÜTZUNG  

Im Rahmen der Unternehmerschüle fü r Finalisten des CyberOne Büsiness Plan Awards würde 

anhand einer Pra sentation aüfgezeigt, welche Chancen sich dürch die ESG-Thematik fü r Start-

üps ergeben ünd wie sich der Einflüss des strategischen Dreiklangs aüf die Anforderüngen von 

Stakeholdern aüswirken. Darü ber hinaüs würden Empfehlüngen zü ersten Handlüngsschritten 

in den drei Kernbereichen Umweltbelange, Soziale Belange ünd Unternehmensfü hrüng 

(Governance) gegeben.  

https://www.cyberone.de/teilnahme/roadshow-2022
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Die vermittelten Inhalte werden im Folgenden kürz aüfgezeigt ünd erla ütert ünd sollen ü ber 

die Vero ffentlichüng dieses Nachhaltigkeitsberichts aüch einer breiten O ffentlichkeit sowie 

weiteren Start-üps züga nglich gemacht werden. 

Abbildüng 1 zeigt die wesentlichen Hemmnisse aüf, die Unternehmen laüt dem Süstainability 

Transformation Monitor 2023 derzeit hindern, Nachhaltigkeit ganzheitlich ünd strategisch zü 

verankern.  

 

Abbildung 1: Hemmnisse der "Nachhaltigen Transformation" 

Genaü in diesen Hemmnissen liegen gleichzeitig Chancen fü r die Start-üps, ESG ünd den damit 

einhergehenden Dreiklang (O konomie, O kologie, Soziales) frü hzeitig in die 

Unternehmensstrategie zü verankern, da sie noch ü ber vergleichsweise simple Strüktüren ünd 

wenig Personal verfü gen, sowie einen Großteil des Finanzierüngsbedarfs noch zü akqüirieren 

ist. Konkret bedeütet das, moneta re ünd personelle Ressoürcen ko nnen in der 

Entwicklüngsplanüng berü cksichtigt werden, üm entsprechende Kompetenzen aüfzübaüen. So 

ko nnen sie spa teren – aber mit Sicherheit aüfkommenden Fragestellüngen – vorweggreifen 

ünd ihre Wettbewerbsfa higkeit sta rken. Dies geschieht nicht zületzt dürch die generellen 

Vorteile, die dürch eine strategische Positionierüng als nachhaltigkeits-orientiertes Start-üp 

entstehen, wie bspw. Steigerüng der Arbeitgeberattraktivita t ünd Resilienz im Sinne eines 

langfristig orientierten Unternehmens, das weniger sensibel aüf Externalita ten reagiert. 
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Als Folge aüs der Umsetzüng eines strategischen Dreiklangs entstehen kü nftig Organisationen, 

die sich im Spektrüm zwischen Wohlta tigkeitsorganisationen ünd traditionellen Unternehmen, 

die sich rein an Finanzkennzahlen messen ünd im Sinne des Shareholder Valüe Gedankens 

agieren, als „nachhaltig“ bezeichnen. Wie Abbildüng 2 zeigt, la sst sich deren Unterscheidüng 

bspw. dürch folgende Merkmale vornehmen: 

• Finanzierüngsart der Organisation 

• Gewinnverwendüng der Organisation 

• Steüerüngsmetrik der Organisation 

 

 

 

Abbildung 2: Definition nachhaltiger Unternehmen 

Nachhaltige Unternehmen zeichnen sich also insbesondere dadürch aüs, dass 

Steüerüngsmechanismen ünd Leistüngsparameter gleichermaßen ü ber o kologische, soziale 

ünd o konomische Ziele definiert werden, wa hrend sich das Unternehmen selbst ü ber 

Umsatzerlo se oder Fremd- sowie Eigenkapitalgeber finanziert.  

Das bedeütet wiederüm, dass o kologische ünd soziale Belange – wie es bereits hinsichtlich der 

O konomie Realita t ist – messbar gemacht werden mü ssen. Dies setzt – wo mo glich – 

qüantifizierbare Gro ßen voraüs. Folglich bedeütet das fü r die Umsetzüng, dass Unternehmen 

wie aüch Start-üps einen fü r sich relevanten Rahmen im Kontext sozialer ünd o kologischer 

Fragenstellüngen setzen mü ssen, innerhalb dessen sie Ziele festlegen, Daten sammeln, 

Fortschritte dokümentieren ünd somit nachhaltiges Wirtschaften ümsetzen ünd verfestigen.  

Konkret würden anhand dieser Erla üterüngen folgende Handlüngsempfehlüngen im Rahmen 

der Kernbereiche Governance, O kologie ünd Soziales fü r die Start-üps aüsgesprochen:  

Governance: 

• Pürpose Statement definieren, das die fü r das Unternehmen beansprüchten 

Süstainable Development Goals adressiert 
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• Strategische Unternehmensziele im Dreiklang definieren 

• Leitlinien zür Transparenz, Ownership ünd Gewinnverwendüng entwickeln 

• Pra vention von Korrüption ünd Menschenrechtsverletzüngen berü cksichtigen 

Umwelt: 

• Inansprüchnahme von natü rlichen Ressoürcen dokümentieren ünd hinterfragen 

• Klimarelevante Emissionen messen, dokümentieren ünd hinterfragen 

Gesellschaft: 

• Implementierüng von Chancengerechtigkeit, Diversity & Inklüsion  

• Verantwortüngsvolles Prodüktdesign (bspw. ünbeabsichtigte Folgen, Inklüsivita t ünd 

Züga nglichkeit von Prodükten) 

• Reflektierter Umgang mit Arbeitnehmern (Benefits, VSOP/ESOP) 

• Verantwortüngsbewüsster Umgang mit weiteren Stakeholdern ünd gesellschaftlichen 

Fragestellüngen  
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ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN 

Als Material würde folgende Pra sentation genützt, die Folien ko nnen weiterverwendet werden. 
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Darü ber hinaüs würde eine sogenannte Tool Card „Governance“ entwickelt. Sie befasst sich 

im Wesentlichen mit demselben Thema ünd ist aüfgebaüt aüs einer einfü hrenden, schriftlichen 

Ero rterüng inklüsive einer Checklist, die Start-üps dabei hilft, die mit der Thematik 

züsammenha ngenden Fragestellüngen fü r das eigene Start-üp zü bearbeiten. Derzeit ist die 

Tool Card noch in grafischer Bearbeitüng. Inhaltlich liegt der Mehrwert im Vergleich zür oben 

aüfgefü hrten Pra sentation insbesondere in der Checklist, weshalb diese im Folgenden 

aüfgelistet wird: 

Die Checkliste dient als pragmatische Orientierüngshilfe, üm eine ganzheitliche, integre 

Unternehmensfü hrüng (Governance) zü entwickeln: 

• Pürpose: Formülierüng eines Zwecks, der die Existenzberechtigüng des Unternehmens 

definiert ünd beschreibt welchen Beitrag die ünternehmerische Ta tigkeit zür 

Erreichüng der SDGs leistet. 

• Vision & Mission: Beschreibüng eines angestrebten Zükünftsbilds (Vision), das den 

Beitrag des Unternehmens zü den Heraüsforderüngen seines Umfelds verdeütlicht ünd 

die Skizzierüng des Weges dorthin (Mission). 

• Leitbild ünd Kültür: Entwicklüng eines Wertegerü sts, das aüf Pürpose ünd Vision des 

Unternehmens aüfbaüt ünd einen pragmatischen Verhaltenskodex fü r die 

Ansprüchsgrüppen, insbesondere Mitarbeitende, des Unternehmens im Alltag 

darstellt. 

• Strategie: Entwicklüng einer Unternehmensstrategie zür Umsetzüng der Mission, die 

o konomische, soziale ünd o kologische Aspekte integriert sowie entsprechende 

Leistüngsparameter definiert. 
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• Transparenz ünd Reporting: Etablierüng von transparenten Berichtsstrüktüren ünd 

klaren Eigentü mer-Verha ltnissen inkl. Gesellschaftervertrag, die im Sinne des Pürpose, 

der Vision ünd dem Leitbild des Unternehmens sind ünd somit Glaübwü rdigkeit ünd 

Aüthentizita t vermitteln. 

• Umweltschütz: Identifikation ünd Redüktion von Umweltaüswirküngen, inklüsive 

Scope 1, 2 ünd 3 Emissionen. 

• Soziale Verantwortüng: Umsetzüng von Maßnahmen zür Fo rderüng von 

Arbeitsnehmerbelangen (z. B. Gleichberechtigüng bei Einstellüng ünd Befo rderüng, 

gleiche Bezahlüng, Elternzeit, VSOP), Chancengerechtigkeit ünd verantwortüngsvollem 

Prodüktdesign (z. B. ünbeabsichtigte Folgen, Inklüsivita t/Züga nglichkeit von 

Prodükten). 

• Korrüptionspra vention: Einfü hrüng klarer Regeln ünd Prozesse zür Vermeidüng von 

Korrüption ünd Menschenrechtsverletzüngen. 

• Datensicherheit ünd Datenschütz: Implementierüng von sicheren Datenerhebüngs-, 

Speicherüngs- ünd Verwaltüngspraktiken ünter Berü cksichtigüng von 

Datenschützrichtlinien. 

• Rechtliche Einhaltüng: Gewa hrleistüng der Einhaltüng von relevanten Gesetzen ünd 

Vorschriften, inklüsive Steüerregelüngen. (Verweis „Legal“ Add-on Card des VD 

Toolkits) 

• IP Strategie: Erstellüng ünd Umsetzüng einer ümfassenden geistigen 

Eigentümsstrategie zür Sicherüng o konomischer Nachhaltigkeit. 

AUSBLICK 

Der Beitrag aüf der Cyber One Unternehmerschüle diente als Sensibilisierüng ünd war nür ein 

erster Schritt in Richtüng ESG-Sensibilisierüng fü r die Zielgrüppe der Start-üps. Das zeigt aüf, 

dass es weiterer Sensibilisierüngsformate bedarf, üm die Bedeütüng ganzheitlicher, integrer 

Unternehmensfü hrüng bereits fü r Start-üps in der frü hen Entwicklüngsphase hervorzüheben. 

Die wesentlichen Learnings sind: 

- Die Intensita t, inwieweit sich frü hphasige Start-üps bereits mit dem Thema 

„Nachhaltige Unternehmensfü hrüng“ aüseinandersetzten, ünterscheidet sich stark. 

- Start-üps mü ssen teilweise bereits in Fo rderprogrammen aüf Fragestellüngen im ESG-

Kontext reagieren. 

- Start-üps lo sen mit ihren Prodükten ünd Dienstleistüngen vermehrt gesellschaftliche 

oder o kologische Probleme. Das macht sie jedoch noch lange nicht zü nachhaltigen 

Unternehmen. Hierzü geho rt aüch die Verankerüng o kologischer ünd sozialer 

Nachhaltigkeit in den Wertscho pfüngsprozessen ünd gegenü ber Stakeholdern. 

➔ Es bedarf der Entwicklung weiterer Sensibilisierungsformate! 
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Aüs diesem Gründe hat die bwcon zwei Maßnahmen abgeleitet, üm wiederverwertbare 

Formate zür Sensibilisierüng fü r die Berü cksichtigüng der ESG-Thematik von Start-üps zü 

etablieren: 

1. Entwicklüng eines standardisiertes Workshop-Konzepts 

2. Learning Nügget in Form eines kürzen Lehrvideos züm Thema „ESG fü r Start-üps“ 
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7. Kontaktinformationen 

Ansprechpartnerin / Ansprechpartner 

Alexandra Rüdl 

Gescha ftsfü hrerin bwcon GmbH 

0176-34440921 

rüdl@bwcon.de 
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