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UBER UNS

1. Uber uns

UNTERNEHMENSDARSTELLUNG

Die Hafenverwaltung Kehl bietet mit einer Belegschaft von ca. 70 Mitarbeitern eine moderne und
leistungsfihige, trimodale Umschlaganlage fiir Firmen der Region. Mit einem jahrlichen wasserseitigen
Umschlag von etwa 1 Mio. Tonnen und einem landseitigen Umschlag von iiber 1 Mio. Tonnen zdhlen wir
zu einer der bedeutendsten Logistikdrehscheiben im Siidwesten.

Die Vielseitigkeit unserer Umschlag- und Lagereitatigkeit vom Terminalbetrieb iber Schwer- und
Massengut, offene Hallen und Regalldger, ist ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir das Unternehmen. Wir
koordinieren und unterhalten das ca. 320 ha groRe Industriegebiet mit seiner gesamten Infrastruktur.

Abseits der Entwicklung neuer Logistikstrome, Lager- oder Umschlaggeschafte ist es uns wichtig,
gemeinsam mit Kunden, die Nachhaltigkeitals eine der wichtigsten Aufgaben zur Sicherung unserer
kiinftigen Lebensgrundlagen zu berticksichtigen.
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DIE WIN-CHARTA

2. Die WIN-Charta

BEKENNTNIS ZUR NACHHALTIGKEIT UND ZUR REGION

Mit der Unterzeichnung der WIN-Charta bekennen wir uns zu unserer ékonomischen, tkologischen und
sozialen Verantwortung. Zudem identifizieren wir uns mit der Region, in der wir wirtschaften.

DIE 12 LEITSATZE DER WIN CHARTA
Die folgenden 12 Leitsdtze beschreiben unser Nachhaltigkeitsverstandnis.

Menschenrechte, Sozial- & Arbeitnehmerbelange

Leitsatz 01 — Menschen- und Arbeitnehmerrechte: "Wir achten und schiitzen Menschen- und Arbeitnehmerrechte, sichern und
férdern Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all unseren unternehmerischen
Prozessen.”

Leitsatz 02 - Mitarbeiterwohlbefinden: “Wir achten, schiitzen und férdern das Wohlbefinden und die Interessen unserer
Mitarbeiter.”

Leitsatz 03 — Anspruchsgruppen: "Wir beriicksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen.”

Umweltbelange

Leitsatz 04 — Ressourcen: "Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhdhen die Rohstoffproduktivitat und verringern die
Inanspruchnahme van natiirlichen Ressourcen.”

Leitsatz 05 — Energie und Emissionen: "Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-
Emissionen zielkonform ader kompensieren sie klimaneutral.”

Leitsatz 06 — Produlctverantwortung: "Wir tibernehmen fiir unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den
Wertschépfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbeziiglich Transparenz schaffen.”

Okonomischer Mehrwert

Leitsatz 07 - Unternehmenserfolg und Arbeitspldtze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten
Arbeitspléitze in der Region.”

Leitsatz 08 - Nachhaltige Innovationen: "Wir férdern Innovationen fiir Produlte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit
steigern und das Innovationspotenzial der baden-wiirttembergischen Wirtschaft unterstreichen.”

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption

Leitsatz 09 — Finanzentscheidungen: “Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von
Finanzentscheidungen."

Leitsatz 10 - Anti-Korruption: “Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie.”

Regionaler Mehrwert

Leitsatz 11 - Regionaler Mehrwert: "Wir generieren einen Mehrwert fiir die Region, in der wir wirtschaften."

Leitsatz 12 — Anreize zum Umdenken: “Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handeln und
beziehen sowohl unsere Mitarbeiter als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen stindigen Prozess zur Steigerung der
unternehmerischen Nachhaltigkeit ein.”

ENGAGIERTE UNTERNEHMEN AUS BADEN-WURTTEMBERG

Ausfithrliche Informationen zur WIN-Charta und weiteren Unterzeichnern der WIN-Charta finden Sie

auf www.win-bw.com.
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

3. Unsere Schwerpunktthemen

KUNFTIGE SCHWERPUNKTE UNSERER NACHHALTGKEITSARBEIT

Im kommenden Jahr konzentrieren wir uns schwerpunktmagig auf die folgenden Leitsatze der WIN-

Charta:

o Leitsatz 5: Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken THG-
Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral.

« Leitsatz 7: Wir stellen die langfristige Unternehmensentwicklung sicher und bieten Firmen der
Region optimale Umschlag- und Lagerbedingungen. Wir bieten Arbeitsplitze und sichern
Arbeitsplétze in der Region.

o Leitsatz 8: ,Nachhaltige Innovationen”: Die Hafenverwaltung investiert nachhaltig in die
Entwicklung der Umschlaganlagen und in die Gesamtinfrastruktur des Industriegebiets. Gemeinsam
mit den anséssigen Unternehmen, den Nutzern der Logistikdrehscheibe, Spediteuren,
Schifffahrtstreibende, Bahn und eigenen Mitarbeitern wird eine innovationsfreundliche und
zielfithrende Unternehmenskultur geschaffen.

WARUM UNS DIESE SCHWERPUNKTE BESONDERS WICHTIG SIND

Die Arbeitsplitze der Hafenverwaltung Kehl und dariiber hinaus auch Arbeitsplitze vieler
Logistikdienstleister und Firmen in der Region sind von einem langfristigen Unternehmenserfolg
abhiingig. Dieser Erfolg kann in der heutigen wirtschaftlichen Situation nur durch optimale Umschlag-
und Lagerbedingungen, durch ausgereifte und angepasste Infrastrukturverbesserungen,
Energiceffizienz sowie durch Einsparung von Ressourcen erreicht werden.

Dieser Erfolg ist nur mit motivierten und gut ausgebildeten Mitarbeitern miglich, die sich mit ihrem
Unternehmen identifizieren. Aus diesem Grund bilden wir Mitarbeiter aus, beteiligen uns an
Ausbildungsprogrammen oder lernen Quereinsteiger auch im fortgeschrittenen Alter an.

Die Schwerpunkte 5, 7 und 8 sind uns besonders wichtig, weil Sie die Eckpfeiler unseres
Unternehmenserfolgs beschreiben.
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ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

4. 7ielsetzung zu unseren Schwerpunktthemen

Schwerpunktthema 5: Energie und Emission

WO STEHEN WIR?

Als Logistikdienstleister im trimodalen Umschlag- und Lagerhaltungsgeschaft wird in unserem
Betriebsbereich jahrlich etwa 1,8 Mio. t Massengiiter, Diingemittel, Stiickgut und 70.000 TEU Container
umgeschlagen. Hierfiir werden grofie Energiemengen aufgewendet. Bereits im Jahr 2015 haben wir ein
Energiemanagement eingefiihrt, das wir seit 2016 nach DIN EN ISO 50001 zertifizieren lassen. Somit
haben wir immer eine aktuelle Betriebsanalyse des Effizienzpotentials bei sémtlichen
Einzelverbrauchern und haben bereits einige Sparmafnahmen umgesetzt. Bereits 2015 wurde ein
Reachstacker durch ein Neugerit ersetzt, was zu Stickoxidreduzierung im Betriebsablauf fithrt, Ferner
wurde eine iiberdimensionierte 20-kV-Station stillgelegt und durch einen NS-Anschluss ersetzt.

WIE WIR VERANDERUNGEN HERBEIFUHREN WOLLEN

Zur Stickoxidreduzierung wollen wir in den kommenden Jahren unseren Fuhrpark mit diversen
Grofmaschinen, wie Verladebagger, Reachstacker oder Radlader kontinuierlich erneuern und durch
neueste Motorentechnik deutliche Einsparungen erzielen. Ferner planen wir den Einbau von
Blindstromkompensationsanlagen in den betriebseigenen Trafostationen und energetische
Verbesserung an unseren Gebduden.

DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN

o 2017 Ersatz des zweiten Reachstackers und eines Verladebaggers durch Neugerdte, Einbau neuer
Fenster im Verwaltungsgebaude

« 2018 Ersatz des Radladers, Einbau einer Blindstromkompensation in der 20-kV-Station 27

«  Dadurch wollen wir eine deutliche Energie- und Stickoxideinsparung erreichen
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ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

Schwerpunktthema 7: Unternehmenserfolg und Arbeitsplitze

WO STEHEN WIR?

Die Hafenverwaltung Kehl bietet als Logistikdrehscheibe im Ortenaukreis eine moderne und
leistungsfihige, trimodale Umschlaganlage mit optimalen Lagereinrichtungen fiir Firmen der Region an.
Wir koordinieren und unterhalten das ca. 320 ha grofie Industriegebiet mit seiner gesamten
Infrastruktur

Die Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt ist groR. Aus diesem Grund ist es fiir die Hafenverwaltung wichtig
die Arbeitsplitze in diesem Dienstleistungsgewerbe und auch die Arbeitshedingungen attraktiv zu
gestalten, auf die Arbeitsplatzmaglichkeiten hinzuweisen bzw. junge Menschen zu ermutigen eine
Ausbildung bei der Hafenverwaltung zu beginnen. Bereits ausgebildeten Arbeitskriften oder
Quereinsteigern bieten wir die Moglichkeit sich an den Umschlaganlagen oder im Bereich der
Werkerhaltung, anlernen zu lassen. Wir legen Wert auf eine Durchmischung der Altersstruktur und
bieten auch ilteren Arbeitskriften die Méglichkeit bei uns einzusteigen. Diese Arbeitsplatze miissen
langfristig gesichert sei, um den Mitarbeitern eine verldssliche Perspektive zu bieten.

WIE WIR VERANDERUNGEN HERBEIFUHREN WOLLEN

Mit Mut und viel Engagement wollen wir auch in Zukunft durch moderne Umschlag- und Lagertechnik
das Arbeitsumfeld und die Arbeitsplatzgestaltung fiir Mitarbeiter attraktiv und leistungsorientiert
gestalten. Zusitzliche Ausbildungs- und Fortbildungsméglichkeiten sollen den Mitarbeitern Sicherheit
und Kompetenz am Arbeitsplatz bieten.

Im Rahmen der Gesundheitsvorsorge sind fiir das kommende Jahr beispielsweise eine
Ernihrungsberatung sowie ein Nichtraucherseminar geplant, an denen jeder Mitarbeiter und
Auszubildende der Hafenverwaltung teilnehmen kann.

DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN

o  Finanzielle Unterstiitzung der grenziiberschreitenden Ausbildung mit Frankreich bei der BSW
Anlagenbau und Ausbildungs GmbH (BAG)

o Beibehalten des hohen technischen Standards bei den Umschlaganlagen, den Lagereinrichtungen
und der Werkerhaltung

o  Die Zahl der Auszubildenden halten und Quereinsteiger die Moglichkeit bieten durch eine
Zusatzausbildung einen qualifizierten Arbeitsplatz zu erhalten
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ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

Schwerpunktthema 8: Nachhaltige Innovation

WO STEHEN WIR?

Schwerpunkt der operativen Geschiifte der Hafenverwaltung Kehl ist der eigene Umschlagbetrieb mit
dem Bestreben, moglichst viel Giitertransport auf Schiene und Wasser zu verbringen. Wir bemiithen uns
permanent in beste verfiigbare Technik zu investieren, sei es im Terminalbetrieb, im Massengut und
Diingemittelumschlag oder der Hallenlagerung.

Die Zertifizierung nach DIN EN 1SO 50001 sichert einen hohen Standard, verbunden mit einem
dauerhaften Prozess zur stindigen Optimierung der Energieeffizienz.

WIE WIR VERANDERUNGEN HERBEIFUHREN WOLLEN

Der umfassende Maschinenpark wird durch Ersatzbeschaffungen nach aktuellsten technologischen
Anforderungen stets auf einem modernen und damit auch Ressourcen schonenden Stand gehalten. So
wurde in den vergangenen fiinf Jahren in zwei Portalkrananlagen mit
Energieriickeinspeisungseinrichtungen investiert und in einen Verladebagger sowie einen
Reachstacker-Containerstapler mit neuester Tier 4 final Motorentechnik und Ad-Blue Einspritzung zur
Reduzierung von Stickoxiden. Dies gilt es in en kommenden Jahren weiter zu verfolgen und im gesamten

Fuhrpark umzusetzen.

DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN

«  Bisim Jahr 2019 werden wir weitere Fahrzeuge, wie Radlader, Verladebagger, Reachstacker und
Unilader auswechseln und durch neueste Technik ersetzen, was eine deutliche Reduzierung des
StickoxidausstoRes ermdglichen wird.
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WEITERE AKTIVITATEN

5. Weitere Aktivitaten

Was wir auflerdem erreichen wollen

Menschenrechte, Sozial- & Arbeitnehmerbelange

LEITSATZ 01 — MENSCHEN- UND ARBEITNEHMERRECHTE
Ziele und geplante Aktivitaten:

«  Wir wollen, dass alle Mitarbeiter bei der Hafenverwaltung Kehl sicher arbeiten, daher schulen wir
nicht nur unsere eigenen Mitarbeiter, sondern auch die von Partnerfirmen, mit denen wir
zusammearbeiten.

»  Die Hafenverwaltung Kehl beschiftigt ausschlielich eigene Mitarbeiter, auch mit
Migrationshintergrund und hat keine Leihfirmenmitarbeiter unter Vertrag.

LEITSATZ 02 — MITARBEITERWOHLBEFINDEN
Ziele und geplante Aktivitaten:

o Esistuns bewusst, dass motovierte und zufriedene Mitarbeiter fir ein Unternehmen von
unschétzbarem Wert sind.

o Wir fithren Mitarbeitergespriche iiber betriebliche, aber auch personliche Probleme und wollen in
allen Lebenslagen unterstiitzend zur Verfiigung stehen.

LEITSATZ 03 — ANSPRUCHSGRUPPEN
Ziele und geplante Aktivitiaten:

o Wir informieren unsere Nachbarn, legen Umweltvertriglichkeitspriifungen offen und suchen den
offenen Dialog mit interessierten Biirgern in Form von Hafen- und Betriebsfiihrungen, um
Transparenz und Akzeptanz zu schaffen.

Umweltbelange

LEITSATZ 04 — RESSOURCEN
Ziele und geplante Aktivitdten:

o Die Steigerung der Ressourceneffizienz erfolgt durch die Inanspruchnahme von Recyclingprodukten
bei Infrastrukturmafnahmen im StraRenbau, Gleisbau, wasserbaulichen Anlagen und der
Gestaltung unserer Umschlaganlagen.
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WEITERE AKTIVITATEN

LEITSATZ 06 — PRODUKTVERANTWORTUNG
Ziele und geplante Aktivititen:

«  Bei Neubeschaffungen von Maschinen und Grofigeraten legen wir Wert auf Lebenszyklusanalysen
unter Einbeziehung der Mitarbeiter, die mit dem taglichen Umgang, der Wartung und
Instandhaltung vertraut sind.

Okonomischer Mehrwert
LEITSATZ 07 — UNTERNEHMENSERFOLG UND ARBEITSPLATZE

LEITSATZ 08 — NACHHALTIGE INNOVATIONEN

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption

LEITSATZ 09 — FINANZENTSCHEIDUNGEN
Ziele und geplante Aktivitdten:

«  Die Eigenkapitalquote der Hafenverwaltung ist tiberdurchschnittlich und ebenso die
Reinvestitionen.

LEITSATZ 10 — ANTI-KORRUPTION
Ziele und geplante Aktivititen:

»  Antikorruption: Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit, Diskriminierungsverbot, angemessene
Beteiligung des Mittelstands sowie fortlaufende Dokumentation der Vergabeverfahren werden
durch Anwndung der Vergabevorschriften gewéhrleistet. Ihre Einhaltung wird beim
Jahresabschluss im Rahmen des § 53 HGrG sowie im Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex gepriift und veréffentlich. Die Mitarbeiter der Hafenverwaltung werden von externen
Mitarbeitern regelméifig geschult.
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WEITERE AKTIVITATEN

Regionaler Mehrwert

LEITSATZ 11 — REGIONALER MEHRWERT
Ziele und geplante Aktivitédten:

«  Die Hafenverwaltung bietet als grofer Logistikdienstleister trimodale Umschlag- und
Lagermoglichkeiten fiir die Region. Gemeinsam mit den neun Oberrheinhéfen versuchen wir {iber
das TEN-T-Projekt die Logistik- und Transportbedingungen in der Oberrheinregion nachhaltig zu
verbessern.

LEITSATZ 12 — ANREIZE ZUM UMDENKEN
Ziele und geplante Aktivitdten:

«  Anreize zum Umdenken: Wir fithren einen offenen Dialog mit unseren Mitarbeitern und mit den
ansissigen Firmen, Kunden und Zuliefern. Gute Ideen und Verbesserungsvorschlage wurden
vielfach umgesetzt.
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UNSER WIN!-PROJEKT

6. Unser WIN!-Projekt

DIESES PROJEKT WOLLEN WIR UNTERSTUTZEN

Auf Optionsflichen der im Hafen ansissigen Papierfabrik Koehler und den Badischen
Stahlwerken wurden von Naturexperten seltene Tierarten und Pflanzen gefunden. Um
Industrieerweiterungen nicht zu gefihrden, wurde im Zeitraum zwischen 2012 bis 2015 ein
vorgezogener naturschutzrechtlicher Ausgleich durchgefiihrt. Insekten und andere
Bodenlebewesen wurden eingefangen und umgesiedelt. Mahgut wurde eingelagert und
Pflanzensamen nebst den daran iiberwinterten Insektenstadien im Frithjahr auf den
Ausgleichsflichen ausgebracht. Der groRe Erfolg der Umsiedlung macht das Projekt nach
Aussagen der Naturschutzbeauftragten des Ortenaukreises landesweit einzigartig. Nahezu die
gesamte urspriingliche Biozénose konnte auf den Ausgleichsflachen wieder nachgewiesen

werden.

ART UND UMFANG DER UNTERSTUTZUNG

Durch ein fortlaufendes Monitoring der Ausgleichsflichen, verbunden mit umfangreichen
Pflegema®nahmen, wollen wir dieses artenreiche und somit 6kologisch sehr wertvolle
Gesamthiotop nachhaltig verbessern, dauerhaft erhalten und sicherstellen.
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KONTAKTINFORMATIONEN

7. Kontaktinformationen

Ansprechpartner

Ltd. Ministerialrat Uwe Kéhn (Hafendirektor)

Dipl.-Ing. (FH) Uli Stichler (Stellvertretender Hafendirektor)

Impressum

Herausgegeben am 18.07.2017 von

Hafenverwaltung Kehl

Korperschaft des offentlichen Rechts
Hafenstrafie 19

77694 Kehl

Telefon: 07851 897-0

Fax: 07851 897-66

E-Mail: info@hafen-kehl.de
Internet: www.hafen-kehl.de
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