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1. Ü ber üns 

SCHWARZWALD EISENHANDEL GMBH & CO. KG – „WIR LEBEN STAHL“ 

Die SchwarzwaldEisen Grüppe würde vor mehr als 50 Jahren von Franz ünd Wolfgang Aüer gegrü ndet 

ünd geht aüf das 1870 in Zell am Hamersbach gegrü ndete Eisenwarengescha ft Franz Aüer KG zürü ck. Im 

Jahr 1966 würde die Firma Schwarzwald Eisen in Lahr gegrü ndet ünd zog 1981 in das Lahrer 

Indüstriegebiet West üm. Der Haüptsitz der SchwarzwaldEisen Grüppe befindet sich bis heüte in diesem 

Geba üde. Heüte wird die Firmengrüppe in der dritten Generation von Steffen ünd Ingo Aüer in die Zükünft 

gefü hrt. Seit 2008 hat sich die Firma dürch hohe Investitionen ünd Ü bernahmen stark weiterentwickelt 

ünd aüf zwei Bereiche foküssiert – den Stahlgroßhandel ünd den Objekttü ren ünd -tore Gescha ft. 

Abbildung: Eisenwarengeschäft "Auer" in Zell am Harmersbach (rechts), Hauptsitz nach dem Umzug ins 

Lahrer Industriegebiet West (mitte), Schwarzwald Eisen im Jahr 2021 (links)  

Heüte betreibt die SchwarzwaldEisen Grüppe im Bereich Stahlgroßhandel mit der Firma Schwarzwald 

Eisenhandel GmbH & Co. KG (im Folgenden aüch „Schwarzwald Eisen“) vier Standorte in Baden ünd mit 

der Firma Westerwaldstahl GmbH drei Standorte in Rheinland-Pfalz. Die Schwarzwald Eisen Grüppe hat 

sich im Bereich Stahl züm Ziel gesetzt mithilfe einer Mehrstandortsstrategie, die regionale Marktfü hrer-

schaft in beiden Wirtschaftsregionen nachhaltig ünd profitabel zü behaüpten ünd aüszübaüen. 

Abbildung: Teil des Stahlsortiments der Firma Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co. KG 

Das Sortiment im Bereich Stahl ünd Nicht-Eisen Metalle beinhaltet Rohre, Bleche, Betonstahl, Tra ger, 

Edelstahl ünd Alüminiüm. Die Bearbeitüng von Tra gern dürch Sa gen, Bohren, Strahlen, Konservieren, 

sowie das Biegen von Betonstahl stellt dabei ein wichtiges Serviceangebot an die Künden dar. Zü den 

Künden geho ren das Metallverarbeitende Handwerk ünd die Metallverarbeitende Indüstrie, lokale 

Schlosser bis Baüünternehmen. Derzeit bescha ftigt die Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co. KG 

insgesamt 185 Mitarbeiter (Stand Jüli 2023), von denen 110 am Standort Lahr, 30 am Standort Freibürg, 

30 am Standort Karlsrühe ünd 15 am Standort Bad Sa ckingen arbeiten. Gemeinsam mit den Mitarbeitern 

geht Schwarzwald Eisen den Arbeitsalltag ünd den Kündenkontakt mit dem Motto „Wir leben Stahl“ an 

ünd versücht so die bestmo glichen Lo süngen fü r spezifische Projekte zü finden. 
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2. Die WIN-Charta 

BEKENNTNIS ZUR NACHHALTIGKEIT UND ZUR REGION 

Mit der Ünterzeichnüng der WIN-Charta bekennen wir üns zü ünserer o konomischen, o kologischen ünd 

sozialen Verantwortüng. Züdem identifizieren wir üns mit der Region, in der wir wirtschaften.  

DIE 12 LEITSÄTZE DER WIN CHARTA 

Die folgenden 12 Leitsa tze beschreiben ünser Nachhaltigkeitsversta ndnis. 

Menschenrechte, Sozialbelange & Belange von Arbeitnehmenden 

Leitsatz 01 – Menschenrechte und Rechte der Arbeitnehmenden: "Wir achten und schützen Menschenrechte sowie Rechte der 

Arbeitnehmenden, sichern und fördern Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all 

unseren unternehmerischen Prozessen." 

Leitsatz 02 – Wohlbefinden der Mitarbeitenden: "Wir achten, schützen und fördern das Wohlbefinden und die Interessen unserer 

Mitarbeitenden." 

Leitsatz 03 – Anspruchsgruppen: "Wir berücksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen." 

Umweltbelange 

Leitsatz 04 – Ressourcen: "Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhöhen die Rohstoffproduktivität und verringern die 

Inanspruchnahme von natürlichen Ressourcen." 

Leitsatz 05 – Energie und Emissionen: "Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-

Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral." 

Leitsatz 06 – Produktverantwortung: "Wir übernehmen für unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den 

Wertschöpfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbezüglich Transparenz schaffen." 

Ökonomischer Mehrwert 

Leitsatz 07 – Unternehmenserfolg und Arbeitsplätze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten 

Arbeitsplätze in der Region." 

Leitsatz 08 – Nachhaltige Innovationen: "Wir fördern Innovationen für Produkte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit 

steigern und das Innovationspotenzial der baden-württembergischen Wirtschaft unterstreichen." 

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption 

Leitsatz 09 – Finanzentscheidungen: "Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von Finanzentscheidungen." 

Leitsatz 10 – Anti-Korruption: "Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie." 

Regionaler Mehrwert 

Leitsatz 11 – Regionaler Mehrwert: "Wir generieren einen Mehrwert für die Region, in der wir wirtschaften." 

Leitsatz 12 – Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handeln und 

beziehen sowohl unsere Mitarbeitende als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen ständigen Prozess zur Steigerung der 

unternehmerischen Nachhaltigkeit ein." 

ENGAGIERTE UNTERNEHMEN AUS BADEN-WÜRTTEMBERG 

Aüsfü hrliche Informationen zür WIN-Charta ünd weiteren Ünterzeichnern der WIN-Charta finden Sie aüf 

www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft-handelt-nachhaltig.  
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3. Ünsere Schwerpünktthemen 

KÜNFTIGE SCHWERPUNKTE UNSERER NACHHALTGKEITSARBEIT 

Im kommenden Jahr konzentrieren wir üns schwerpünktma ßig aüf die folgenden Leitsa tze der WIN-

Charta: 

• Leitsatz 05: Energie ünd Emissionen  

"Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-

Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral." 

• Leitsatz 07: Ünternehmenserfolg ünd Arbeitspla tze  

"Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten Arbeitsplätze in der Region." 

• Leitsatz 11: Regionaler Mehrwert  

"Wir generieren einen Mehrwert für die Region, in der wir wirtschaften." 

 

WARUM UNS DIESE SCHWERPUNKTE BESONDERS WICHTIG SIND  

Ü berschwemmüngen, Starkregen, Rekordtemperatüren im Sommer, Trockenheit, Waldbra nde – die 

Folgen des menschengemachten Klimawandels sind la ngst keine Seltenheit mehr ünd geschehen direkt 

vor ünserer Haüstü re. Diese Ümweltkatastrophen sind vor allem in den letzten Jahren deütlich spü rbar 

geworden ünd zeigen die Dringlichkeit von Ümwelt- ünd Klimaschütz.  

Üm den Klimawandel aüfzühalten ünd damit nicht zületzt ünseren Lebensraüm zü bewahren, mü ssen die 

Treibhaüsgasemissionen weltweit signifikant redüziert werden. Deshalb stellt die Schwarzwald 

Eisenhandel GmbH & Co. KG den Klima- ünd Ümweltschütz in den Mittelpünkt ihrer Nachhaltigkeits-

arbeit ünd setzt sich als Ziel ihre Treibhaüsgasemissionen zü redüzieren sowie aüf erneüerbare Energien 

ümzüsteigen.  

Diese ambitionierten Ziele ko nnen nür erreicht werden, wenn aüch der langfristige Ünternehmenserfolg 

garantiert ist, da mit erneüerbaren Energien ünd Implementierüng klimaneütraler Alternativen ein hoher 

Kosten- ünd Arbeitsaüfwand verbünden ist. Züsa tzlich ermo glicht langfristiges Denken den Erhalt von 

Arbeitspla tzen ünd Chancen, üm das Ünternehmen in allen Bereichen nachhaltig weiterentwickeln zü 

ko nnen. Aüs diesen Grü nden stellt Schwarzwald Eisen langfristigen Erfolg ü ber kürzfristige Ziele ünd 

foküssiert sich somit nicht nür aüf den o kologischen sondern aüch aüf den o konomischen ünd sozialen 

Aspekt der ünternehmerischen Nachhaltigkeit. 

Als mittelsta ndisches Ünternehmen ist es Schwarzwald Eisen wichtig, einen engen Bezüg zür Region ünd 

den Menschen in der Region zü haben. Eine Region kann von einem Ünternehmen dürch Gewerbesteüer 

ünd Bereitstellüng von Arbeitspla tzen jedoch darü ber hinaüs mit Projekte aüs Eigeninitiative ünterstü tzt 

werden. Wenn eine Region in den Feldern Bildüng, Kültür ünd Sport ünterstü tzt wird, kann dies die 

Lebensqüalita t ünd Attraktivita t einer Region steigern, was zü mehr Züfriedenheit der Menschen in der 

Region ünd aüf la ngere Sicht ünter anderem zü vermehrtem Züzüg fü hrt. Folglich ist das Ziel, einen 

regionalen Mehrwert zü schaffen sowohl aüs wirtschaftlicher als aüch sozialer Sicht von gro ßtem 

Interesse.  
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4. Zielsetzüng zü ünseren Schwerpünktthemen 

Leitsatz 05: Energie und Emissionen 

WO STEHEN WIR?  

Die wichtigsten beeinflüssbaren Energietra ger der Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co. KG sind Strom 

ünd Kraftstoff. Erdgas ist von üntergeordneter Bedeütüng, da der Großteil der Firmenfla che nicht geheizt 

wird, weshalb dieser fossile Energietra ger nür fü r einen Brüchteil der anfallenden Emissionen 

verantwortlich ist.  

Am Haüptstandort in Lahr ist im Jahr 2020 eine Photovoltaikanlage in Betrieb genommen worden, die 

eine Leistüng von 735 kWp hat. Bei Vollbetrieb, das bedeütet maximale Sonneneinstrahlüng im Sommer, 

deckt die Anlage den gesamten Strombedarf am Haüptstandort sowohl in dem Bü rogeba üde als aüch den 

Lagerhallen inklüsive der sich dort befindlichen Maschinen ab. Etwa 70 % der erhaltenen elektrischen 

Leistüng wird nicht direkt vor Ort verbraücht sondern kann in das o ffentliche Netz eingespeist werden. 

Üm die Energieeffizienz weiter zü steigern würde das Dach des Haüptverwaltüngsgeba üdes in Lahr vor 

der Installation der Photovoltaikanlage vollsta ndig isoliert. 

Schwarzwald Eisen hat eine LKW Flotte mit 30 Fahrzeügen ünd eine PKW Flotte mit 25 Aütos, die alle mit 

Dieselkraftstoff fahren. Am Standort Freibürg wird der Stahl bereits ü ber den Schienenweg, das bedeütet 

energetisch optimal,  angeliefert, an den drei weiteren Standorten mit LKWs.  

Die Führparkplanüng würde bisher manüell optimiert, mit dem Ziel ü ber optimierte Disposition die 

Fahrwege ünd damit den Kraftstoffverbraüch der LKWs zü minimieren.  

Züsa tzlich ermo glicht Schwarzwald Eisen den Mitarbeitern Job-Fahrra der zü leasen ünd bezüschüsst 

Mitarbeiter, die mit dem o ffentlichen Verkehr, dem Fahrrad oder einer Fahrgemeinschaft zür Arbeit 

kommen, finanziell ünd fo rdert dadürch einen ümweltfreündlichen Arbeitsweg der Mitarbeiter.  

WIE WIR VERÄNDERUNGEN HERBEIFÜHREN WOLLEN  

Bis züm Jahr 2026 ist geplant den aüs externen Qüellen bezogenen Strom üm 40 % zü redüzieren. Dafü r 

soll am Standort Freibürg im Jahr 2025 eine Photovoltaikanlage mit einer Leistüng gro ßer 500 kWp ünd 

am Standort Karlsrühe im Jahr 2026 eine Photovoltaikanlage mit einer Leistüng gro ßer 300 kWp 

installiert werden. 

Ein weiteres Ziel ist den Kraftstoffverbraüch der PKW Flotte bis züm Jahr 2027 üm 30 % zü verringern. 

Üm dies zü erreichen, werden die PKWs teilweise aüf Elektrofahrzeüge ümgestellt, die mit der 

Solarenergie aüs der jeweils eigenen Photovoltaikanlage geladen werden sollen. Die Führparkplanüng 

soll mithilfe eines Führparkmanagementsystems aütomatisiert werden, üm den Treibstoffverbraüch der 

LKWs bis Mitte 2024 üm 15 % zü redüzieren. 

DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN  

• Stromrechnüng pro Monat in kWh 

• Monatlicher Dieselverbraüch aüs den Tankrechnüngen in Litern 
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Leitsatz 07: Unternehmenserfolg und Arbeitsplätze 

WO STEHEN WIR?  

Derzeit bescha ftigt Schwarzwald Eisen insgesamt 185 Mitarbeiter aüs den ümliegenden Regionen des 

jeweiligen Standorts. Üm die Züfriedenheit der Mitarbeiter zü erho hen ünd damit ünter anderem eine 

geringe Flüktüationsqüote ünd hohe Weiterempfehlüngsqüote zü erzielen, werden verschiedene 

Maßnahmen ünd Aktionen geplant ünd dürchgefü hrt. Diese werden jedoch erst in der Erla üterüng von 

Leitsatz zwei im folgenden Kapitel konkret beschrieben. 

Üm mehr Jügendliche aüs der Region fü r die Aüsbildüng bei 

Schwarzwald Eisen zü begeistern, nimmt die Firma seit 2019 ja hrlich 

an dem Lahrer Projekt „Jobexpedition“ teil (www.jobexpedition.de). 

Im Rahmen dieses Projekts haben Jügendliche ab 14 Jahren die 

Mo glichkeit fü r drei Tage verschiedene Aüsbildüngsberüfe ünd die 

zügeho rigen Betriebe kennenzülernen. Weitere Kooperationen mit 

Schülen aüs der Region ünd dem grenznahen Elsass vermitteln 

Jügendlichen ünsere Ünternehmenswerte ünd die Karrierechancen 

bei Schwarzwald Eisen. 

 

Abbildung: Werbung für die Jobexpedition 2022 

Im Gescha ftsjahr 2022 erzielte die Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co. KG ein EBT (Earnings before 

Taxes) von gro ßer 5 % bei einem Ümsatz im zweistelligen Millionenbereich. Dies stellt ein 

aüßergewo hnliches Ergebnis dar, das Folge der aktüellen weltpolitischen Verwerfüngen ist.   

Üm den Ünternehmenserfolg mittel- ünd langfristig sicher zü stellen, verfolgt Schwarzwald Eisen eine 

Mehrstandortstrategie, die zü mehr regionaler Kündenna he sowie geringeren Transportkosten züm 

Künden, jedoch ebenfalls zü ho heren internen Logistikkosten im Vergleich zü einer Einstandortstrategie 

fü hrt.  

WIE WIR VERÄNDERUNGEN HERBEIFÜHREN WOLLEN  

Fü r die kommenden Gescha ftsjahre setzt sich Schwarzwald Eisen das Ziel, ein EBT von gro ßer gleich zwei 

Prozent des Ümsatzes zü erreichen. Üm dies daüerhaft zü erreichen, sollen die bereits erwa hnten 

Logistikkosten redüziert werden, indem alle Prozesse im Bereich Logistik an allen Standorten digitalisiert 

werden. Fü r dieses sowie weitere Aütomatisierüngsprojekte werden in den na chsten Jahren hohe 

Investitionen im Bereich Digitalisierüng ünd Aütomatisierüng geta tigt. 

Züsa tzlich sollen bereits bestehende, etablierte digitalen Prozesse optimiert werden, üm mehr Effizienz 

zü erzielen. 

Die Mehrstandortstrategie wird aüch in der Zükünft verfolgt ünd dürch eventüelle weitere regionale 

Züka üfe aüsgebaüt. Züsa tzlich soll das Sortiment gezielt versta rkt werden, üm die Kündenanforderüngen 

noch besser zü bedienen.  

Bestehende Projekte weiterzüfü hren, die dem Recrüiting dienen wie beispielsweise die „Jobexpedition“ 

sowie weitere in Kapitel fü nf Abschnitt zwei Beschriebenenen, ist ein weiteres Ziel fü r die Zükünft.   
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DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN  

• EBT in Prozent vom Ümsatz 

• Aütomatisierüngsgrad in Prozent 

• Qüalitative Analyse des Recrüitingerfolgs 

Leitsatz 11: Regionaler Mehrwert 

WO STEHEN WIR? 

Die Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co. KG ist seit 2018 offizieller Partner der Freibürger Füßball-

schüle ünd ünterstü tzt somit die Füßballtalente aüs der Region aüf ihrem Weg zü einer potentiellen 

Profikarriere.   

Abbildung: „Partner der Freiburger Fußballschule“ 

Den lokalen Füßballverein SC Kühbach-Reichenbach ünterstü tzt Schwarzwald Eisen finanziell dürch eine 

Bandenwerbüng. Projekte mit weiteren lokalen Sportvereinen beispielsweise die finanzielle 

Ünterstü tzüng eines Vereins in der Na he von Karlsrühe sind in der Planüngsphase.  

Im Rahmen der Berüfsinfotage an Schülen besücht die Gescha ftsfü hrüng sowie einige Azübis 

Schülklassen züm Beispiel in Gymnasien in Ettenheim, Lahr ünd Offenbürg sowie der Verbündschüle Lahr 

ünd gibt Anregüngen ünd Tipps zür Berüfswahl. Dies wird nicht aüsschließlich züm Selbstzweck, also 

Anwerbüng potentieller Mitarbeiter, verfolgt, sondern dient dazü, Schü lern einen Einblick in die 

vielfa ltigen Mo glichkeiten des Berüfslebens zü geben, üm fü r sich die bestmo glichste Entscheidüng treffen 

zü ko nnen. Mit dem Gymnasiüm Ettenheim besteht eine besondere Schülpartnerschaft in Rahmen derer 

die NWT Ra üme der Schüle mit Werkzeügen aüsgestattet sowie Betriebsbesichtigüngen anderer 

Ünternehmen organisiert würden. 

Besonders hervorzüheben ist die grenzü berschreitende Schülpartnerschaft mit dem Lyce e ünd dem 

Colle ge in Erstein im Elsass. Fü r Schü ler dieser Bildüngseinrichtüngen würden vor der Coronapandemie 

regelma ßige mehrwo chige Betriebspraktika mit ca. 20 Schü lerinnen ünd Schü lern dürchgefü hrt. 

Üm die Sta dte bei der Einda mmüng der Coronapandemie zü ünterstü tzen, hat Schwarzwald Eisen im Jahr 

2022 insgesamt 30 000 medizinische Coronatests an das Landratsamt Bad Sa ckingen ünd die Stadt Lahr 

gespendet. Dürch Spenden würden das Kinderhaüs am Bü rgle in March, das Abenteüerland Hochrhein 

ünd der Abenteüerspielplatz Lahr, mit dem Ziel positiv züm Stadtbild im Ümfeld der 

Ünternehmensstandorte beizütragen, ünterstü tzt. Züsa tzlich beteiligt sich Schwarzwald Eisen an 

Projekten der Stadt Lahr wie der Chrysanthema, einer Blü tenschaü in der Innenstadt ünd ein 

Herzensprojekt der Stadt. 
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Abbildung: Drache aus Chrysanthemen von der Unternehmensgemeinschaft Lahr gesponsert 

WIE WIR VERÄNDERUNGEN HERBEIFÜHREN WOLLEN  

Ein wichtiges Ziel des regionalen Engagement der Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co. KG ist, alle 

bestehenden Projekte weiter zü fü hren.  

Des weiteren sollen a hnliche Projekte nicht nür am Haüptstandort sondern aüch an allen weiteren 

Standorten angestoßen, geplant ünd dürchgefü hrt werden. 

Üm die Ünterstü tzüng lokaler Vereine aüszübaüen, würde Ende 2022 ein Sponsoring Paket fü r den 

Füßballverein SC Lahr  ünterschrieben ünd wird Anfang des Jahres 2023 beginnen. Dieses Paket 

beinhaltet die finanzielle Ünterstü tzüng des Vereins beispielsweise dürch Bandenwerbüng, aber aüch die 

Mo glichkeit die Aüsbildüng bei Schwarzwald Eisen bei den jügendlichen Spieler vorstellen zü ko nnen. 

Somit stellt das geplante Projekt eine Symbiose dar ünd verspricht güte Ergebnisse fü r beide Parteien. 

Dürch die vorgestellten Projekte will Schwarzwald Eisen die Region ünterstü tzen ünd sta rken, jedoch 

aüch eine positive Markenassoziation sowie verbesserte Mitarbeiterassoziation herbei fü hren. Dies 

stellen die ü bergeordneten Ziele beziehüngsweise die Motivation fü r das regionale Engagement dar. 

DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN  

• Qüalitative Analyse der Recrüitingerfolge sowie Mitarbeiterassoziationen 

• Qüalitative Analyse der Markenassoziation in der Region 
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5. Weitere Aktivita ten 

Menschenrechte, Sozialbelange & Belange von Arbeitnehmenden 

LEITSATZ 01 – MENSCHENRECHTE UND RECHTE DER ARBEITNEHMENDEN 

"Wir achten und schützen Menschenrechte sowie Rechte der Arbeitnehmenden, sichern und fördern Chancengleichheit und verhindern 

jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all unseren unternehmerischen Prozessen." 

 

Als deütsches Ünternehmen bekennt sich die Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co. KG züm deütschen 

Gründgesetz. Aüs diesem Bekenntnis folgen direkt jegliche Konzepte der Antidiskriminierüng, Diversita t 

ünd Chancengleichheit. Jemand, der an die Gleichheit aller Menschen vor dem Gesetz glaübt, wird 

aütomatisch die qüalifizierteste Person einstellen ünabha ngig was fü r ein Geschlecht, Haütfarbe oder 

Ethnie der Bewerber hat. Jemand, der erkennt, dass die Wü rde eines jeden ünantastbar ist, wird daraüf, 

achten jedem Menschen mit dem angemessenen Respekt zü begegnen sowie jegliche Diskriminierüng 

ünd Aüsbeütüng zü ünterlassen. Aüs diesem Gründ verfolgt Schwarzwald Eisen das Ziel diese Werte zü 

vermitteln statt konkrete Maßnahmen wie züm Beispiel „positive Diskriminierüng“ zü implementieren.  

Dürch Integration von Flü chtlingen, Menschen mit Behinderüng ünd Langzeitarbeitslosen sollen 

besonders Menschen, die dürch verschiedene Ümsta nde einen Nachteil erhalten haben, gefo rdert ünd 

respektiert werden. 

LEITSATZ 02 –WOHLBEFINDEN DER MITARBEITENDEN 

"Wir achten, schützen und fördern das Wohlbefinden und die Interessen unserer Mitarbeitenden." 

 

Mitarbeiterweiterentwicklung 
 

Fü r jeden Mitarbeiter wird im Rahmen einer Ta tigkeitsanalyse eine Ta tigkeitsmatrix erstellt, die anzeigt 

welche Ta tigkeiten der Mitarbeiter aüsfü hren kann. Basierend aüf diesem Ergebnis werden 

Schülüngsprogramme entwickelt, die erga nzend zü den bereits bestehenden Schülüngen ünd 

Fortbildüngen die technischen ünd kommünikativen Fa higkeiten der Mitarbeiter erweitern sollen.  

• Ziel: Verbesserüng der Ta tigkeitsmatrix aller Mitarbeiter ü ber die Zeit 

• KPI: prozentüale Zünahme des Ta tigkeitsspektrüms pro Mitarbeiter 

Mitarbeiterveranstaltungen 
 

Ü ber die letzten Jahre würde im Ünternehmen ein betriebliches Gesündheitsmanagement implementiert. 

Die Mitarbeiter werden beispielsweise von Ergonomie Scoüts beraten, erhalten Impülse fü r aktive 

Mittagspaüsen ünd Achtsamkeit am Arbeitsplatz ünd haben die Mo glichkeit, an Rü ckentraining 

teilzünehmen oder einen Sitz-Steh-Tisch fü r die Arbeit im Bü ro zü verwenden, wenn dies medizinisch 

erforderlich ist. Züsa tzlich fo rdert Schwarzwald Eisen die Mitgliedschaft in einem Fitnessstüdio dürch 

einen finanziellen Züschüss.  

Schwarzwald Eisen organisiert ja hrlich eine Jahresaüftaktveranstaltüng ünd diverse Informations-

veranstaltüngen, üm züm Beispiel die Strategie ünd das Jahresbüdget zü besprechen sowie ü ber weitere 

wichtige Investitionen zü informieren.  
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Diese Events sollen den Ünternehmenszüsammenhalt nach dem Motto „Gemeinsam sind wir stark wie 

Stahl“ sowie die Züfriedenheit der Mitarbeiter steigern ünd so einen nachhaltigen Mehrwert fü r das 

Ünternehmen ünd die Mitarbeiter garantieren. Verschiedene Teambüilding Events wie ein gemeinsames 

Graffiti, der ja hrliche Azübiaüsflüg, Jübila ümsfeiern oder von den Mitarbeitern selbst organisierte Treffen 

wie die „Schwarzwaldma dels“ tragen zü diesem Vorhaben maßgeblich bei.  

• Ziel: Ünternehmenszüsammenhalt steigern 

• KPI: Teilnahme an den Events verfolgen 

 
Abbildung: Graffiti an der Hallenwand – bei einer Teamaktion von den Mitarbeitern erstellt 

 

Mitarbeiteranerkennung 
 

Ein maßgeblicher Teil der Mitarbeiteranerkennüng besteht darin die Mitarbeiter fair, also mindestens 

ortsü blich, zü bezahlen. Dürch flexible Arbeitsmodelle wie Teilzeit, Homeoffice ünd Gleitzeit sowie  

mitarbeiterspezifische Lo süngen soll der Arbeitsalltag fü r die Mitarbeiter bestmo glich gestaltet werden. 

Zü besonderen Anla ssen wie Gebürtstagen, Hochzeit, Firmenjübila üm oder Gebürt eines Kindes gratüliert 

Schwarzwald Eisen dem Mitarbeiter im Namen der gesamten Firma. Üm ein Bild ü ber die 

Mitarbeiterzüfriedenheit ünd Anregüngen zür Verbesserüng zü erhalten, wird alle zwei Jahre eine 

ünternehmensinterne, anonyme, standardisierte Ümfrage dürchgefü hrt. 

• Ziel: verbesserte Ümfrageergebnisse im Vergleich zü der vorherigen Ümfrage 

• KPI: Weiterempfehlüngsqüote in %  

LEITSATZ 03 – ANSPRUCHSGRUPPEN 

"Wir berücksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen." 

Die Gescha ftsleitüng von Schwarzwald Eisen bemü ht sich trotz Ünternehmenswachstüm, eine flache 

Hierarchiestrüktür zü erhalten, indem ein direkter Zügang zür Gescha ftsleistüng gewa hrleistet ist. So 

ko nnen die Mitarbeiter ihre Anliegen, Anregüngen ünd Beschwerden direkt vortragen, die daraüfhin in 

der Weiterentwicklüng des Ünternehmens berü cksichtigt werden. Zü diesem Prinzip der flachen 

Hierarchie geho rt aüßerdem Entscheidüngen jeweils am Ort der ho chsten Kompetenz zü treffen anstatt 

immer einen Top-Down Ansatz zü wa hlen. Die Interessen der Lieferanten ünd Künden wie züm Beispiel 

schnelle, flexible Versorgüng, daüerhafte Gescha ftsbeziehüngen sowie verla ssliche regelma ßige 

Bestellüngen oder Stahl aüs nachhaltiger Prodüktion, werden in den ünternehmerischen Entscheidüngen 

berü cksichtigt. 
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• Ziel: Erhalt der flachen Hierarchie, Erhalt langja hriger Gescha ftsbeziehüng aüf Künden- ünd 

Lieferantenseite, nachhaltige ünternehmerische Entscheidüngen 

Umweltbelange 

LEITSATZ 04 – RESSOURCEN 

"Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhöhen die Rohstoffproduktivität und verringern die Inanspruchnahme von natürlichen 

Ressourcen." 

 

Der bei der Bearbeitüng des Stahls entstehende Schrott wird zü 100 % recycelt. Aüßer dem Stahlschrott 

ünd einer geringen Menge an O l aüs hydraülischen Anlagen entstehen im Logistikprozess sowie bei der 

Anarbeitüng keine weiteren Abfallprodükte.  

Üm die Inansprüchnahme natü rlicher Ressoürcen zü redüzieren, setzt sich Schwarzwald Eisen als Ziel, 

den Papierverbraüch herünterzüfahren. Dafü r werden Prozesse ümgestaltet ünd digitalisiert, sodass 

diese papierlos dürchgefü hrt werden ko nnen. Eine elektronische Kommissionierüng, die im Moment 

eingefü hrt wird, spart den Lieferschein ünd die Kommissionierliste pro Aüftrag, sodass gemeinsam mit 

der Verwendüng von elektronischen Rechnüngen eine Papiermenge von ca. 500 kg pro Jahr eingespart 

werden kann.  

Ein großer Teil des Papierverbraüchs wird züsa tzlich direkt dürch die Mitarbeiter beeinflüsst, weshalb 

Schwarzwald Eisen sich das Ziel setzt, die Mitarbeiter dürch Schülüngen aüf dieses Thema zü 

sensibilisieren. 

 

• Ziel: Papierverbraüch verringern 

• KPI: Papierverbraüch pro Jahr in kg 

LEITSATZ 06 – PRODUKTVERANTWORTUNG 

"Wir übernehmen für unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den Wertschöpfungsprozess und den Produktzyklus 

auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbezüglich Transparenz schaffen." 

 

Üm den Prodüktzyklüs aüf Nachhaltigkeit hin zü üntersüchen ünd zü gewa hrleisten, dass der Stahl aüs 

nachhaltiger Qüelle bezogen wird, soll eng mit den maßgeblichen Lieferanten ü ber das Thema 

Nachhaltigkeit kommüniziert werden. Die wichtigsten üntersüchten Themen sind hierbei die Herstellüng 

des Stahls ünter mo glichst menschenwü rdigen Bedingüngen sowie Prodüktionsprozesse mit mo glichst 

wenig Emissionen ünd Abfallprodükten.  

Die nachhaltige Prodüktion des Stahls ist la ngst nicht mehr nür eine reine Ümweltschützmaßnahme oder 

Marketingvorteil, sondern wird immer mehr von Künden sowie finanzierenden Banken gefordert. 

Klimaneütraler Wasserstoff fü r die Stahlprodüktion im Hochofen kann dürch die Elektrolyse von Wasser 

mit Hilfe von Strom aüs erneüerbaren Energien gewonnen werden ünd ist eine der wichtigsten 

Stellschraüben, den Verbraüch von fossilen Energietra gern in der Stahlwirtschaft zü redüzieren. Bei der 

zweiten Prodüktionsmethode fü r Stahl, dem Elektrostahlverfahren, werden fü r die Stahlprodüktion 

Ünmengen an elektrischer Energie beno tigt, weshalb es aüfgründ der Menge momentan schwierig ist, 

diese aüsschließlich aüs erneüerbaren Qüellen zü beziehen. Steigt der Anteil an regenerativen Qüellen der 
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Stromerzeügüng an, wird die Prodüktion im Elektrostahlverfahren aütomatisch klimaneütral fü r einen 

hündert Prozent recyclebaren Werkstoff Stahl. 

Die Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co. KG setzt sich das Ziel ü ber den neüsten Forschüngsstand 

bezü glich „Green Steel“, nachhaltig erzeügtem Stahl, informiert zü sein ünd zü bleiben, üm aüf Basis 

dessen Entscheidüngen ü ber den Einkaüf des Stahls treffen zü ko nnen. 

• Ziel: Einhaltüng der gesetzlichen Vorgaben laüt EÜ Gesetzgebüng 

• KPI: Prozentsatz an Tonnage, die Nachhaltigkeitskriterien erfü llen 

Ökonomischer Mehrwert 

LEITSATZ 08 – NACHHALTIGE INNOVATIONEN 

"Wir fördern Innovationen für Produkte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit steigern und das Innovationspotenzial der 

baden-württembergischen Wirtschaft unterstreichen." 

 

Im Jahr 2021 würde mit dem Fraünhofer IPM ein Projekt zür intelligenten Geba üdeerfassüng mithilfe von 

kü nstlicher Intelligenz begonnen. Aüs diesem Projekt hat sich Mitte 2022 die Aüsgrü ndüng bimeto GmbH 

entwickelt, bei der die Gescha ftsleitüng von Schwarzwald Eisen in der Ünternehmensleitüng 

repra sentiert ist.    

Ein weiteres Projekt, welches sich mit der digitalen Lagererfassüng bescha ftigte, würde im Jahr 2020 im 

Rahmen einer Bachelor Arbeit zweier Stüdenten der Hochschüle Lüzern ermo glicht.  

Schwarzwald Eisen setzt sich als Ziel, weiterhin a hnliche Projekte zü ünterstü tzen, jedoch befindet sich 

im Moment kein explizites Projekt in der konkreten Planüngsphase. 

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption 

LEITSATZ 09 – FINANZENTSCHEIDUNGEN 

"Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von Finanzentscheidungen." 

 

„Wer heüte wirtschaftlich erfolgreich sein will, müss ü ber rein finanzielle Aspekte hinaüsdenken. 

Nachhaltigkeit hat sich in den vergangenen Jahren von einem Randthema hin zü einem zentralen 

Bestandteil zükünftsfa higer Ünternehmensstrategien entwickelt.“  

Zitat: „In 5 Schritten zum Erfolg: Nachhaltigkeitsberichterstattung für KMUs“ IHK München/ Oberbayern 

Wird die ünternehmerische Nachhaltigkeit von einem Ünternehmen als Ziel verfolgt, bemü ht sich dieses 

üm langfristige Wertscho pfüng ünd finanzielle Stabilita t wa hrend simültan soziale sowie o kologische 

Faktoren berü cksichtigt werden.  

Schwarzwald Eisen setzt sich als Ziel, diese ünternehmerische Nachhaltigkeit zü erreichen. Folglich wird 

die Nachhaltigkeit aller Finanzentscheidüngen sowohl aüs o konomischer als aüch sozialer ünd 

o kologischer Perspektive üntersücht. Dazü geho rt Lieferkettensorgfalt, aber aüch die Risikoanalyse der 

Finanzentscheidüngen, welche bereits Teil der ja hrlichen Finanzberichterstattüng ist. Ein wichtiges 
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Merkmal der Finanzentscheidüngen ünd speziell der Neüinvestitionen Schwarzwald Eisens ist, dass ein 

signifikanter Anteil der finanziellen Mittel aüs dem Eigenkapital kommt. 

LEITSATZ 10 – ANTI-KORRUPTION 

"Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie." 

 

Schwarzwald Eisen verfü gt ü ber ein ümfassendes ERP Rechnüngssystem, das die lü ckenlose Bearbeitüng 

aller Gescha ftsvorga nge erfordert. Darü ber hinaüs wird die ordentliche Abwicklüng dieser Prozesse 

ja hrlich dürch eine ünabha ngige externe Wirtschaftsprü fergesellschaft im Detail ü berprü ft.  Die 

Preiskalkülation wird regelma ßig intern ü berprü ft, sodass Züwiderhandlüngen ümgehend aüfgedeckt 

ünd arbeitsrechtlich geahndet werden ko nnen.  

Regionaler Mehrwert 

LEITSATZ 12 – ANREIZE ZUM UMDENKEN  

Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handeln und beziehen sowohl unsere Mitarbeitende als 

auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen ständigen Prozess zur Steigerung der unternehmerischen Nachhaltigkeit ein." 

 

Bei der Erla üterüng des Leitsatzes zwei, vier ünd fü nf würden bereits konkrete Maßnahmen beschrieben 

mit denen ein Ümdenken bei den Mitarbeitern bezü glich Nachhaltigkeit erzielt werden soll. Hierzü za hlen 

finanzielle Anreize bei klimafreündlichem Arbeitsweg oder Schülüngen züm Thema Papierverbraüch 

sowie Lü ftkonzept üm einige Beispiele zü nennen. Das konkrete Ziel ist die Nachhaltigkeitskonzepte ü ber 

die Eigenverantwortüng der Mitarbeiter ümzüsetzen zü ko nnen ünd diese Eigenverantwortüng dürch 

bereits beschriebene Anreize züm Ümdenken zü erreichen. 
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In nachfolgender Materialita tsmatrix würden züsammenfassend alle in Kapitel vier ünd fü nf des 

Zielkonzepts aüsgefü hrten Haüpthandlüngsfelder festgehalten sowie ihre Relevanz bezü glich der zwei 

Perspektiven Oütside-In ünd Inside-Oüt bewertet.  

Abbildung: Materialitätsmatrix als Ergebnis der Materialitätsanalyse zu den Haupthandlungsfeldern 
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6. Ünser WIN!-Projekt 

DIESES PROJEKT WOLLEN WIR UNTERSTÜTZEN  

Schwarzwald Eisen plant seine Aüßenfla chen im kommenden Jahr natürnahe ümzügestalten.  

Dieses Vorhaben soll gemeinsam mit dem NABÜ Baden-Wü rttemberg im Rahmen des Projekts 

„ÜnternehmensNatür“ realisiert werden. 

Ünter dem Motto „Firmengela nde blü hen aüf“ bera t der 

NABÜ (Natürschützbünd) Baden-Wü rttemberg Ünter-

nehmen mit Fla chen in Baden-Wü rttemberg, wie sie ihre 

Aüßenfla chen natürnahe gestalten ko nnen.  

Das Projekt besteht seit dem Jahr 2020 in Kooperation 

mit der Fla chenagentür Baden-Wü rttemberg ünd wird 

vom Ümweltministeriüm Baden-Wü rttemberg gefo rdert. 
 

Abbildung: Logo des Projekts „UnternehmensNatur“ des NABU Baden-Württembergs,  
Quelle: https://baden-wuerttemberg.nabu.de/natur-und-landschaft/aktionen-und-projekte/unternehmensnatur/  

Da große züsammenha ngende versiegelte Fla chen fü r viele Tier- ünd Pflanzenarten große 

Hindernisse darstellen, wird im Rahmen des Projekts „Ünternehmensnatür“ daran gearbeitet 

die versiegelten Aüßenfla chen ümzügestalten. Dürch die Ümgestaltüng der Aüßenfla chen wird 

züm einen mehr Biodiversita t ünd Lebensraüm fü r Insekten, Vo gel ünd Amphibien, züm 

anderen aüch Chancen fü r die Ünternehmenskültür geschaffen. Es kann folglich eine „Win-Win-

Sitüation fü r Ünternehmen ünd Natür“ erreicht werden. 

ART UND UMFANG DER UNTERSTÜTZUNG  

Ende 2022 würde das Firmengela nde des Haüptstandorts in Lahr üm ein weiteres Gründstü ck 

erweitert. Dies nimmt sich Schwarzwald Eisen züm Anlass seine Grü nfla chen ünd versiegelten 

Fla chen im Rahmen des Projekts „ÜnternehmensNatür“ o kologisch aüfzüwerten 

beziehüngsweise natürnahe zü gestalten. Insgesamt sollen etwa 2.500 m2 Aüßenfla che 

ümgestaltet sowie eine Wandbegrü nüng der Halle dürchgefü hrt werden. 
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7. Kontaktinformationen 

Ansprechpartnerin/ Ansprechpartner 

Dr. Marco Stefan Aüer  

Geschäftsführender Gesellschafter 

 

Telefon: +49 7821 5805100 

E-Mail: steffen.aüer@schwarzwald-eisen.de 
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